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Taqdimat
L

Dovlat muassisalarinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi ve gostaricilerinin
samaraliliyi hokumatin asas mulkiyyatcilik funksiyasidir.

Gostaricilarin guclid monitoring tecrubasi dovlet miassisasi u¢lin aydin magsadler
va maliyye hadafleri yaradir, mulkiyyatci gozlantilerini formalasdirir ve maliyye risqi
uzre menecmenti destaklayir.

Dovlat muassisalarinin sahibi olan hokumatlar ugun muassisalarin gostaricilarinin
vaxtinda giymatlandirilmasi va monitoringinin aparmasi, habele bu malumatlardan
istifade edarak dogru gerarlarin verilmasi muhumddr.

Beynalxalq tecruba onu da gostarir ki, dovlet muassisalarinin gostaricilarinin
semarali olaraq idarasedilmasi tekmillagdirilmis maliyys ve geyri-maliyya
gostaricilarina aparib ¢ixarir ve naticeda cemiyyast ucun alave dayer yaradir.



Qanunvericilik Bazasi:
DM-larin naticalarinin monitoringi
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmanlari
e

* 19 iyul 2016-c1 ilin 1003 sayl Fermani

v Dovlet amlakinin 6zsllasdiriimasinin idareetma semaraliliyinin tekmillesdiriimasi ve
tezlasdirilmasi U¢ln hokumat taraefinden atilacaq tadbirlarin misyyenlasdiriimasi

« 5 sentyabr 2016-ci ilin 2300 sayli Fermani

v Dovlstin nezarst blokunda olan hiiquqgi sexslerin sehmlari ile alagadar olan
fealiyyatlarin samaraliliyinin artirilmasi tgun alave tedbirlerin hayata kecirilmasi
yonunda hokumeati istigamatlandirmak
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Nazirlar Kabinetinin Sarancamilari
D

* 1 dekabr 2016-ci il tarixli 636s sayli serancam
v Iri dévlst mlessisalarinin maliyys ve biznes naticalarinin saffafligi ve semaraliyinin
artirilmasi, o cumladan DM-larla bagli malumat bazasinin hazirlanmasi uzra
Foaaliyyat Plani
v 20 iri DM-nin tasdiglenmis siyahisi
« 30 dekabr 2016-ci il tarixli, 534 sayli serancam
v 14 iri DM-nin bldca galirleri ve xarclerinin giymatlandiriimasi maqgsadile xususi
yuksak saviyyali Komissiyanin yaradilmasi
v Dovlet resmilarinin teyin olunmasi — Komissiya tGzvleri
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DM-lorin Naticalorinin Qiymatlondirilmosi:
osas Natico Gostaricilori
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DM-larin ©sas Natica Gostaricilarinin Hazirlanmasi ve Teatbiqi

Idare oluna bilan reqem: &NG-larinin

ﬂ - | say! va vacibliyi arasinda tarazliq
DSM magsadlarinin va Faaliyyatin DSM iiciin magsadlarin goyulmas,

Dsas Gostaricilarinin faaliyyatlarinin razilasdinlmasi, . . .
giymatlandirilmasi Faaliyyatin 9sas Gostaricilari Kom merS|ya Vo qeyn_kom mers|ya

magsadlarinin / xarclarinin bolUnmasi

Natica sazigleri vasitasile tatbigetma
(sonuncu marhalada)

Umumi DSM hesabatini DSM faaliyyatinin va Faaliyystin Ssas Tarazli naticalar sistemi: cakili
hazirlamaq Gostaricilarinin nazardan kegirilmasi . . . . . . .
maliyya va geyri-maliyya gostaricilori

Umumi hesabat verma

Audit
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DM-larin ©sas Natica Gostaricilarinin Hazirlanmasi ve Teatbiqi
o

= 9sas Natice Gostericilari strategiya ila six . :
bagli olmali + har bir DM iizre miivafig Xususi
dayaer aspektlarinin yaradilmasi ile bagl
masalalari hall etmalidir

= ING-lar DM-lerin idara heyatlori
taraefinden muayyan olunan sshmdarlarin
dayarlarin yaradilmasi ve digar
sosial/inkisaf magsadlerini S.M.A.R.T.
giymatlendirmalidir

= Cagiris movcuddur, lakin tarixi naticelers
asasan nail oluna biler Natica oldoe edils

yonumlu bilan

= Rahbarliyin naticalari ila baghdir +

mutamadi audit aparilir
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Maliyyays aid olan ®sas Gostarici indikatorlarinin Umumi Kateqoriyalari
S

= Rentabellik uzra olan asas gostarici indikatorlari dovlet musassisasinin saciyyavi muddat
arzinda 0zunun xarclari va diger muvafiq maya dayari qarsiliginda galir gazanmagq imkanini
olcur
v" Faizler, Vergilar vo Amortizasiyadan avvalki Galir (EBITDA), Yatirilmis Sermayadan alde
edilon Galir, Sehm Kapitalindan gealen galir, Sehmdarlarin Umumi Galiri, Aktivlardan
gelon Galir, Dividend Odenis Nisbati, Sermayslarden Galan Galir.

= QOdama Qabiliyysti (leverage) — 8sas Gostarici indikatorlari ddvlst miiessisasinin
uzunmuddatli maliyys éhdaliklarini garsilamaq imkanini dlgiir. Odema gabiliyyatli olmaq

biznesda galmaq uglun cox muhumdur, bels ki, bu nazarda tutulmus galacak Ucun sirkat
amaliyyatlarinin davam etmasini gostarir.

v' Odame gabiliyysti, Ozqaynaq sermayasi , Aktivler qarsisinda borc
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Maliyyays aid olan ®sas Gostarici indikatorlarinin Umumi Kateqoriyalari

(davami)
S

= Likvidlik Gizre olan Bas Gdsterici Indikator dévlst miiessisesinin davamli olan normal biznes
amaliyyatlarini kesmadan movcud olan likvid vasaiti ile vaxti catmis maliyya ohdsliklarini yerina
yetirmak qabiliyyatini Olgur.
v Mutlaq likvidlik

= Someralilik Uzre olan Bsas Gdsterici Indikator gslir slde etmak Uclin resursliardan istifadenin
samaralilik daracasini olglr. ©mak, idaraetma va kapital. Faaliyystin tahlili sarmays ils istehsal
arasinda olan munasibatle masqgul olur.
v" Galir xarcleri, kreditor borclari Uzre ddanilmayan gunlar, amak mahsuldarligi,debitor borclari
Uzre odanilmayan gunlaer, istehsal potensialindan istifada, cari aktivler Uzra debitor
borclarinin payi, asas aktivlerin dovriyyasi, enerji ssmaraliliyi.

= Faaliyyet Uzre olan Bsas Gosterici Indikator dovlst miiassisasinin faaliyystine aiddir ve miixtslif
sahalari aks etdirir.
v" Innovasiya xerclarinin iGmumi xarclarde pay!, bir emakdas Ucln talim xerclari, isci dvriyyasi,

9 ixrac parametrlari @ ST



Dovlet Muassisasi Gostaricilarinin Qiymatlandirilmasi ugun ilkin layiha

proseduru
S

lIkin olaraq miayyanlosdiriimis hadeflor garsiliginda dévlst misessisasinin
gostericilerinin giymatlendiriimasi tgun istifade edilacak 23 asas keyfiyyat samaralilik
(gostaerici) indikatorlarindan ibarst uygun dasti hazirlamagq,.

v 15 asas gosterici indikatorlari

v 8 kbmakgi gosterici indikatorlari

= Har bir esas gostarici indikatorlari dgun muayyan edilmis faktiki va hadaf agirliglarinin
muxtslifliyinin ceami kimi hesablanmis olan dovlet muassisasinin kompleks balini tayin
edan faaliyyat samaraliliyinin amsalini miayyan edir.

= 9sas olarag umumi kateqoriyalari aks etdiran asas gostarici indikatorlarindan istifade

= Ancaq bir ne¢a maliyyays aid olmayan asas gosterici indikatorlarini alave edir
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Dovlat Muassisalarinin Gostaricilarinin
Monitoring Alsti

&
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Dovlat muassisasinin gostarici monitoringi alatinin maqgsadi
S

12

Samaraliliyin giymatlandirilmasinda istifadacilara yardim edir ve Osas Gostarici
indikatorlari voa CAE-larin hesablanmasi prosesini avtomatlasdirmaqla iri dovlet
muassisalarine nazarat edir

Iri geyri-maliyys dovlet miessisasinin sub-sektorunun asas maliyys kriteriyalari ve
CAE Uzre birge icmal hesabatliligina imkan yaradir.

Dovlat muassisasinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi ugun olan proseduru ve
yenica yaradilmis dovlat musassisasi malumat bazasini bir yerds birlasdirir.

v “Dovlat mulkiyyatinde olan seshmlar blokuna nazarat edan huquqi sexslarin

soamaraliliyinin giymatlendirilma prosedurunun ilkin layihasi ile birgs alat istifads
olunacaqdir.”
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Dovlat muassisasinin gostarici monitoring alatinin tartibati
e
« Alst web-asasli ve ya mustaqil excel file-1 kimi ola biler.

« Alst 17 is veragindan ibaratdir.
v Her iri dovlet muassisasi ugun 15 is varaqi
v 9sas Gosterici Indikatorlar ve CAE-nin is varaginin xulasesi-qisa mazmunu
v Dovlat muassisalarinin naticalarindan ibarst icmal is varaqi

« Ayri olan cadval ferdi olaraqg har bir dovlet muassisasi ugun alatin saviyyas
versiyasini tagdim edir.

v" Bu hokumat raesmileri tarafindan har bir dolet muassisasi ugun ayrica olaraq
dovlat muassisasinin semaraliliyini izlemak ugun va ya har bir dovlet
miessisasinin 6zu terafinden 8sas Gostarici Indikatorlarini ve CAE-ni daxili
olaraq izlenilmasi ucun istifads oluna biler.
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Dolat Miiessisasinin Fardi Is Varaqi
S

« Dord asas giris cadvali

Maliyya Voaziyyatinin Yigcam Sanadi

Manfaat ve Zarar tasnifatli Yigcam Cadval
Manfaat ve Zararin tayinati Uzra Yigcam Cadval

olavo Malumat

XN X X X

CAE Uzre sablon cadval

« Butun talab olunan giris malumati daxil edildiyi teqdirde avtomatik olaraq ©sas
Gostarici Indikatorlarini ve CAE hesablayir.
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Dovlat Miiassisasinin Gostaricilarinin Monitoring Alati Qaydalarinin Ilkin

Varianti
S

15

Dovlat musssisasinin huqugi ve analitik gostaricilarinin monitoring ¢argivasini tasvir
et

Alati tatbig etmak Ucun telimatlar tagdim et

Osas Gostarici Indikatorlarin hesablanmasi drnakleri ile miisayist olunan butln
Osas Gostarici indikatorlarindan istifadenin detalli tasvirinden ibaret Qaydalara
Olave
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