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PREDGOVOR

Tijela za javni nadzor nad revizijom imaju vaznu ulogu u regulisanju, superviziji, te
ocjenjivanju rada statutarnih revizora. Eksterne evaluacije koje oni obavljaju doprinose
jacanju kvaliteta revizije, unapredujuci time povjerenje investitora u finansijske informacije
koje objavljuju drustva. Sirok svijeta se koriste razli¢iti modeli nadzora, ali svi imaju za cilj da
unaprijede kvalitet revizije, izmedu ostalog kroz bolju primjenu standarda revizije.

Djelotvorni sistemi nadzora ¢esto saraduju sa drugim supervizijskim nadleZznim institucijama,
razmjenjujuéi informacije od zajedni¢kog interesa, te omoguéavajuci svima da doprinesu
kvalitetu financijskog izvjeStavanja kroz bolje racunovodstvene i revizorske prakse. Vedi
stepen transparentnosti koji donose te unapredene prakse podrzava povjerenje izmedu
ekonomskih aktera i doprinosi u€inku drustava i njihovoj otpornosti, kako u finansijskom,
tako i u nefinansijskom smislu. Godisnji izvjeStaji predstavljaju vazan medij kroz koji drustva
objelodanjuju informacije eksternim interesnim stranama, vezano za ucinak, strategiju,
rizike, te prilike za rast. Kroz te izvjesStaje drustva takode treba da obezbijede tacan i
pravi¢an uvid u svoje operacije za godinu i finansijsku poziciji na kraju godine.

U porastu je broj zahtjeva koji se odnose na transparentnost, a vezani su za ,nefinansijsko
izvjestavanje”, uglavnom za subjekte od javnog interesa. U EU se od tih subjekata zahtijeva
da pripreme i objave razlicite izvjestaje i obracune, ukljuCujudi izvjestaj uprave, nefinansijsku
izjavu, izjavu o korporativnom upravljanju, izvjestaj o pla¢anjima vladama. Na njih mogu da
se odnose i dodatne zakonske obaveze koje propisuju pojedinacne zemlje. Nefinansijsko
izvjeStavanje dodaje vrijedne informacije o Sirim pitanjima nezavisnosti, etickim
standardima, ucinku, te perspektivama, kako bi se pomoglo u kompletiranju Sire slike
drustva, ¢ime se doprinosi boljoj transparentnosti.

Ciljevi radnog seminara su da se proSire znanja ucesnika o ulozi i praksama javnog nadzora
nad revizijom i sistema za obezbjedivanje kvaliteta, izmedu ostalog njihovom izvjestavanju.
U okviru radnog seminara e se takode razmatrati elementi nefinansijskog izvjeStavanja koje
pripremaju drustva u Evropskoj Uniji (EU). Diskusije ¢e se zasnivati na primjerima iz razlicitih
zemalja Sirom svijeta, a naglasic¢e relevantne zakonske zahtjeve pravnih tekovina EU.



U toku radnog seminara ¢e ucesnici imati priliku da razmjenjuju znanja i uce jedni od drugih i
priliku za interakciju sa ekspertima na medunarodnom nivou, koji ¢e ponuditi svoja znanja i
iskustva u reformi za jacanje javnog nadzora nad revizijom i sistema za obezbjedivanje
kvaliteta u raznim dijelovima svijeta.

Radni seminar ¢e okupiti ucesnike iz dva regionalna projekta, koji obuhvataju 12 zemalja, tj.
(Jermenija, Azerbejdzan, Bjelorusija, Gruzija, Moldavija i Ukrajina) i
(Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija, Crna Gora i Srbija).
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http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/EXTCENFINREPREF/0,,contentMDK:23650584%7EmenuPK:9755227%7EpagePK:64168445%7EpiPK:64168309%7EtheSitePK:4152118,00.html

DNEVNI RED | DAN 1 | UTORAK, 24. OKTOBAR 2017. GODINE

ZAJEDNICKE SESIJE ZAJEDNICA PRAKSE ZA STAREP | EU-REPARIS

W:3EDE Registracija i kafa za dobrodoslicu

1:/:8 Pozdravne napomene

Jarett Decker | Sef, Centar za reformu finansijskog izvje$tavanja (Centre for Financial
Reporting Reform - CFRR), Svjetska banka

W Ciljevi i svrha zajednikih sesija za STAREP i EU-REPARIS

Andrei Busuioc | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka
Pascal Frerejacque | Visi sluzbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka

Ispunjavanje zahtjeva vezanih za nadzor nad revizijom i ocekivanja: poredenje
izvjeStajnih praksi

U okviru sesije obezbijedice se pregled zakonskih zahtjeva i medunarodnih odrednica
za izvjeStavanje tijela za nadzor nad revizijom. Koristi¢e se ilustrativni primjeri iz
zemalja Sirom svijeta, a podijeli¢e se i rezultati fokusirane ankete koja je sprovedena
medu predstavnicima zemalja koje ucestvuju u programima CFRR. Publika ¢e takode
biti ukratko obavijestena o iskustvima Tijela za nadzor nad revizijom Njemacke,
vezano za izvjeStavanje opSte javnosti. Nakon te prezentacije uslijedi¢e diskusije i
razmisljanja o razli¢itim modelima i kako bi oni mogli da budu adaptirani prilikama u
razli¢itim zemljama Ciji predstavnici uestvuju na radnom seminaru.

Abbas Kizilbash | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka
Julia Rendschmidt | Vr3ilac duznosti $efa jedinice EU za medunarodne poslove,
Njemacko tijelo za nadzor nad revizijom

Moderator:

Pascal Frerejacque | Visi sluzbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka

m Pauza za kafu




Omogucavanje supervizijskog priblizavanja: djelotvorna i konzistentna primjena
novog zakonskog okvira EU za reviziju

Komitet evropskih tijela za nadzor nad revizijom (Komitet evropskih tijela za nadzor
nad revizijom - CEAOB) je novi okvir za saradnju izmedu drzavnih tijela za nadzor nad
revizijom na nivou EU. Njegova uloga je ja¢anje nadzora nad revizijom Sirom EU, Sto je
klju¢ni cilj novog zakonskog okvira EU za statutarnu reviziju, koji je stupio na snagu
17. juna 2016. godine. Na ovoj sesiji ¢e ucesnici biti upoznati sa glavnim funkcijama i
odgovornostima CEAOB, ukljuCujuéi izvjeStavanje opSte javnosti, saradnju medu
tijelima za nadzor nad revizijom, te dosezanje do zemalja koje nisu ¢lanice EU.
Naglasice se i izazovi u implementaciji Regulative br. 537/2014 sa fokusom na
obezbjedivanje kvaliteta. Nakon prezentacije ce uslijediti sesija pitanja i odgovora.

Ralf Bose | Predsjedavajudi, Komitet evropskih tijela za nadzor nad revizijom; Glavni
izvrdni direktor Njemackog tijela za nadzor nad revizijom

Moderator:

Andrei Busuioc | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Rucak

Dodavanje vrijednosti kroz nefinansijsko izvjeStavanje

Finansijsko izvjeStavanje je neophodno. Ipak, regulatorni pristup koji se fokusira
isklju¢ivo na objelodanjivanje finansijskog ucinka ne funkcionise. Prema tome, nije
iznenadujuce to da regulatori u sve vecoj mjeri naglasavaju vaznost ,nefinansijskog”
izvjeStavanja. Medutim, jednostavno dodavanje novih zahtjeva za izvjeStavanje i
objelodanjivanje neée biti uspjesno, jer samo proizvodi ,,zamor od izvjesStavanja“. U
okviru ove sesije govornik ¢e razmatrati kako =zahtjevi za ,nefinansijskim“
izvjeStavanjem pruZaju priliku za dodavanje vrijednosti. Sesija ¢e se fokusirati na
sljedecée teme: (i) poglavlje izvjeStaja uprave koji se odnosi na odbor za reviziju; (ii)
izvjestaj o pla¢anjima vladi; te (iii) izjava o korporativnom upravljanju.

Erik P.M. Vermeulen | Profesor poslovnog i finansijskog prava, Univerzitet u Tllburgu
i Pravni i ekonomski centar Tilburg

Moderator:

Natalie Manuilova | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Pauza za kafu




Interakcija izmedu supervizora finansijskog sektora, revizora, te drugih
supervizijskih nadleznih institucija

U okviru ove sesije razmatraée se kako interakcije izmedu supervizora finansijskog
sektora, revizora, te drugih supervizorskih nadleznih institucija, ukljucujudéi tijela za
javni nadzor, mogu da ojacaju finansijsko izvjeStavanje, kao i bonitetno izvjeStavanje,
te smanje asimetriju u informacijama. Redovne razmjene informacija izmedu
supervizora finansijskog sektora, revizora, te tijela za javni nadzor mogle bi da
omoguce svih uklju¢enim stranama da djelotvorno obavljaju svoje duznosti. Nakon
prezentacije uslijedi¢e grupna diskusija.

Pascal Frerejacque | Visi sluzbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka
Moderator:
Natalie Manuilova | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

‘A8 Kraj prvog dana

- Grupna vecera /Detalji ¢e biti objavljeni/
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WEHEDE Jutarnja kafa

WEHILE Na putu ka ja¢anju javnog nadzora

U toku ove interaktivne sesije predstavnici svake zemlje ¢e mapirati dokle su dosli na
putu ka ojatanom sistemu javnog nadzora. Predstavnici ée okvirno zacrtati status
svoje tabele transponovanja i unapredenja zakonskog okvira na polju revizije i javnog
nadzora. Naglasice tri najvaznije snage novije reforme revizije u svojim zemljama, kao
i tri glavna pitanja ili izazova koji oteZavaju usvajanje unapredenog zakonskog okvira i
sprovodenje principa nadzora nad revizijom, uklju¢ujuéi njihov akcioni plan za
uskladenost do 2018. godine. Osoblje CFRR i ostali eksperti ¢e omoguciti diskusije
nakon prezentacije svake od zemalja i dace relevantne komentare i uvide.

Prezentatori: Predstavnici iz svake od Sest zemalja ucesnica (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Kosovo, Makedonija, Crna Gora i Srbija)

Moderator:

Pascal Frerejacque | Visi sluZbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka

Ranjan Ganguli | Konsultant za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka




m Pauza za kafu

m Na putu ka jacanju javnog nadzora - NASTAVAK

(2o [0

Razmjenjivanje rezultata programa inspekcija za obezbjedivanje kvaliteta:
kolegijalno ucenje

Fokus ove sesije biée na pitanjima vezanim za inspekciju za obezbjedivanje kvaliteta,
koju obavljaju tijela za javni nadzor ili profesionalna raéunovodstvena udruzenja.
Govornici iz Makedonije, Srbije, Albanije, te Kosova pozivace se na razliite aspekte
inspekcija za obezbjedivanje kvaliteta, koristeci ilustrativne primjere iz svojih
programa inspekcije, naglasavajudi tipicne nalaze, te ukazujuéi na glavne izazove i
rezultate koji su postignuti. Nakon prezentacija uslijedi¢e sesija pitanja i odgovora i
diskusija sa uc¢esnicima o prikladnim rjesenjima za njihove zemlje (delegacija svake od
zemalja ¢e obezbijediti povratne informacije).

Marjonka Nikolovska | Inspektor za kvalitet, Institut ovlastenih revizora Republike
Makedonije (IORRM)

Bosko Vidakovic | Generalni sekretar, Komora ovlastenih revizora Srbije

Hysen Cela | Predsjednik odbora, Institut ovlastenih kvalifikovanih revizora Albanije
(IEKA)

Dritan Fino | Direktor, Odjeljenje za harmonizaciju finansijskog upravljanja i kontrole,
Ministarstvo finansija, Republika Albanija

Arbér Hoti | Odjeljenje za usluge za €lanstvo, Drustvo ovlastenih radunovoda i
revizora Kosova

Moderatori:

Ralf Bose | Predsjedavajuci, Komitet evropskih tijela za nadzor nad revizijom; Glavni
izvrdni direktor Njemackog tijela za nadzor nad revizijom

Ranjan Ganguli | Konsultant za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

m Pauza za kafu




Zajednicke sesije zajednica prakse programa STAREP i EU REPARIS

m Sazeti pregled radnog seminara i naredni koraci

Na ovoj sesiji ¢e se zajednicki izvudi kljuéne poruke koje treba ponijeti za dvije
zajednice i timove. ZatraZice se i povratne informacije o radnom seminaru, u
poredenju sa deklarisanim ciljevima, sa ciljem pomaganja u oblikovanju dnevnog reda
za buduce radne seminare.

Moderatori:
Andrei Busuioc | Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka
Pascal Frerejacque | Visi sluzbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka

m Zaklju¢ne napomene

Jarett Decker | Sef, CFRR, Svjetska banka

(A0l ZavrSetak radnog seminara




BIOGRAFIJE GOVORNIKA

JARETT DECKER
Head, Centre for Financial Reporting Reform, World Bank

Jerry je CPA sa kvalifikacijama iz SAD-a i pravnik koji se prikljucio
Svjetskoj banci u maju 2014. godine. U Banci je Jerry savjetovao
ministarske zvani¢nike, ¢lanove odbora za reviziju, odbore za javni
nadzor, te profesionalne organizacije za racunovodstvo o reformi

korporativnog finansijskog izvjestavanja, sa posebnim naglaskom na
regulisanje revizije, obezbjedivanje kvaliteta revizije, te nezavisni nadzor. Nedavno je
osmislio program tehnicke podrske za Srbiju, obezbjedivao je tehnicke savjete za klijente u
Poljskoj i Sirom istocne Evrope, a radio je sa kolegama iz Banke u regionu istoCne Azije i
Pacifika na razvoju tehnicke podrske za regulatore revizije u jugoistocnoj Aziji.

Od 2006. do 2014. godine Jerry je radio kao zamjenik direktora i glavni parnic¢ni savjetnik za
Odbor za nadzor racunovodstva javnih drustava (Public Company Accounting Oversight
Board - PCAOB), tijelo koje je stvoreno na osnovu Akta Sarbanes-Oxley za regulisanje
revizora drustava Cijim hartijama od vrijednosti se trguje na trziStima u SAD. Kao prvo lice
koje je obavljalo tu ulogu, bio je odgovoran za uspostavljanje i vodenje programa PCAOB za
disciplinske postupke, prije svega za nedovoljno dobre revizije. Jerry je vodio prvi uspjesni
disciplinski postupaj PCAOB protiv revizora iz ,velike cetvorke” i drugih firmi iz
medunarodnih mreza. Pomagao je i u organizovanju Radne grupe za sprovodenje
Medunarodnog foruma nezavisnih regulatora revizije (International Forum of Independent
Audit Regulators - IFIAR). Prije nego Sto se priklju¢io PCAOB, Jerry je radio kao visi parnicni
savjetnik za Komisiju za hartije od vrijednosti SAD-a (Securities and Exchange Commission -
SEC) u Cikagu, gdje je obavljao pravno gonjenje slucajeva prevara u racunovodstvu, reviziji i
oblasti hartija od vrijednosti.

ANDREI BUSUIOC
Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Andrei Busuioc ima viSe od 20 godina iskustva u racunovodstvu i reviziji
i u privatnom i u javnom sektoru, kao i u univerzitetskoj nastavi iz
racunovodstva i revizije. Pridruzio se Centru za reformu finansijskog
izvjeStavanja (CFRR) Svjetske banke u Becu, u Austriji, 2008. godine i

bio je odgovoran za program reforme finansijskog izvjeStavanja u
velikom broju zemalja. Znatno je doprinjeo nekolicini izvjeStaja o postivanju standarda i



kodeksa (Reports on the Observance of Standards and Codes - ROSC) za racunovodstvo i
reviziju, a ima strucna znanja u tematskim oblastima regulisanja revizije i rukovodenja
preduzec¢ima u drzavnom vlasnistvu.

Prije nego sto se priklju¢io CFRR, Andrei je radio u Rezidentnoj kancelariji Svjetske banke u
Moldaviji, kao specijalista za finansijsko upravljanje, radedi na povjereni¢kim aktivnostima,
razvoju upravljanja javnim finansijama, te razvoju korporativnog finansijskog izvjestavanja.
On je po profesiji racunovoda i ¢lan je Udruzenja ovlastenih kvalifikovanih racunovoda
Ujedinjenog kraljevstva (Association of Chartered Certified Accountants - ACCA). Andrei je
diplomirao ekonomiju na Drzavnom poljoprivrednom univerzitetu Moldavije i doktorirao je
ekonomiju na Akademiji ekonomskih studija Moldavije.

Takode ima postdiplomsku diplomu iz upravljanja javnim finansijama iz Centra za finansijske
i upravljacke studije Univerziteta u Londonu. Govori rumunski, ruski, engleski, a koristi i
osnovni nivo bugarskog i njemackog.

PASCAL FREREJACQUE
Visi sluzbenik za operacije, CFRR, Svjetska banka

Pascal Frerejacque savjetuje nekoliko zemalja u Evropi i srednjoj Aziji o
jacanju njihovog finansijskog izvjeStavanja, korporativhom upravljanju,
te praksama revizije, koordinirajuci taj program za finansijski sektor
izmedu regionalnih programa CFRR, EU-REPARIS and STAREP. Vodio je
sprovodenje programa za zemlje o reformi racunovodstva i revizije i

monitoring preduzeca u drzavnom vlasnistvu u Hrvatskoj, Ceskoj, te Srbiji.

U okviru CFRR je Pascal vodio proces objavljivanja nekoliko izvjestaja ROSC, te druge
proizvode znanja: RaCunovodstvo i revizija u korporativnom sektoru u EU (2015. godine),
Supervizori banaka i revizori: lzgradnja konstruktivnog odnosa (2016. godine), Vodi¢ za
pregledanje finansijskih izvjeStaja za supervizore (2017. godine), Prikljuenje Hrvatske EU:
studije slucajeva o reformu racunovodstva i revizije (2017. godine).

PrikljuCio se Svjetskoj banci 2007. godine, donoseci sa sobom 20 godina medunarodnog
iskustva u reviziji i savjetovanju, Sto ukljucuje rad za MMF, funkciju menadzZera za reviziju za
medunarodne bankarske grupacije koje se kotiraju na berzi, te upravljanje angazmanima
korporativnog upravljanja u firmama Arthur Andersen i Ernst & Young.



ABBAS KIZILBASH
Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Abbas Kizilbash je specijalista za finansijsko izvjesStavanje, korporativno
upravljanje i internu reviziju, a prikljucio se CFRR 2017. godine i tu radi
na tematskim oblastima reguliranja revizije i racunovodstva i

izvjeStavanja javnog sektora. Kvalifikovani je ovlasteni racunovoda i
sertifikovani interni revizor sa preko 20 godina raznolikog iskustva u reviziji, obezbjedivanju,
finansijskom upravljaju, te korporativnom rukovodenju iz javnog i privatnog sektora. Prije
nego Sto se priklju¢io Banci, Abbas je radio u Azijskoj razvojnoj banci na Filipinima, gdje je
bio odgovoran za osiguravanje robusnosti finansijskih due diligence pregleda koji su
sprovodeni za projekte Sirom raznih zemalja u regionu Azije i Pacifika. Pored toga, upravljao
je aktivnostima tehnicke podrske za jacanje sistema za obezbjedivanje kvaliteta, razvojem
rieSenja za elektronsko ucenje za Medunarodne standarde za racunovodstvo u javhom
sektoru, kao i razvojem dijagnostickih izvjeStaja o sistemima upravljanja javnim finansijama
u razli¢itim zemljama. Abbas je takode radio za Komisiju za hartije od vrijednosti Pakistana,
te za forme Ernst & Young i PricewaterhouseCoopers, sa razli¢itim funkcijama.

JULIA RENDSCHMIDT

Vrsilac duznosti Sefa Divizije EU za medunarodne poslove, Tijelo za
nadzor revizora, Federalna kancelarija za ekonomske poslove i kontrolu
izvoza, Njemacka

Julia Rendschmidt je vrsSilac duznosti Sefa Divizije EU za medunarodne

poslove i njemackog tijela za nadzor revizora (AOB). Njena strucna
oblast je medunarodna saradnja. Julijina karijera u oblasti nadzora revizora pocela je 2007.
godine, kada se prikljudila instituciji koja je bila prethodnik AOB. Pokrenula je i nekoliko
godina vodila projekt za dosezanje u okviru Medunarodnog foruma nezavisnih regulatora
revizije (International Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR), osmislila pruzanje
podrske i smjernica zemljama koje nisu clanice pri uspostavljanju nezavisnih sistema
nadzora nad revizijom. Bila je odgovorna i za pravne ocjene sistema za nadzor nad
revizorima u odredenom broju oblasti odgovornosti zemalja kandidata za ¢lanstvo u IFIAR-u.
Julia takode podriava generalnog direktora AOB, Ralfa Bosea, u njegovo funkciji
predsjedavaju¢eg Komiteta evropskih tijela za nadzor nad revizijom (CEAOB) i ¢lana Odbora
IFIAR-a. Ona je takode vrSilac duZnosti ¢lana u podgrupu CEAOB za adekvatnosti i
ekvivalentnost. Julia je diplomirala pravo na Slobodnom univerzitetu Berlina u Njemackoj.
Od 2003. do 2006. godine radila je kao pravnik u Berlinu i Visbadenu. Nakon toga se
prikljucila Komori psihoterapeuta u jednoj od federalnih drzava Njemacke, gdje je bila
savjetnik izvrSnog direktora i odgovorna za sistem istraga i sankcija.



RALF BOSE
Generalni direktor, Tijelo za nadzor revizora, Federalna kancelarija za
ekonomska pitanja i kontrolisanje izvoza, Njemacka

Ralf Bose je preuzeo ulogu generalnog direktora kada je nova nadlezna
institucija za nadzor nad revizorima u Njemackoj uspostavljena, 17,

juna 2016. godine. On je ranije, od 2012. godine, bio Sef jedinice za
inspekcije u instituciji koja je prethodila AOB, komisiji za nadzor nad revizorima Njemacke, i
bio je odgovoran za inspekciju revizora subjekata od javnog interesa.

Ralfova karijera je poCela u KPMG-u u Frankfurtu 1991. godine, u Odjeljenju za finansijske
usluge. U toku svog rada u KPMG-u je polozio ispit za kvalifikaciju za kvalifikovanog revizora
u Njemackoj i promotivan je u partnera 2001. godine. Kao partner je bio odgovoran za
reviziju mnogih razlicitih kreditnih institucija koje su radile na medunarodnom nivou, kako
sa investicionim, tako i sa maloprodajnim bankarstvom. OpsluZivao je i klijente koji su se
kotirali na berzi i klijente koji se nisu kotirali na berzi u sektorima korporativnog bankarstva i
transakcionog bankarstva i u poslovanju privatnih kapitalnih fondova / preduzetnickih
fondova. Ralf je kasnije bio izvrSni partner (jedan od Sefova) Odjeljenja za revizorske
finansijske usluge KMPG u Njemackoj, i bio je odgovoran za funkcije finansija, organizacije,
te ljudskih resursa.

U julu 2016. godine Ralf je izabran za prvog predsjedavajuceg novouspostavljenog Komiteta
evropskih tijela za nadzor nad revizijom (CEAOB). U aprilu 2017. godine imenovan je za ¢lana
odbora Medunarodnog foruma nezavisnih regulatora revizije (IFIAR).

ERIK P.M. VERMEULEN
Profesor poslovnog i finansijskog prava, Univerzitet u Tilourgu i Centar
za pravo i ekonomiju u Tilburgu (TILEC), Nizozemska

strazivacki rad Erika Vermeulena fokusiran je na Rukovodenje u
buduénosti. Opsti cilj Rukovodenja buduénosti je da se razumije kakva

vrsta okruzenja do maksimuma povecava prilike za uspjeh u digitalnom
svijetu. To ukljuCuje drustvene medije, kolegijalne platforme, internet
stvari, tehnologiju blokova lanaca, masovne podatke, robotiku, te vjestacku inteligenciju.
Rukovodenje u buduénosti svodi se na identifikovanje gradivnih elemenata i regulatorne
arhitekture koja mozZe da poveca produktivnost poslovanja i kreativnost i osjecaj
ispunjenosti svih interesnih strana.



Erik je takode Sef Rukovodenja u kompaniji Philips Lighting (tehnolosko drustvo) u
Nizozemskoj. Erikova inspirativna i inovativna gledista o poslovanju i rukovodenju su
privukla medunarodnu paznju. On redovno sluzi kao strucni savjetnik za medunarodne
organizacije. Pojavljivao se na mnogim konferencijama kao glavni ili prateci govornik. Koristi
Medium, Twitter i LinkedIn za razmjenjivanje uvida u to kako digitalni svijet mijenja nacin na
koji zivimo, radimo i igramo se.

NATALIE MANUILOVA
Visi specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Natalie Manuilova je visi specijalista za finansijsko upravljanje pri CFRR
Svjetske banke. Ona se fokusira na reforme korporativnog finansijskog
izvjeStavanja i revizije u zemljama koje su njeni klijenti, ukljucujudi

Bjelorusiju, Gruziju, Ukrajinu i Kirgistan. Natalie je angaZovana na
napredovanju reformi koje imaju za cilj poveéavanje stepena
finansijskog preuzimanja odgovornosti i transparentnosti preduzeéa u drzavnom vlasnistvu
Sirom regiona Evrope i srednje Azije (Europe and Central Asia - ECA). Natalie ima 16 godina
iskustva u radu na finansijskim trzistima Sirom regiona ECA i u Sjedinjenim DrZzavama. Prije
nego Sto se prikljucila timu CFRR, Natalie je radila za Medunarodnu finansijsku korporaciju
(International Finance Corporation - IFC) u Ukrajini, na investicijama sa finansijskim
institucijama iz privatnog sektora Sirom regiona ECA i kao supervizor za portfolio IFC-a u
Ukrajini i Gruziji. Prije IFC-a, Natalie je radila za Deloitte u Kijevu, u Ukrajini i u Njujorku, u
SAD-u, kao menadzer za revizije, opsluzujuéi klijente u Grupaciji za finansijske usluge.
Diplomirala je ekonomiju na Drzavnom univerzitetu u Kijevu, 2000. godine, na smjeru za
raunovodstvo i reviziju. Natalie je sertifikovani profesionalni racunovoda, a ¢lanica je
Americkog instituta sertifikovanih javnih ra¢unovoda od 2001. godine.

MARJONKA NIKOLOVSKA
Inspektor za kvalitet, Institut ovlastenih revizora Republike Makedonije

Marjonka Nikolovska se prikljucila Institutu ovlastenih revizora
Republike Makedonije (ICARM) u februaru 2013. godine, kao inspektor
za kvalitet. Njen fokus je na jacanju funkcije kontrole kvaliteta revizije u

ICARM. To ukljuéuje daljnje razvijanje metodologije za kontrolu
kvaliteta revizije ICARM, koordinaciju procesa planiranja programa
inspekcije za obezbjedivanje kvaliteta, sprovodenje inspekcija za obezbjedivanje kvaliteta na
terenu, finaliziranje izvjeStaja o inspekcijama za obezbjedivanje kvaliteta, te komunikaciju sa
revizorskim firmama.



Prije toga, Marjonka je 13 godina radila u Ernst & Young, Makedonija. Njena karijera je
pocela u martu 2001. godine u odjeljenju za racunovodstvo, a nakon toga je promovisana na
mjesto menadZera revizije. Bila je odgovorna za opsluzivanje mnogih domadih i
medunarodnih klijenata u razli¢itim sektorima privrede. Od 2009. do 2013. godine Marjonka
je uz to bila predsjedavajué¢a Odbora za standarde revizije u ICARM, a bila je i ocjenjivac na
ispitima za sertifikaciju revizora za predmete revizija i obezbjedivanje i Napredna revizija.

Marjonka je kvalifikovani sertifikovani revizor i ovlasteni racunovoda u Makedoniji, sa preko
18 godina iskustva u obezbjedivanju kvaliteta u reviziji, reviziji, finansijskom izvjeStavanju i
ratunovodstvu. Ona je diplomirala na Univerzitetu Cirilo i Metodije, na Ekonomskom
fakultetu, na smjeru Upravljanje finansijskim racunovodstvom.

BOSKO VIDAKOVIC
Generalni sekretar, Komora ovlastenih revizora Srbije

Bosko Vidakovi¢ je generalni sekretar Komore ovlastenih revizora od
2008. godine. U toj ulozi radi na organizaciji revizorske profesije u
Republici Srbiji, te usvajanju direktiva EU u zakonski okvir u Srbiji.

Odrzava bliske veze sa domadéim i medunarodnim organizacijama sa
ciliem osiguravanja napredovanja revizorske profesije u Republici Srbiji.

Bosko je diplomirao na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu.

HYSEN CELA
Predsjednik odbora, Institut ovlastenih kvalifikovanih revizora Albanije
(IEKA)

Prof. Dr. Hysen Cela je predsjednik Instituta ovlastenih kvalifikovanih
revizora Albanije (IEKA). lzabran je za predsjednika nakon Sto je

nekoliko godina radio kao izvréni direktor IEKA. Clan je Drzavne grupe
za reformu implementacije finansijskog izvjeStavanja u Albaniji.

Hysen je aktivno angaZovan u radu sa akademskim krugovima i predavac je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Tirani, na drugim javnim i privatnim univerzitetima u Albaniji i
inostranstvu, te pri profesionalnim racunovodstvenim tijelima u Albaniji i Kosovu, za razliCite
predmete, kao Sto su Revizija i obezbjedivanje, ukljuujuéi MSR, Finansijsko izvjesStavanje,
Poslovna i profesionalna etika, MSFI, itd.



Nakon Sto je zavrSio univerzitetske studije iz ekonomije 1983. godine, Hysen je radio u
mnogo razli¢itih poslovnih subjekata, kako u drzavnom, tako i u privatnom vlasnistvu,
ukljuCujuci subjekte koji rade u proizvodnji, distribuciji i uslugama. Doktorirao je 2002.
godine i postao profesor 2015. godine.

Hysen ima profesionalna zvanja Sertifikovanog raCunovode, te Sertifikovanog javnog
racunovode, te radi u javnoj praksi kao izvrsni partner u revizorskoj firmi Crowe Horwath AL,
koja je ¢lanica mreze Crowe Horwath International. Clan je ExCom u Fédération des Experts-
Comptables Mediterranéens (FCM); Sef je Odbora za reviziju u Nacionalnoj komercijalnoj
banci Albanije (BKT); ¢lan je Nadzornog odbora Agencije ua reviziju projekata EU IPA; te ¢lan
Nacionalne komisije za izbor i evaluaciju drzavnih sluzbenika viseg nivoa (TND).

Direktor, Odjeljenje za harmonizaciju finansijskog upravljanja i
kontrole, Ministarstvo finansija, i predsjedavajuéi Odbora za javni
nadzor nad statutarnim revizorima Republike Albanije

9
‘l Dritan Fino je direktor Direkcije za harmonizaciju finansijskog
upravljanja i kontrole pri Ministarstvu finansija i privrede Albanije.

Njegove glavne odgovornosti su vezane za pitanja revizije, racunovodstva i finansijskog

upravljanja i kontrole. Takode je predsjedavajuéi Odbora za javni nadzor nad statutarnim
revizorima Republike Albanije, imenovan 24. marta 2017. godine, sa mandatom od 4 godine.

Dritan je ranije predavao i istraZivao u oblastima vezanim za finansijsko i menadZzment
racunovodstvo, drzavne i medunarodne standarde u racunovodstvu, javnim finansijama itd.
Od 2007. godine predavao je na razli¢itim ustanovama u Japanu, Sloveniji, Svajcarskoj,
Albaniji, kao $to su Univerzitet Kyushu Sangyo, Centar izvrsnosti u finansijama, Svajcarska
Skola ekonomije, Univerzitet u Tirani itd. Kao dio svog akademskog angazmana objavio je i
nekoliko naucnih clanaka. Ostala profesionalna iskustva ukljucuju angazmane kao Sef
Komisije za kvalifikaciju i sertifikaciju javnih internih revizora, ¢lan nadlezne institucije za
registraciju pri Institutu ovlastenih kvalifikovanih revizora Albanije, ¢lan Odbora za
zaposljavanje drzavnih sluzbenika itd.

Dritan je 2002. godine diplomirao na smjeru Finansije i raCunovodstvo na Univerzitetu u
Tirani. Od 2004. godine pohadao je postdiplomske studije u Japanu, na osnouvu stipendije
prestiznog programa Monbukagakusho, a magistrirao e 2007. godine, nakon cega je
doktorirao finansije i racunovodstvo 2010. godine.



ARBER HOTI
Odjeljenje za usluge za ¢lanstvo, Drustvo ovlastenih racunovoda i
revizora Kosova

— Arbér Hoti je zaduZen za razvijanje i implementaciju sistema
\ - ’ obezbjedivanja kvaliteta za ¢lanove Drustva ovlastenih racunovoda i
revizora Kosova (SCAAK). Doprinjeo je razvoju i implementaciji

profesionalnih sertifikacija koje SCAAK nudi u oblastima interne revizije, eksterne revizije, te
revizije javnog sektora. Clan je odbora u Kosovskom vijecu za finansijsko izvje$tavanje i
zaduzen je za Odbor za racunovodstvene i revizorske standarde. Od 2010. godine Arbér je
¢lan akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Pristini.

Arbér ima iskustva u javnoj praksi sa KPMG, kao i akademska iskustva u predavanju na
predmetima finansijskog racunovodstva, racunovodstva troskova, finansijskog upravljanja,
te korporativnih finansija. On ej sertifikovani revizor, ¢lan SCAAK-a i magistar racunovodstva,
posto je magistrirao na DrZzavnom univerzitetu Arizone. PodrZavao je Svjetsku banku u
izvrSavanju studije za poredenje sa odrednicama za obrazovanje na Kosovu.

RANJAN GANGULI
Konsultant za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka

Ranjan Ganguli radi sa CFRR od 2009. godine u okviru razlicitih
programa za finansijsko izvjeStavanje za korporativni sektor, ukljucujudi
. ‘ izvjesStaje ROSC za racunovodstvo i reviziju, zajednice prakse programa
REPARIS, EU-REPARIS i FRTAP, ocjenjivanje profesionalnih
raCunovodstvenih organizacija zemalja i njihovih aranZmana za javni nadzor, te azuriranje

njihovih publikacija.

Ranjan je clan Instituta kvalifikovanih racunovoda Engleske i Velsa, sa iskustvom i u
privatnom i u javhom sektoru u Ujedinjenom Kraljevstvu i u inostranstvu, prije svega u
Evropi i srednjoj Aziji, kao i u podsaharskoj Africi. od 1987. do 1998. godine radio je za KMPG
i proveo pet godina u Londonu i po dvije godine u Madarskoj, Rusiji i Ce$koj, pomazudéi pri
uspostavljanju njihovih praksi revizije i savjetovanja. Od 1998. do 2001. godine Ranjan je
radio kao visi specijalista za finansijsko upravljanje za Svjetksu banku i bio je baziran u
Vasingtonu. Od 2001. godine Ranjan je nezavisni konsultant za finansijsko upravljanje, prije
svega za Svjetsku banku, ali i za UK DFID, Evorpsku komisiju i razli¢ite agencije Ujedinjenih
nacija. Ranjan je diplomirao na Univerzitetu u Mancesteru, na smjeru za racunarstvo i
racunovodstvo.












