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Faktori uspjeha za provedbu IPSAS-
a/MRSJS-a

− Zrelost računovodstva i IT-a
− Uloga međunarodnih standarda
− Izgradnja kapaciteta
− Kontinuirane aktivnosti vs. reforma
− Važnost revizije
− Zanimljivo štivo za pročitati



Zrelost računovodstva i IT-a

−Dostupnost podataka & kvaliteta podataka 
− Registri/inventari: imovina (zemljište, zgrade), tvrtke
• Dosljedni, potpuni, izračunljivi
• Uspostavljeni IT sustavi obuhvaćaju elemente na obračunskoj osnovi

−Organizacijski preduvjeti
• Prepoznavanje i metodologija mjerenja
• Programi osposobljavanja, kvalificirano osoblje
• Uloge i postupci u administrativnim jedinicama za računovodstvo na 

obračunskoj osnovi

= Odrediti razdoblje provedbe (prijelazno razdoblje) i 
kvalitetu izvanbilančnih zapisa



Izgradnja kapaciteta

−Otvaranje bilance stanja je izazov
−To je prije maraton nego šprint
− Izgradnja kapaciteta potrebna je u svim područjima 

(administraciji, revizorskim institucijama, parlamentu)
−Važna je bliska suradnja s uzajamnim razumijevanjem 

glavnog cilja:
Upravljati procesima, ne plaćanjima



Uloga međunarodnih standarda –
IPSAS/MRSJS

−Neovisni (nema nedopuštenih utjecaja)
−Transparentni (proces i standardi)
−Usporedivi (razmjena iskustava)
−Sveobuhvatni (kontinuirani razvoj)
−Kapacitet (postavljanje standarda zahtijeva resurse) 

Nemojte se prestrašiti brojem standarda ili njihovim 
volumenom. Vaše transakcije definiraju područje 
primjene primjenjivih standarda.



Kontinuirane aktivnosti vs. reforma

−Uvođenje računovodstva na obračunskoj osnovi prema 
IPSAS-u/MRSJS-u nije reforma nego je transformacija 
radnih tokova

−Svijet (a tako i izazovi za računovodstvene sustave na 
obračunskoj osnovi) neće se prestati vrtjeti

−Potrebna je kontinuirana aktivnost usklađivanja sa 
standardima i najnovijim zbivanjima

−Ne može se ostvariti u okviru projekta, računovodstvo 
na obračunskoj osnovi mora biti potpuno integrirano u 
organizaciju i odgovornosti administracije



Važnost revizije 

−Revizija stvara povjerenje i vjerodostojnost (novih) 
računovodstvenih sustava na obračunskoj osnovi

−Revizija osigurava podršku za izazove računovodstva na 
obračunskoj osnovi

−Revizija služi da izazove administrativne kapacitete da 
idu preko svojih granica

−Revizija mora učiti, razvijati se i napredovati
Ciklus povratnih informacija i unaprjeđenja



Austrijski način

−Pristup u fazama:
• 2009. – prvi dio (nova proračunska struktura, srednjoročni 

proračunski plan, rezerve) 
• 2013. – potpuno uvođenje (planiranje proračuna i 

računovodstvo na obračunskoj osnovi, savezni financijski 
izvještaj na obračunskoj osnovi)

−Prvi savezni financijski izvještaj o obračunatim 
obvezama u rujnu 2014. (izmijenjen revizorski pristup)

−Procjena novog Zakona o proračunu u tijeku



Hvala vam za pozornost!

Klemens Gundacker
Voditelj revizije financijskih izvještaja/izvještaja o saveznom financijskom 
izvještaju, 
Austrijski revizorski sud
gundacker@rechnungshof.gv.at
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