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Что такое «компетентность»?

«способность выполнять ту или иную роль 
на рабочем месте в соответствии с 

определенным стандартом 
с учетом условий работы»

- Концептуальная основа Международных образовательных стандартов
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Способности, демонстрирующие компетентность –
IEP 2 «На пути к компетентным профессиональным бухгалтерам», Комитет по

образованию IFAC

 Подходы (например, профессиональное поведение/ценности)

 Поведенческие навыки (например, способность руководить)

 Широкий взгляд на деятельность (например, стратегическое/критическое мышление);

 Функциональные навыки (например, анализ рисков)

 Технические навыки (например, аудит)

 Интеллектуальные навыки (например, знания, понимание, применение, анализ, синтез и 
оценка).
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Разработка подхода с позиций компетентности -
IEP 2 «На пути к компетентным профессиональным бухгалтерам», Комитет по

образованию IFAC

 Определение результатов деятельности, ожидаемых на работе

 Указание способностей (знаний, навыков, профессиональных ценностей и подходов), которые требуются для того, чтобы 
демонстрировать компетентность;

 Указание навыков в области информационных технологий; 

 Определение небольшого числа общих важнейших функциональных областей (финансовая отчетность, аудит, 
управленческий учет, налогообложение и т.д.)

 В соответствующих случаях рассмотрение необходимости и определение специализированных ролей, например, 
управления казначейством;

 Разбивка этих ролей на максимальное необходимое число единиц и элементов в целях оценки и дополнение каждого 
элемента управляемым числом критериев реализации и показателей диапазона с учетом потребностей систем оценки 
на рабочем месте;

 Указание желаемых связанных с ними областей знаний, например, право, экономика и так далее;

 Определение целесообразной стратегии оценки. В случае, если используются экзамены, они, вероятно, потребуют 
более детальной матрицы учебной программы, полезной для экзаменаторов и кандидатов. Если отдается предпочтение 
оценке на рабочем месте, следует рассмотреть использование имитационного моделирования.
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Способы определения должностных компетенций
IEP 2 «На пути к компетентным профессиональным бухгалтерам», Комитет по

образованию IFAC

Этап 1: Способы определения должностных компетенций

 Беседы, как правило, с работодателями и сотрудниками;

 опросы, например, с использованием вопросников, рассылаемых почтой;

 семинары различного рода, в том числе взаимодействие в группах; и

 различные другие методы, в том числе непосредственное наблюдение.
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Способы определения должностных компетенций
IEP 2 «На пути к компетентным профессиональным бухгалтерам», Комитет по

образованию IFAC

Этап 2: Разработка матрицы

 Структура матрицы

 Указание компетенций

 Уровень детализации

 Уровни компетенции
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Способы определения должностных компетенций
IEP 2 «На пути к компетентным профессиональным бухгалтерам», Комитет по

образованию IFAC

Этап 2: Развитие компетенций и способностей

 Академическое и профессиональное образование

 Профессиональная подготовка и повышение квалификации на рабочем месте

 Оценка компетенций и способностей

 Методы оценки: обоснованность, надежность, затраты и выгоды для работодателей
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Области знаний в отношении УГФ – Инициатива Всемирного банка по развитию
потенциала сотрудников по управлению государственными финансами (PFM-SCDI)

 Планирование, составление бюджета и исполнение бюджета

 Учет и финансовая отчетность

 Аудит, внутренний и внешний

 Государственные закупки

 Информационные технологии

 Государственные финансы, налогообложение и управление

 Управление и самоуправление.
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Пример: Модель США
Базовые компетенции бухгалтеров – Модель
компетентности бухгалтеров (GS-510), Управление
кадров США



Пример: Модель США
Базовые компетенции бухгалтеров – Модель компетентности бухгалтеров (GS-510), 
Управление кадров США

Определенные базовые компетенции:

 Общий учет (концептуальная основа частного сектора – GAAP США)

 Федеральный учет (концептуальная основа государственного сектора – GAAP Правительства 
США)

 Базовый учет/операции государственного сектора

 Планирование, составление бюджета и подотчетность/практика деятельности

 Общее управление

 Информационные технологии

 Общие навыки/навыки руководства
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Вклад в матрицу базовой компетентности
бухгалтеров государственного сектора



Вклад в матрицу базовой компетентности бухгалтеров государственного сектора

Вопрос группе: Какие должности, связанные с учетом в 
государственном секторе, должны охватываться матрицей 

базовой компетентности?
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Вклад в матрицу базовой компетентности бухгалтеров государственного сектора

Для каждой группы будет определена одна из важнейших должностей, и группам 
будет предложено завтра утром выступить с докладом по следующим вопросам:

 Какие базовые компетенции наиболее значимы для этой должности?

 Как оптимально развивать каждую из этих базовых компетенций?

 Как оптимально оценивать каждую из этих базовых компетенций?
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Завершение 1-го дня
Спасибо за внимание!
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