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yC/bilWaTb, Kak yCTpOeHa MoAaesb, AENCTBYOLWas B ABCTPUK, B
YAaCTHOCTW, CBEAIEHUS O NpeasaraeMbiX NporpaMmax, Moaenu
(PMHAHCUMPOBAHMS, WITATaX, CBA3SIX C YAaCTHbIM CEKTOPOM U LiENEBbIX
rpyrnnax y4acTHUKOB.

2 PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX
(PUHAHCOB

[1peXxxae Bcero,
npocbba
NMOMHMUTDb O TOM,
4yTO...

PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

c|31/| HAHCOB AKADEMIE o

CFRR))
Centre for Financial
Reporting Reform

People generally People are able to... | @ vouesmwerow

remember... (learning outcomes)

(learning activities) N

Define List

10% of what they read Read Describe Explain

20% of what they hear / Hear \

30% of what they see /_ View Images Demonstrate

Watch Videos Apply
Practice

50% of what Attend Exhibitis/Sites

they see and

hear / Watch a Demonstration

70% of what they 4 Participate in Hands-On-Workshops % e

say and write / Design Collaborative Lessons Define

90% of what 4  Simulate, Model, or Experience a Lesson Eﬁfﬁgm

they do.

Design/Perform a Presentation - "Do the Real Thing"

“ PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB AKADEMIE
P CFRRY
Centre for Financial
Reporting Reform
People generally People are able to... | @ wowosaorow
remember... (learning outcomes)
(learning activities)

Define List
10% of what they read Read Describe Explain
/e N\

20% of what they hear
30% of what they see /_ View e Demonstrate
/  WatchVideos Apply
50% of what / Attend Exhibitis/Sites
th d
el / Watch a Demonstration
70% of what they 4 _Participate in Hands-On-Workshops %, Anakos
say andwrite .~ § Design Collaborative Lessons Define
90% of what / Simulate, Model, or Experience a Lesson Eﬁﬂgm

they do.
d i Design/Perform a Presentation - "Do the Real Thing" :

; PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX
(PUHAHCOB

Co3aaHue
focyaapCTBEHHOM

akaaemMum (AkageMum
rocyfapCcrBeHHbIX

(PMHAHCOB)

PULSAR



Co3paHue AkageMum rocyaapCTBeHHbIX zis
(PUHAHCOB AKADEMI

" CFRR)

RRRRRR ing Reform

@ WORLD BANK GROUP

NMpocbba 3anucaTb TpU
rnaBHbIX BOMNpPOCa,
KOTOpbIe, KakK Bbl
AyMaeTe, AO/DKHDI
6bITb YUYTEHDI...

PULSAR~



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

NHAQHCOB E.?,.Té""“"z
P CFRR))
@wpm.pwmnoup
Cnacubo 3a
BHUMMdAdHME...

8 PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB E.?,.Té""“"z
(pMHaHCO CFRR))

Centre for Finan
Rpthfm

@ WORLD BANK GROUP

Bbl, HECOMHEHHO, YXXe
Aa I NpaBUJibHble
OTBETbI EEERER

; PULSAR






Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB E.?,.Té""“"z
(pMHaHCO CFRR))

Centre for Finan
Rpthfm

@ WORLD BANK GROUP

HekoTopbie (baKTbl U
LUdPpbLI...

! PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

(p1HaHCOB S

TPYIIII

60
wraT-
HbIX

coTpyAa-
HUKOB 900

TPEHHHI'OB
B IO/,

Ocyvo O

Ppuanasa

52

I/1eK-

70 500
AHEN TPEHUHIoB

CFRR)»

Centre for Financial
Reporting Reform

k| WORLD BANKGROUP
UHCTPYK-
TOPOB

: | , |
Dzl To) 2 Lade)e) e ]

10 500 000 eBpoO

17 500 300 2000801i 61002 cem
YUYaCTHUKOB

pa3AMYHBIX TEM




Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB ES.TE""“"Z
(pMHaHCO CFRR))

Centre for Fin
Rpthfm

@wm.w GROUP

lMono)XxeHue B
opraHm3aLum

PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

(PUHAHCOB

Federal Ministry of
Finance

Phone: ++43/1/51433/ext.

Last update: 1 May 2017

ii

Controlling & Corporate

Internal Audit Budget

Federal Minister of Finance

Hans Jérg Schelling

—

Secretary General

BUNDESFINANZ-

AKADEMIE

CFRR)

Centre for Financial
Reporting Reform

{7, WORLD BANK GROUP

&S BMF

FEDERAL MINISTRY
OF FINANCE

ii

Multi-project Management

Public Relations and Protocol and Steering

Hannes Schun / ext. 501250 IWartin Mareich / ext. 501300

Thomas Sehimid | ext. SH0003

Jonannes: Pasqual | ext. 50023 Loutsa Unterasinger / ext. 501405

Directorate General |

Corporate Management
and Services

Budget and Public
Finances

Eduard Miller [ ext. 501000 Helga Berger j ext. SI2000

14

[hrecto

Economic Policy, Financial
Markets and Customs
Duties

Harald Waigiein | ext. 503000

Directorate General IV

Tax policy and Tax law

Directorate General V

Information and
communication
technology, e-government

Gunter Mayr | ext. 505000 Gamard Popp | axd. S0S000

PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

(PUHAHCOB

Federal Ministry of
Finance

Phone: ++43/1/51433/ext.

Last update: 1 May 2017

ii

Controlling & Corporate

Internal Audit Budget

Federal Minister of Finance

Hans Jérg Schelling

Secretary General

BUNDESFINANZ-

AKADEMIE

CFRR)

Centre for Financial
Reporting Reform

{7, WORLD BANK GROUP

e

FEDERAL MINISTRY
OF FINANCE

ii

Multi-project Management

Public Relations and Protocol and Steering

Hannes Schun / ext. 501250 IWartin Mareich / ext. 501300

Thomas Sehimid | ext. SH0003

Johannes Pasqual | ext. 501023 Loutsa Unterasinger / ext. 501405

Directorate General |

Corporate Management
and Services

Budget and Public
Finances

Eduard Mler | ext. 501000 Heiga Berger | ext. S12000

Dhirectorate

Economic Policy, Financial
Markets and Customs
Duties

Harald Waigiein | ext. 503000

Directorate General IV

Tax policy and Tax law

Directorate General V

Information and
communication
technology, e-government

‘Sunter Mayr / exd. SD5000 Gerhard Popp | et 505000

15

PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

(PUHAHCOB

Federal Ministry of
Finance

Phone: ++43/1/51433/ext.

Last update: 1 May 2017

ii

Controlling & Corporate

Internal Audit Budget

BUNDESFINANZ-

AKADEMIE

CFRR)

Centre for Financial
Reporting Reform

{7, WORLD BANK GROUP

&S BMF

FEDERAL MINISTRY
OF FINANCE

Federal Minister of Finance

Hans Jérg Schelling

ii

Multi-project Management

Public Relations and Protocol and Steering

Secretary General

Hannes Schun / ext. 501250 IWartin Mareich / ext. 501300

Thomas Schmid | ext. 50003 Jonannes Pasqual | ext. 501023 Loutsa Untesasinger / ext. 501405

Directorate General |

Corporate Management
and Services

Budget and Public
Finances

Eduard Mler | ext. 501000 Heiga Berger | ext. S12000

16

Directorate Genera Directorate General IV

Economic Policy, Financial Information and
Markets and Customs Tax policy and Tax law communication
Duties technology, e-government

Directorate General V

Harald Waighain [ ext. 503000 Gunter Mayr ! ext. 505000 Gamard Popp (el 505000

PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB RGADEGIE
(yHaHCo CFRRY

Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANK GROUP

FEDERAL MINISTRY
I OF FINANMNCE

Directorate Genera
Phone: ++43/1/51433/ext.

Last update: 1 May 2017 Corporate Management and

Eduand MOlier fext. 501000

Directorate LA Directorate VB Directorate NC

Tax and Customs
Human Resources Cross-section Administration, Anti-fraud
Measures
Lirfie Dianemayr § et SIS0 Wiltgang Edar f axt 501050 Enka Ralnwenar | axt. 504020

Human Resources Advisary Comorate Purchasing & Lisison Office & Intemational Administrative management Organization of the Tax and
Human Resources Policies —1— and Administration - F::il'rty Mana e-rne-gt T Coordination of the Tax and Customs Customs Administration;
Headquartars. g Administration Gambling
Rupert Sehreiner |/ ext. 501330 Tamars Bls [ ext. 501420 Dietmar Mittereqaer | ext. SE1070 Heianin Zanetta [ ext. 501160 Erlka Reirweber | ext. 504020 Apten Hacker ! axt. 504050

H R rces ’ .

Dev:l:a:ne;?Lrnnemal L FPublic Investments & || Anti-fraud Measures and
P - Real Estate Mutual Assistance

Communications

Friedrich Slanzed | ext. S01370 Elsabed Gruber | exi. 501220 Herwilg Heller / ext. 504050
I
Gambling Protection Central
Measures Risk Management

17

Alice Schogger | ead. 501004 Eva M. Schittwieser [ ext. 501003




Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB RGADEGIE
(yHaHCo CFRRY

Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANK GROUP

FEDERAL MINISTRY

Directorate General | OF FINANCE

Phone: ++43/1/51433/ext.

C ate M tand
Last update: 1 May 2017 O e

Enuan Molier fext. S01000

Directorate LA Directorate VB Directorate WC

Tax and Customs
Human Resources Cross-section Administration, Anti-fraud
Measures
\irike: DaremmayT /ext. SHOS0 Watigang Sder / 2t 501050 Ertka Reimweber { e 504000

Human Resources Advisory Corporate Purchasing & Lisison Office & International Administrative management Organization of the Tax and
Human Resources Policies —1— and Administration - rp_ 3 9 —— R of the Tax and Customns Customs Administration;
Facility Management ‘Coordination - . )
Headquartars Administration Gambling
Fupert Schieiner | ext. 531330 Tamara Bls [ ext. 11420 Digtrar Mittesegger / ext. 501070 Heldnun Zanaita [ exd. 501160 Erlka Relrwweber 7 ext. 504020 Alfed Hackar [ axt. 04050

Deﬂ:l:a?nsnet‘s;'-rnhemal Public Investments & Anti-fraud Measures and
P N Real Estate Mutual Assistance
Communications
Friegrich Sianzel / ext. 301370 Elsabet Gnuner f ext. 501220 Hermig Heller / ext. 304080

TN |

Gambling Protection ‘Central
Measures Risk Management

18

Alice Sehogoer | ext. 501004 Ewa M. Schiittaesar / ext. 51003




Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB RGADEGIE
(yHaHCo CFRRY

Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANK GROUP

FEDERAL MINISTRY

Directorate General | OF FINANCE

Phone: ++43/1/51433/ext.

C ate M tand
Last update: 1 May 2017 O e

Enuan Molier fext. S01000

Directorate LA Directorate VB Directorate WC

Tax and Customs
Human Resources Cross-section Administration, Anti-fraud
Measures
\irike: DaremmayT /ext. SHOS0 Watigang Sder / 2t 501050 Ertka Reimweber { e 504000

Human Resources Advisory Corporate Purchasing & Lisison Office & International Administrative management Organization of the Tax and
Human Resources Policies —1— and Administration - rp_ 3 9 —— R of the Tax and Customns Customs Administration;
Facility Management ‘Coordination - . )
Headquartars Administration Gambling
Fupert Schieiner | ext. 531330 Tamara Bls [ ext. 11420 Digtrar Mittesegger / ext. 501070 Heldnun Zanaita [ exd. 501160 Erlka Relrwweber 7 ext. 504020 Alfed Hackar [ axt. 04050

Deﬂ:l:a?nsnet‘s;'-rnhemal Public Investments & Anti-fraud Measures and
P N Real Estate Mutual Assistance
Communications
Friegrich Sianzel / ext. 301370 Elsabet Gnuner f ext. 501220 Hermig Heller / ext. 304080

TN |

Gambling Protection ‘Central
Measures Risk Management

Alice Sehogoer | ext. 501004 Ewa M. Schiittaesar / ext. 51003




Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB RGADEGIE
(yHaHCo CFRRY

Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANK GROUP

Stabstelle

Leitung BFA

Mag. Hans Zank

Mag. Karl. Wappel

Team QOrganisation

Edith Madlberger

Team 1 - GAB

Marion Perzi

——

Team 2 - FAB

Mathalia Fraundorfer

Team 3 - WB

Karaline Plhringer

Zentrale der BFA ist in Wien mit Standorten in Graz, Innsbruck, Linz und Salzburg
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Die Strategie des Finanzressoris i Repurting Reform

Die aktuelle Strategie des Finanzressoris

@ WORLD BANKGROUP
Das jdhrliche Zielvereinbarungssystem (Management by Objectives)
Das jahrliche Zielvereinbarungssystem stellt sicher, dass die Inhalte der Strategie schrittweise umgesetzt werden. Im

Finanzressort haben wir daflr ein bewahrtes System im Einsatz - Management by Objectives (MbO), sprich Fihren durch
Zielvereinbarungen.

Kern dieses Systems ist die Vereinbarung von klaren Leistungserwartungen zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter/in entlang
der Hierarchie.

Nutzen:

Umsetzung der Strategischen Ziele sowie der Angaben zur Wirkungsorientierung

Forderung der Abstimmung zwischen Organisationseinheiten durch Diskussion und Vereinbarung von Zielen
Grundlage fiir Priorisierungen

Sicherstellung herausfordernder und realistischer Ziele durch die Einbeziehung der Flihrungskrafte und vieler
Mitarbeiter/innen

I Gewahrleistung der Motivation zur Leistungserbringung
Genereller MbO-Prozess

Der MbO-Prozess gliedert sich in drei Phasen:

bottom-up Prozess Abstimmung Top-down Prozess
Zelplanung Freigabe Zielverenbarung
Pa der Ziele unter Abstimmung der Ressartweits
Einbindung von Zelplanungen auf Durchfilhrung der
Fuhrungskraften und Vearwaltungsebens Mitarbeites finnen-
Mitarbeiter /innen Abstimm ung mi der Gespriasche
Ressortieltung Von den Sektionsleitern
Dezentrale Diskussion - Ziele der Sektionen  bis zu jeder enzeinen
Adgsberschwerpunite - 2o v RegO0h  cneeien aoeter
E"d der . entlang der Hierarchie
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BUNDESGESETZBLATT

FUR DIE REPUBLIK OSTERREICH

Jahrgang 2004 Ausgegeben am 21. April 2004 Teil I1

171. Verordnung: Dienstrechtsverfahrens- und Personalstellenverordnung — BMF 2004 —
DVPV-BMF 2004

171. Verordnung des Bundesministers fiir Finanzen iiber die Regelung der
Zustindigkeiten in Dienstrechtsangelegenheiten der Beamten und Vertragsbediensteten
des Finanzressorts (Dienstrechtsverfahrens- und Personalstellenverordnung — BMF 2004
— DVPV-BEMEF 2004)

Auf Grund § 2 des Dienstrechtsverfahrensgesetzes 1984 (DVG). BGBL Nr. 29, sowie § 2e des Ver-
tragsbedienstetengesetzes 1948 (VBG). BGBIl. Nr. 86, beide zuletzt geiindert durch das Bundesgesetz
BGBL I Nr. 119/2002. wird verordnet:

§ 1. Nachgeordnete Dienststellen gemiB § 2 Abs. 2 zweiter Satz des Dienstrechtsverfahrensgeset-
zes 1984 (Dienstbehérden erster Instanz) und gemil § 2e Abs 1 des Vertragsbedienstetengesetzes 1948
(Personalstellen) sind:
1. die Finanzimter;
_die Zollimter, das Zollamt Salzburg auch hinsichtlich der Bediensteten des Zollamtes Salz-
burg/Erstattungen;
. die Bundesfinanzakademe;
. die Grofibetriebspriifung Wien:
. die Grofibetriebspriiffung Wien-Kérperschaften;
. die Grofbetriebsprifung Linz hinsichtlich der Bediensteten der GroBbetriebspritfungen Linz und
Salzburg;
7. die GroBbetriebsprifung Graz lunsichtlich der Bediensteten der Grofbetriebspriffungen Graz und
Klagenfurt;

8. die Grofibetriebspriifung Innsbruck hinsichtlich der Bediensteten der Grofbetriebspriifungen
Innsbruck und Feldkirch;

9. der Unabhingige Finanzsenat;
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MEbI HaHMaeM BCeCTOPOHHE ITOATOTOBAEHHBIX COTPYAHUKOB 1
o0OecIrieuriBaeM Halllll CUAbHbIE CTOPOHBI IIOCPEACTBOM Mep 10
OCYIIIeCTB/AEHNIO Hale>XHOIo HpodeccOHaAbHOIO U
COILIMaAbHOTO OOpa3oBaHIs U IIPO¢eCcCOHaAbHOM ITOATOTOBKY,
KBaauduxanms crienmaanucra 1o HaA0roo0A0KeHNIO UAU
BOIIPOCaM TaMOXKHM IIpMCBaMBaeTCs HalllM COOCTBEHHBIM
y4eOHBIM 3aBedeHreM © OegepaabHON akageMuel (pUHaHCOB.
Kpome TOro, Mbl HellpephIBHO pa3BlBaeM Hallll
npogeccroHalbHble, METOANUECKIIE, COLTMIaAbHbIE I
Me>XXKYAbTYpPHble KOMIIETeHIINY, IIOCTOSIHHO OOMEeHMBasICh
nHpopmalmen ¢ ApyrumMmn agMUHUCTPaAMU ABCTPUN U
3apyOe>KHBIX CTpaH, TeM CaMbIM ODecIiedyBasi ceOe MO3ULINIO
OAHOM 13 BeAYIIVX (PMHAHCOBBIX aAMVHNCTpaLinii EBpoIs.
Hammm skcriepTel IpU3HAHBL Ha MeXXAYHapOAHOM YPOBHE I
IIPeAOCTaBASIIOT IIOAAEPIKKY B APYTUX CTpaHaX TOXe.

Vcrounuxk: https://elearningindustry.grg/clﬁl%élgmingﬁ—O-happening
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BUNDESMINISTERIUM

BM-RL GZ BMF-330100/0004-1/6/2013 vom 19. April 2013

BMF —1/6 (I/6) FUR FINANZEN
19. April 2013
BMF-330100/0004-1/6/2013
An

Bundesministerium fiir Finanzen

Steuer- und Zollkoordination

Finanzamter

Finanzamt fiir Gebiihren, Verkehrsteuemn und Gliicksspiel
Zollamter

GroBbetriebspriifung

Finanzprokuratur

Steuerfahndung

unabhangigen Finanzsenat

Richtlinie Bildungsmanagement im Finanzressort

30

Praambel

Das Bundesministerium fiir Finanzen versteht sich als wissensbasierte Organisation und
bekennt sich in seiner Strategie zu einer selbstgesteuerten, wissensteilenden und lemenden
Verwaltungskultur, In dieser Expertinnen- und Expertenorganisation stellen die
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BUNDESMINISTERIUM
BMF - I/6 (1/6) FOR FINANZEN

23. April 2016
BMF-330000,/0017-1/6/2016

An

Bundesministerium fiir Finanzen

Steuer- und Zellkoordination

Finanzamter

Finanzamt fiir Gebiihren, Verkehrsteuern und Glicksspiel
Zollamter

GroBbetriebspriifung

Finanzprokuratur

Finanzpolizei

Steuerfahndung

Bundesfinanzgericht

31

Einfiihrungserlass zur Neuorganisation der Bundesfinanzakademie

der Bundesfinanzakademie neu geregelt.

1. Einleitung

Vor dem Hintergrund der bevorstehenden Pensionierungswellen und dem durch die
Meuaufnahmen massiv anwachsenden Bedarf an Grund- und Funktionsausbildungen wurde
im Rahmen des strategischen Bildungsmanagements auch die Strukdur der BFA

2
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LileHTpasibHbIM y4ebHbIM 3aBeaeHneM UHaHCOBOW
aAMUHUCTpaLUnK ABCTPUM U aKTUBHOU CTPYKTYPHOU
eanHnLUeEn ABCTpuUmn.

bepnepanbHas puHaAHCOBas akaaeMus rnpeacTaBnsieT
cobon 0aMH 13 NoABEAOMCTBEHHbIX 0O6CTY>XMBAOLLIMX
OpraHoB LEeHTPabHOM aAMUHUCTpauunn BMF
(bepepanbHOro MMHUCTEPCTBA (PUHAHCOB).
depnepanbHas PUHAHCOBAs akaaeMusi CTpeMUTCS
OCYLLUEeCTBJIATb AeATe/IbHOCTb BbiCLUEero
KayecTBa U TaKMM o6pa3oM HecTH
AOMNOJZIHUTEJIbHYIO NMO0JIb3y BCEM CTOPOHAaM.
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obpasoBaHua, OenepanbHas MUHAHCOBAA
akageMmsa npeacrasnseTr cobom Mecto Ans
cobpaHni 1 NPUYMHOXXaTeNb Nnepeaayv
3HaAHMUU U CnNocobCcTBYeT pa3BUTUIO
NOCTOSSHHO MEHSIOLEeNCs OpraHnu3saumm.

[locpeacTBoM ycnelHbIX 06pa3oBaTesibHbIX
NporpaMm n Hallero TeXHU4YecKoro Bkjaaa mMbl
rnoMoraeM pykoBoamTesiaiM U COTpyaHMKaM B
AOCTUXXEHUU UX Lienemn.
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Mbl npeaocrasisemM 6s1arogapHyro
o6bpa3oBaTenbHYIO cpeay, B KOTOPOW Noan
MOryT AENUTbCS CBOMMWM 3HAHUSMKU, NOESAMU U
OMbITOM 1 pa3BMBATbCA Kak
npodeccMoHaNbHO, TaK U JINYHO>.
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O6pa3oBaTenbHast pabota deaepanbHOU
(PMHAHCOBOW akafEeMUN BK/TIIOYAET OTBETCTBEHHOCTb
3a NJIaHMPOBaHME, OCYLLIECTB/IEHNE U
6a3npyoLLytocs Ha pe3ysbTaTax OpueHTaLUuto Mep
Nno nNpodeccnoHanbHOM NOAroTOBKE B paMKaxX
LIe/IOCTHOM U HOBAaTOPCKOMU 06pa3oBaTesibHOM
APXUTEKTYPbI, a TaKXXe OLleHKY CBOeun
AeATEeNbHOCTM.
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aKafeMuns BbICTYNAaeT MHULMATOPOM U UMPAET @ womovmworoe
DOJIb COBETHUKA MO C/O0XHbIM 06pa3oBaTesIbHbIM
BOMpOCaM, OHa y4acTBYET B pa3paboTke
MeToaoB o6yueHunss u o6pasoBaTesibHbIX
MEeTOoAO0B U COCTaBJ/IeHUn obpa3oBaTesibHbIX
nporpamMmM, B COMoCTaB/IEHUN MO KOHTPOJIbHbIM
opueHTnpaM B 0651acTn obpa3oBaHms U
crieyuanun3npoBaHHbiX 06pa3oBaTesibHbIX ayanTax.
OHa noaaepXX1MBaeT AUHAMUYHYIO KYJ1bTYpPY
0byuyeHuns, YCTaHOB/IEHHYIO B OpraHmM3aLumn B
LIeSIOM, KOTOpast OTKPbIBAET NepcrekTuBbl U B

KOTOPOW LIEHAT W NpOABUIAlOT Kaapbl.
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OHa obecneyrnBaeT METOAO0I0rMUYecKoe M
AVAaKTUYecKoe/aHaparormyeckoe Kauecrtso
CBOMX 0bpa3oBaTesibHbIX NPorpamMm.
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Bundesvoranschlag 2017

I.C Detailbudgets
Detailbudget 15.01.04 Bundesfinanzakademie

(Betrige in Euro)

S

BUNDESFINANZ-
AKADEMIE

CFRR)

Centre for Financial
Reportina Reform

iROUP

Ergebnisvoranschlag AB BWVA B[VA Erfolg
2017 2016 2015
Ertriige aus der operativen Verwaltungstiitigkeit
und Transfers
Ertriige aus wirtschaftlicher Titigkeit 49 9.000 9.000 19.863.80
Ertrdge aus Mieten 49 7.000 7.000 10.961.00
Ertrige aus der VerdubBerung von Material 49 1.000 1.000
Ertrdge aus Leistungen 49 1.000 1.000 3.902.80
Vergiitungen innerhalb des Bundes 16 600.00
Sonstige Ertriige §.000 8.000 56.294.73
16 1.000 1.000
49 7.000 7.000 56.294,73
Ertrige aus Wihimngsdifferenzen 49 42.08
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und ge-
ringwertigen Sachanlagen 2.000 2.000
16 1.000 1.000
49 1.000 1.000
Ertriage aus der Auflésung von Riickstellungen 49 56.182.65
Ubrige sonstige Ertrige 49 1.000 1.000 70.00
Summe Ertriige aus der operativen Verwaltungs-
tiitigkeit und Transfers 17.000 17.000 76.758,53
hievon finanzierungswirksam 11.000 11.000 20.575,88
Ertriige 17.000 17.000 76.758,53
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Reporting Reform
@1 WORLD BANKGROUP
Ergebnisvoranschlag AB BVA BVA Erfolg
2017 2016 2015
Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte 16 116.000 116.000 099.573.66
Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) 49 80.000 97.000 28.134.03
Aufwendungen aus der Wertberichtigung und
dem Abgang von Forderungen 16 1.000 1.000
Sonstiger betrieblicher Sachaufwand 315.000 331.000 245.693.26
16 37,15
49 315.000 331.000 245.656,11
Aufwand aus Wihrungsdifferenzen 49 1.000 1.000 394.41
Energie 49 206.000 225.000 189.674.19
Ubriger sonstiger betrieblicher Sachaufwand 107.000 104.000 55.624.66
16 37,15
49 107.000 104.000 55.587,51
Summe Betrieblicher Sachanfwand 6,491.000 6,495,000 5,130.817.43
hievon finanzierungswirksam 6,373.000 6,377.000 5,031.206,62
Aufwendungen 11,119.000 11,205.000 8,858.308.83
hievon finanzierungswirksam 10,662.000 10,748.000 8,632.216,45
Nettoergebnis -11,102.000 -11,188.000 -8,781.550,30
hievon finanzierungswirksam -10,651.000 -10,737.000 -8,011.640,57
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for Fi ial
25 BMF Chenpoithadl e g
BUNDESMINISTERIUM
BMF — 1/6 (I/6) FUR FINAMZEMN @ WORLD BANKGROUP

25, Mai 2010
BMF-330000/0068-1/5/2010
Am

Bundesministerium fiir Finanzen
Steuer- und Zollkoordination
Finanzamter

Finanzamter mit Gebihrenagenden
Zolldmter

Grofbetriebsprifung
Finanzprokuratur

Steusrfahndung

unabhngigen Finanzsenat

Vergiitung fiir Vortragstatigkeit im Rahmen der dienstlichen Aus- und
Weiterbildung im Sinne des § 24 Abs, 1 BDG 1979 (Nebentatigkeitsvergiitung
gemidl § 25 Abs. 1 GehG bzw. & 36 VBG 1948)

Unter Bezugnahme auf das Rundschreiben des BKA vom 26. November 2003, GZ 924.341/2-
11203 wird fur Vortragstatigkeit im Rahmen der dienstlichen Aus- und Weiterbildung im
Sinne des § 24 Abs. 1 BDG 1979 (Nebentitigkeitsvergiitung gemab § 25 Abs. 1 GehG baw.

sondervertragliche Zusatzvereinbarung zum Dienstvertrag gemab § 36 VBG 1948) folgender
Vergiitungssatz festgelegt.

47 R
Vergiitungssatz je Unterrichitseinheit Vortragstatigkeit inkl, Varbereitung

Vortragende der Verwendungsgruppen ALfvl, A2/v2 und A3/v3 e v e necseesnenees £ 50~
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BUNDESFINAMNZ-
AKADEMIE

Mag, Stefan Fersterar, MA Inhaltsverzeichnis
Carina Bianca Mrva, BA
Version 1
Wien, 11, Dezember 2017
1. VORWORT 3
[
2. DAS KOMZEPT IN KURZE 4
21 Die Ausgangssibsbon 4
2.2, Der Nutzen i r T o ien- wid Trdine s bildung 4
2.3,  DieInhalte in Kirze 5
2.4, Die Zielsetrung 5
Konzept Trainerinnen- & 25 DieZiloruppe ‘
Trainerausbildungin der 26 Deumastzurg :
H 7.  Die Bebeilighen &
Finanzverwaltung
2.8, Das Trainerinmen- und Trainerteam &
_
a
3. DIE QUERVERBINDUNGEN DES KOMZEPTS 7
4. DAS KONZEPT IM DETAIL g
4.1 Die Lemziede -

4.2, Die Strukiwer 3
421 Ders Fundament a
422 Demr Al Bmw ]

10

423 Dé= Erwel=rung

4.3, Metio deriz wganig 10
4.4, Verschdnkung mitdem Kompetenzmodell 11
441 Verschrinkung durch Lehndesign und Lernzisl 11

EINGESCHRANKT

* PULSAR




Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

MHAHCOB E.%.Té""""z
(puHaHco CFRP»

Centre for Fin
Rpthfm

@ WORLD BANK GROUP

® PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX

(PUHAHCOB AKADENIE CERR)
inancial

OduimmaabHoe peryanposaHme o

ANKGROUP

[lean u 3agaun/vMHTErpaIIAsI
KaapOBOM paOOThI

Pecypcol, HatipuMmep,
* OIOAXeT

* MHCTPYKTOPHI

° IIepcCOHaa

. PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX
ClJMHaHCOB AKADEMIE

51

BUNDESFINANZ-

CFRR)

Centre for Financial
Reporting Reform

ARBEITSPLATZBEWERTUNGEN: 01.10.101

@ WORLD BANK GROUP

Summe A1 5

Summe A2 22

Summe A3 24
|

Summe A4, AS 3

Summe AB, AT 5
| Gesamtsumme BFA 59

|
| BKA-Note vom 16.02.2016, GZ BKA-922.634/0014-111/2/2015 (Neuorganisation BFA)
BKA-Note vom 22.07.2016, GZ BKA-922.634/0022-111/2/2016 (Team WB Erhéhung BEx; BRef A2/2)
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OduimmaabHOe peryanpoBaHuie

(":FR_R)_)

[Tean u 3agaun/vMHTErpaIis
KaapOBOW paOOTHI
Pecypcsl, HaripuMmep,

OI0AKeT

MHCTPYKTOPBI

IIepcoHaa

IIOMeIeHsI

MH@OpPMaIMOHHbIE TEXHOAOTI/
nH@pacTpyKTypa PULSAR



Co3gaHne AkageMun rocyaapCTBEeHHbIX
(PUHAHCOB

BSm BMF

BN - 1V (1) FALGEB ST

23. April 2017
BMF-220500/0016-Iv/2017

An

Steuer- und Zollkoordination

Finanzamter

Finanzamt fiir Gebiihren, Verkehrsteuem und Gliicksspisl
Zollamter

Grofbetriebspriifung

Finanzpolizei

Steuerfahndung

Bundesfinanzgericht

IT-Ausstattungsleitfaden (ITAUS)

Digsar IT-Ausstattungslatizden ragalt die verpfichtende Ausstattung bestipmter
Arbeitspldtze mit einem IT-Ausstattungstyp.

e LI FRCILIGUNGEN TLE ANWENALUNgen Werden i aresen Tment ot geregelt,
Ebenso unberdifnt bleibt die sonstige Infrastruktur, wie belspielweise die
Nefzwerkverkabalung, die in andaren Dokumentan geregelt wird.

1. Grundsatze

= Jederfjedem Bediensteten ist maximal ein Notebook (oder PC) zuzuordnen.
Doppelavsstattungen sind unzuldssig.

56

= Die Einrichtung von Gerdtepools fir NB (oder PC) ist unzulissig.

BUNDESFINANZ-

AKADEMIE
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Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANK GROUP
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Das Kompetenzmodell
der Finanzverwaltung

Das Kompetenzmodell der Finanzverwaltung ist ein wesentliches Steue-
rungsinstrument des strategischen Personalmanagements. Die zentrale
Zielsetzung ist es Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Finanzverwaltung

bestmaglich fir die jeweiligen beruflichen Herausforderungen zu qualifizie-
ren, um die langfristige Beschaftigungsfahigkeit und somit die Leistungser-
bringung der Finanzverwaltung sicherzustellen.

Ein wesentlicher Faktor dafur ist die Erfullung der erforderlichen fachlichen
und fachunabhdngigen Anforderungen (Soll-Qualifikationen) zum Kompe-
tenzerwerb [ Ist-Qualifikation)

Das Kompetenzmodell ist ausbildungsiibergreifend zu verstehen und findet
daher von der Grundausbildung, tber die Funktionsausbildung bis hin zur

Weiterbildung Anwendung.

Fachliche

Anforderun gen

Im Mittelpunkt der Ausbildungs-
mabnahmen stehen die zentralen
Anforderungen an die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die sich aus der
jeweiligen Tatigkeit bzw. Aufgabe
ergeben (Schritt 1). Das gesamte
Aufgabenspektrum sowie die daraus
abgeleiteten Anforderungen sind in

zahlreichen Anhdngen der Richtlinie
Funktionsausbildung idgF geregelt.
Aus den fachlichen Anforderungen
werden die Lernziele und Lernin-
halte abgeleitet (Schritt 2), die die
Grundlage der Ausbildungsmabnah-
me darstellen (Schritt 3).

BUNDESFINANZ-
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Centre for Financial
Reporting Reform
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mit TM'HEH

Fragen und
Baispiels
2 Lynz sammeln
Konferenz:
aintaden
Bedefsmeldung,
Muswahl 3us gem
Bikdungekatalog H
thmanernmp réch, Anmeddung 2u einem Angebot. Arvwenden, Auspron|eren.
Petenzialanalyse, !nluruppaf?.lamuunu Wellergabe sm Aeilzplatz
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Planung, Auswertung,
Ausarbeitung, Kontaktaufnahme Nachbereitung

Auswahl, Bedart, Handeln, Umsetzen,
Aktiv sein Weitergeben

GANZHEITLICHE LERNARCHITEKTUR
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