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Sta je Okvir kljuénih kompetentnosti?

Okvir kljucnih kompetentnosti je plan koji definise standarde
ucinka za kljuéne funkcionalne kategorije poslova. On daje
odgovor na sljedece pitanje:

“Ko treba sta da zna?”

HikingArtist.com



Zasto je to vazno?

Okvir finansija u javhom sektoru Siroki spektar
Zznanja

Potreba za
O O O specijalizacijom
u klju€nim
Kompleksno podrucjima
okruzenje

Mnogo razlicitih funkcija
poslova, uloga i
odgovornosti

Operativna
stru¢nost

Razliciti nivoi
upoznatosti



Zasto je to vazno?

O U reformskom okruzenju radna snaga mora da bude
opskrbljena novim ,alatima“ili ,,vjeStinama® kako bi joj
se omogucilo da izvrSava i postize reformske ciljeve;

O Okvir obezbjeduje sveobuhvatnu definiciju sposobnosti
radne snage koje su neophodne za ostvarivanje reformi

na svim nivoima u cijeloj organizaciji

O To omogucava organizaciji da odredi da li ima sposobnosti koje su neophodne za ostvarivanje
maksimalnog uticaja;

O Omogucava razvijanje usmjerenih programa obuke, u€enja i razvoja za izgradnju, jacanje i
odrzavanje neophodnih sposobnosti;

O Omogucava usmjereno zaposljavanje sa ciljem osiguravanja neophodnih sposobnosti za funkcije
poslova, po potrebi.



Pregled Okvira

O Definisan i konceptualizovan na sastanku Zajednice prakse EduCop u
decembru / prosincu;

O U okviru se identifikuju:
(i) kljucne funkcionalne kategorije poslova;
(i) jezgro kompetentnosti koje se zahtijeva za svaku grupu;

(iii) sugerisani nivoi upoznatosti za svaku kljucnu kompetentnosti i
funkcionalnu kategoriju, te

(iv) Sa tim povezani ciljevi ucenja koji su vezani za sposobnosti koje
demonstriraju kompetentnost.



Ulazni elementi za Okvir kljuénih kompetentnosti
Ciljne grupe za diferenciranu obuku

O Donosioci odluka — ministri, direktori, nacelnici, lica sa nefinansijskom pozadinom
O Eksperti — raCcunovodstvena metodologija, centralni finansijski odjel, lideri reforme

O Specijalisti — klju¢ni procesi i ciklusi (upravljanje sredstvima, upravljanje prihodima /
primicima, upravljanje obavezama, upravljanje ulaganjima, upravljanje gotovinskim
sredstvima, upravljanje ugovorima, davanja za zaposlene)

O Finansijski menadzeri — nivo implementacione agencije ili LGU
O Operativni raéunovode / knjigovode — obradivanje transakcija
O Revizori —interni i eksterni

O Osoblje koje radi na budzZetu / prorac¢unu i rukovodstvo — monitoring budzeta /
proracuna, monitoring rezultata i ucCinka, analiza finansijskih izvjestaja, analiza rizika



Standardi i koncepti raéunovodstva javnog sektora na nivou " Uecdnonaablas secjalizacii Aganc
gemlje (Public Sector Accrual Accounting - PSAA) "= Odhedice subjekekafi implementina
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Pregled Okvira

Subjekat koji usvaja mora da konkretno odredi :

O Razvojne aktivnosti i

O Metode ocjenjivanja.

Kompetentnosti
i ciljevi u€enja

za definisane
kategorije
poslova

Kako ¢e se
navedeni ciljevi
ucenja
ostvarivati?

Da li su
navedene
kompetentnosti
i/ili sposobnosti
usvojene?




Ulazne informacije za Okvir kljuénih kompetentnosti

Molimo da date svoje inpute i komentare o okviru do 9. maja / svibnja

2018. godine, koristeci sljedecu adresu:

https://www.surveymonkey.com/r/G27MJBJ



https://www.surveymonkey.com/r/G27MJBJ
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