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Budžetska reforma u Austriji

Vremenski okvir za austrijsku budžetsku reformu
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reforme
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Eksterna evaluacija budžetske reforme

Institucije koje su obavljale evaluaciju i fokus evaluacije
Zasnovano na snažnoj političkoj posvećenosti
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Eksterna evaluacija budžetske reforme

Ishod evaluacije

 Izvještaji evaluacije
• 1 izvještaj po instituciji koja evaluira
• 1 sažeti izvještaj
• Izvještaji evaluacije su dostupni na mreži na adresi

https://www.bmf.gv.at/budget/haushaltsrechtsreform/externe-evaluierung-bundeshaushaltsrecht.html

Vrlo pozitivne povratne informacije
• Opšti ishod: „ide se u pravom smjeru“
• Temelji za moderno i djelotvorno upravljanje budžetom su postavljeni
• Povećanje stepena fiskalne transparentnosti i obezbjeđivanje kvaliteta finansijskog 

izvještavanja, kao i prošireni uvidi u federalnu finansijsku poziciju su postignuti 

 Daljnja unapređenja i razvoji
• Neophodno je optimalno realizovati namjeravane ciljeve (povećanja budžetske 

discipline / fleksibilnosti)
• 98 ključnih preporuka koje su navedene u sažetom izvještaju eksterne evaluacije
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

https://www.bmf.gv.at/budget/haushaltsrechtsreform/externe-evaluierung-bundeshaushaltsrecht.html
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Eksterna evaluacija budžetske reforme

Anketa sa resornim ministarstvima i tijelima koja upravljaju budžetom
vezano za mjere za unapređivanje obračunski zasnovanog sistema budžetiranja i računovodstva
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Računovodstveni
priručnik na mreži

Klirinška kuća Obuka i edukacija Razmjena vezana
za sadržaj

Produžavanje
rokova

Proširenje
objekata za

pristup

Konsultantske
usluge

Prioritet Koristi

Izvor: “Externe Evaluierung der Haushaltsrechtsreform des Bundes: Arbeitspaket 3 – Doppisches Haushaltswesen”, Page 59, https://www.bmf.gv.at/budget/haushaltsrechtsreform/externe-evaluierung-bundeshaushaltsrecht.html.
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Povećanje obuke i 
edukacije smatra se 

pristupom koji najviše 
obećava 

https://www.bmf.gv.at/budget/haushaltsrechtsreform/externe-evaluierung-bundeshaushaltsrecht.html
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Eksterna evaluacija budžetske reforme

Preporuke zasnovane na eksternoj evaluaciji 
Vezano za obrazovanje iz računovodstva u javnom sektoru (Public Sector Accounting - PSA) 

 Intenziviranje obrazovnih obuka za zaposlene koji su angažovani za budžetiranje, 
računovodstvo, kao i proces pripremanja federalnog godišnjeg izvještaja za povećavanje 
kvaliteta računovodstva i osiguravanje konzistentnosti svih finansijskih izvještaja 
(operativni izvještaj, izvještaj o gotovinskim tokovima, te izjava o finansijskoj poziciji)

• Kratkoročno: Proširenje konceptualnih obuka sa fokusom na integrisanom pogledu za 
ilustrovanje svrhe i konsekvenci računovodstva u svim finansijskim izvještajima

• Srednjoročno: Implementacija konzistentnog programa obuke i obrazovanja sa 
osiguranim kvalitetom (Finansije / računovodstvo u javnom sektoru)
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Zasnovano na eksternoj evaluaciji, preporučuje se intenziviranje obrazovanja iz 
računovodstva u javnom sektoru sa fokusom na integrisan pogled na 

finansijske izvještaje
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Tekući status obrazovanja iz 
računovodstva u javnom sektoru u Austriji

Razdvajanje
obrazovanja iz računovodstva za privatni i za javni sektor

Računovodstveno obrazovanje za javni sektor
• Obrazovanje iz računovodstva u javnom sektoru državnih službenika unutar federalne 

administracije
− „Austrijska federalna akademija finansija“ i „Austrijska federalna akademija javne 

administracije“
− Obavezna osnovna obuka za nove zaposlene (široki nastavni plan i program koji se sastoji 

od različitih modula sa specifičnim kursevima zasnovanim na odgovarajućim profilima 
poslova)

− Dodatna dobrovoljna obuka za postojeće zaposlene
• Obrazovanje iz računovodstva u javnom sektoru izvan federalne administracije

− Univerziteti nude samo nekoliko kurseva / izolovane kurseve o računovodstvu u javnom 
sektoru

− „Akademija poreskih savjetnika i revizora“ fokusira se samo na računovodstvo u 
privatnom sektoru
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Kao odgovor na ishod eksterne evaluacije, identifikovane su mjere vezane za 
obrazovanje iz računovodstva u javnom sektoru, koje treba da budu 

implementirane i u kratkoročnom i u srednjoročnom / dugoročnom sektoru, te i 
unutar i izvan federalne administracije

Nema 
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obrazovanje za 
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Naredni koraci u kratkoročnom periodu
Implementacija mjera vezano za obrazovanje u računovodstvu u javnom 
sektoru(1/2)
Zasnovano na ishodu eksterne evaluacije
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Širenje postojeće dobrovoljne obuke iz računovodstva u javnom sektoru pri 
„Austrijskoj Federalnoj akademiji javne administracije“ 

• Proširenje sa 1 kursa (2 dana) na 4 kursa (svaki po 2 dana, osim Kursa IV )

• Fokus je na internalizaciji osnovnog razumijevanja sva tri finansijska izvještaja, kao 
i namjene integrisanog pogleda na te finansijske izvještaje

• Ishod učenja
‐ Kurs I: Osnovno razumijevanje svih finansijskih izvještaja, uključujući njihove 

karakteristike i međusobne veze finansijskih izvještaja 
‐ Kurs II: Osnovno razumijevanje računovodstva (procesa) uključujući 

karakteristike konta, osnove knjigovodstva, te njegov uticaj na finansijske 
izvještaje

‐ Kurs III: Osnovno razumijevanje procesa i zadataka vezanih za pripremanje 
federalnog godišnjeg izvještaja

‐ Kurs IV: Konkretna obuka unutar institucije na zahtjev

• Kursevi su na dobrovoljnoj bazi, sa početkom u prvom dijelu 2019. godine
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Naredni koraci u srednjoročnom – dugoročnom periodu

Implementacija mjera vezano za obrazovanje u računovodstvu u javnom 
sektoru (2/2)
Zasnovano na ishodu eksterne evaluacije
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Saradnja sa državnim univerzitetima vezano za

• Bačelor ili master teze, kao i seminarske radove
• Istraživanja na zahtjev o temama koje određuje Austrijsko Ministarstvo finansija
• Specifični kursevi o računovodstvu u javnom sektoru i /ili Zakonu o javnom budžetu 
• Tekući status: Inicijalni razgovori su održaniIz
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Implementacija obrazovnog programa „Računovođa u javnom sektoru“

• Tekući status: Veoma rana faza – razmjena misli i dalje u toku vezano za
‐ Ciljnu grupu
‐ Instituciju za saradnju (unutar ili izvan federalne administracije)
‐ Mjerenje učinka (učešće ili sertifikacija)
‐ Sadržaj U
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Hvala za pažnju!

Isabel Puehra
Austrijsko Federalno ministarstvo finansija
Generalna direkcija II (Budžet i javne finansije)

isabel.puehra@bmf.gv.at
Telefon: +43 1 514 33 502006 
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