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GFSM 2014. usklađen je s drugim ažuriranim 
priručnicima i vodičima za 
makroekonomsku statistiku, kao što je 
sveobuhvatni 

Sustav nacionalnih računa iz 2008. (SNA
2008.)

Izvor: MMF

2

GU za zdravlje

Nabava lijekova 100.000

Subjekt

Objekt

Fond (proračunska potpora)

Funkcija

Program
/ projekt

https://www.imf.org/external/Pubs/FT/GFS/Manual/2014/gfsfinal.pdf
http://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/sna2008.asp


Funkcijski

Obrazovanje

Predškolski i 

osnovnoškolski odgoj i 

obrazovanje

Osnovnoškolski odgoj i 

obrazovanje (može se 

upotrijebiti lokalni 

kontekst)

Ekonomski ‒ izdaci  

Naknade za 

zaposlene

Nadnice i plaće

Nadnice i plaće u 

gotovini (može se 

upotrijebiti lokalni 

kontekst)

Administrativni (uprava)

Ministarstvo 

poljoprivrede, 

ribarstva i šumarstva

Uprava za 

poljoprivredu

Odjel za istraživanja u 

poljoprivredi

Direktor istraživanja u 

poljoprivredi, regija 

XYZ

Izvori financiranja

Prihodi

Kapitalni 

fondovi/donatori

Program

Poljoprivredna 

proizvodnja

Ekonomski usjevi

Geografski



Funkcijski

Obrazovanje

Predškolski i 

osnovnoškolski odgoj i 

obrazovanje

Osnovnoškolski odgoj i 

obrazovanje (može se 

upotrijebiti lokalni 

kontekst)

Administrativni (uprava)

Ministarstvo 

poljoprivrede, ribarstva i 

šumarstva

Uprava za poljoprivredu

Odjel za istraživanja u 

poljoprivredi

Direktor istraživanja u 

poljoprivredi, regija XYZ

Izvori financiranja

Prihodi

Kapitalni 

fondovi/donatori

Program

Poljoprivredna 

proizvodnja

Ekonomski usjevi

Geografski

Direktor istraživanja u 

poljoprivredi, regija XYZ

- Dobra i usluge

- Stručno usavršavanje

- Stručno usavršavanje u 

inozemstvu 1.550 $



Izdaci

Naknade za zaposlene  [GFS]1

Nadnice i plaće [GFS]

Nadnice i plaće u gotovini [GFS]

Nadnice i plaće u naravi [GFS]

Socijalni doprinosi poslodavaca [GFS]

Stvarni socijalni doprinosi poslodavaca 

[GFS]

Pripisani socijalni doprinosi poslodavaca 

[GFS]

Sustav obračuna plaća

- Plaće dužnosnika

Plaća x

Plaća y

Plaća z

Plaća …

Plaća …

Plaća ……

Plaće zaposlenika

..

….

…

…

…

…..

….

Dodaci na plaću

Dodatak za specifičnost policijske 

službe

Dodatak za stupanj obrazovanja

Dodatak za doktorat

Dodatak za vodiče službenih pasa 





Postoje različite definicije osnovnih modula jer neki smatraju da je proračun „I” u IFMIS-u.
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Osnovni moduli

GL AP Preuzete
obveze

DugE-GP

AMISOstali

Ostali moduli

Upravljačke ploče 

(eng. Dash 

Boards)

Upravljanje 
voznim parkom

Zajmovi 
zaposlenih

CarinaPorezi

BankaNeporezni 
prihodi

HRMIS

Krajolik sustava PFM-a

Posrednički softver (eng. middleware)/velika količina podataka/skladište podataka

Upravljanje 

novčanim 

sredstvima
AR Izvještavanje

Analitika Imovina PIM
Planiranje 

proračuna

Obračun 

plaća

Legenda:
- AR: Potraživanja
- AP: Obveze
- GL: Glavna knjiga
- PIM: Upravljanje javnim investicijama
- AMIS: Informacijski sustav za upravljanje revizijama
- E-GP: Elektronička nabava u državnom sektoru



Javni 
sektor

Opća država

Središnja država

Proračunski

Tekući rashodi

(osim obračuna plaća)

(Neki) projekti koje 
financiraju donatori, u

Lusaki

Decentralizirana 
ministarstva u okruzima

(za poljoprivredu, 
zdravstvo, obrazovanje) 

Obračun plaća

Državni fondovi bogatstva
(pothvatni kapital)

Prihodi od minerala

Izvanproračunski

Zajamčeni investicijski 
fondovi – zadržani rashodi

Donatorski fondovi

Zakonski fondovi

Državni fond bogatstva
Lokalna vijeća

Proračunski

Izvanproračunski

Državna 
poduzeća

Sive i bijele kućice odnose se na konsolidaciju 

temeljem GFS-a

Konsolidacija 

temeljem GFS-a

• Konsolidacija 

temeljem IPSAS-a







Sustav
1

Sustav
2

Sustav 
n

Konsolidacijski 
sustav

Sustav
1

Sustav
2

Sustav
n

Konsolidacijski 
sustav

Ministarstvo 1

Ministarstvo 2

Ministarstvo 3

Ministarstvo

4

Centralizirani IFMIS
- Rusija

- Francuska

- Pakistan

- Indonezija

- Zambija

- Zimbabve

Decentralizirani IFMIS
- SAD

- Filipini – sada prelaze na centralizirane 

sustave

- Bugarska

Hibridni IFMIS
- Portugal

- Danska 

Ministarstvo 
n



Centar

Ministarstvo 
poljoprivrede

Veterinarske 
službe

Poljoprivredna 
proizvodnja i 
produktivnost

Direktor 
veterinarske 

službe

---

--

---

Pristup tržištu

Ministarstvo 
stanovanja

Ministarstvo 
državnog 
razvoja

Programi su preširoki da bi bili svedeni na podfukcije temeljem aktualnog  klasifikacijskog 

shematskog prikaza.



Aktualni 
pristupi

Ministarstvo (zdravlja)

Program/pod-program  
(osnovna zdravstvena 

zaštita)

Aktivnosti (stručno 
usavršavanje)

Ekonomska 
klasifikacija

Jednostavan 
alternativni 

pristup

Ministarstvo (zdravlja)

Program/pod-program 
(usluge osnovne 

zdravstvene zaštite)

Potrošačka jedinica 
(dom zdravlja u 

ruralnom području)

Ekonomska 
klasifikacija (stručno 

usavršavanje)



1. Nije jasno poimanje subjekta 

konsolidacije: temeljem IPSAS-a, GFS-a? 

Pojam kontrole vs. opća država

4. Nema jakih institucionalnih mehanizama i 

kapaciteta za kontrolu kvalitete klasifikacije i 

mapiranja

2. Programska klasifikacija je komplicirana 

zbog mnogobrojnih aktivnosti, koje se 

preklapaju s ekonomskim kategorijama, 

mjestima troška i izvorima financiranja

5. Klasifikacijski priručnici ne sadržavaju 

smjernice za tumačenje posebnih brojčanih

oznaka (šifri)

3. U IFMIS-u je moguće manualno odabrati 

mapiranje, što korisnici tumače na različite 

načine

6. Nekoliko IFMIS-a u kojima nema 

dosljednosti i usklađenosti između CoA-a i 

proračunskih klasifikacija



Rasprava 


