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Edukacija u području računovodstva u 
okviru IFAC-a – e-Alat i smjernice za javni 

sektor 
21. travnja/aprila 2021.

Izlagateljice: 
Helen Partridge

voditeljica edukacije u području 
računovodstva
Rania Uwaydah 
članica IPAE-e, bivša članica IAESB-a i 
predsjednica PSTF-a
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Agenda

• Nov pristup edukaciji u području računovodstva u okviru IFAC-a
• Novovažeći međunarodni standardi edukacije
• Inicijative za edukaciju u području računovodstva
• Demonstracija e-Alata (video)
• Smjernice za provedbu edukacije u javnom sektoru

Stranica 2. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Nov pristup edukaciji u području računovodstva 
u okviru IFAC-a

• Sveobuhvatan i cjelovit pristup poticanju 
edukacije u području računovodstva 

• Širok mandat, multifunkcionalnost, uz korištenje 
komparativnih prednosti

• Okvir za angažiranje raznih interesnih strana
– Međunarodni forum ključnih interesnih 

strana za edukaciju u području 
računovodstva 

– Međunarodni forum voditelja edukacije u 
području računovodstva 

– Međunarodni panel koji se bavi edukacijom 
u području računovodstva
• Savjeti, pristup, zagovaranje

Click on image to watch video

Stranica 3. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima

https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=2vfOlORv6hQ
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=2vfOlORv6hQ
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Novovažeći revidirani međunarodni standardi 
edukacije (MSE)

• MSE 2. – Početni profesionalni 
razvoj – Tehničke kompetencije

• MSE 3. – Početni profesionalni 
razvoj – Stručne vještine

• MSE 4. – Početni profesionalni 
razvoj – Profesionalne vrijednosti, 
etika i stajališta 

• MSE 8. – Stručne kompetencije 
angažiranih partnera odgovornih 
za revizije financijskih izvještaja

Stranica 4. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Top 10 u nastanku
Podatkovni analitičari i znanstvenici
Specijalisti za umjetnu inteligenciju i 
strojno učenje
Specijalisti za velike količine 
podataka
Specijalisti za digitalni marketing i 
strategiju
Specijalisti za automatizaciju procesa
Stručnjaci za razvoj poslovanja
Specijalisti za digitalnu transformaciju
Analitičari informacijske sigurnosti
Programeri softvera i aplikacija
Specijalisti za internet stvari

Top 10 u padu
Službenici za unos podataka
Administrativni i izvršni tajnici
Službenici za računovodstvo, 
knjigovodstvo i obračun plaća
Računovođe i revizori
Radnici na pokretnoj traci i tvornički 
radnici
Voditelj poslovnih servisa i voditelji 
administracije
Radnici zaduženi za davanje 
informacija i podrške korisnicima
Glavni direktori i voditelji poslovanja
Mehaničari i tehničari za održavanje 
opreme
Službenici za popisivanje i održavanje 
zaliha

Spektar zanimanja do 2025.

Izvor: Future Job Report (Izvještaj o 
zanimanjima budućnosti) 2020.
Svjetski gospodarski forum

Stranica 5. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Računovođe 
koji rade iste 

stvari

Računovođe 
koji iste stvari 
rade drukčije

Računovođe 
koji rade 

drukčije stvari

U kojem smjeru ide ovo zanimanje?

• Manja automatizacija
• Vizualizacija za stjecanje 

uvida
• Komunikacijske tehnologije
• Porast samoučenja

• Bit će definirano na 
temelju mjera koje 
se danas 
poduzimaju

Evolucija

Revolucija
• Excel
• Ručno prikupljanje, 

ekstrakcija i obrada
• Usklađivanje
• Odluke na osnovi uzoraka
• Propisano učenje u učionici –

jedno rješenje za sve 

Stranica 6. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Održivost

Stranica 7. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima

„Računovodstvena profesija 
je apsolutno nužna.“

COP 26 (Konferencija UN-a o klimatskim promjenama), 
financijski savjetnik i poseban izaslanik UN-a
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e-Alat

Stranica 8. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Izlaže: 
Rania Uwaydah, članica IPAE-e (Međunarodni panel koji se bavi 
edukacijom u području računovodstva), bivša članica IAESB-a (Odbor za 
izradu međunarodnih standarda edukacije u području računovodstva) i 
predsjednica PSTF-a (Radna grupa za javni sektor)

Smjernice za javni sektor

Stranica 9. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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(Bivši) projekt IAESB-a za javni sektor

• Radna grupa osnovana u travnju/aprilu 2017.; s radom započela u lipnju/junu 2017.

• Analiza okruženja
– Velika inicijativa da se vlade pozove na odgovornost  sustavi upravljanja u javnom 

sektoru  PFM, transparentnost i integritet

– Veća očekivanja od računovodstva u javnom sektoru: kvalitetniji standardi, njihovo 
donošenje i primjena, u kontekstu u kojem je:

• PFM okruženje sve kompleksnije

• stručno znanje o računovodstvu u javnom sektoru ograničeno

• računovodstvena pismenost onih koji standarde koriste ograničena.

• Stoga se postavlja pitanje: Pripremaju li naši MSE-i naše računovođe za ovu izazovnu 
ulogu koja se neprestano mijenja?

Stranica 10. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Radna grupa za javni sektor: 1. faza

METODOLOGIJA
• Pregled literature i informiranje 

interesnih strana

NALAZI
• Primijećeno je da su naši MSE-i usmjereni 

na privatni sektor

• Računovođe u privatnom i javnom sektoru 
imaju sasvim drukčija očekivanja

• Stoga je primijećena potreba da se proširi 
ponuda edukacija za javni sektor

KRAJNJI REZULTAT: Definiranje i odobravanje projekta (studeni/novembar 2017.)

Stranica 11. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima



Page 12 | Proprietary and Copyrighted Information

Projekt za javni sektor

SVRHA
Definirati vještine i kompetencije koje 
profesionalne računovođe moraju imati za 
obavljanje uloga u računovodstvu u javnom 
sektoru, financijskom izvještavanju i 
izražavanju uvjerenja koje je potrebno 
uvrstiti u MSE-e.

OPSEG
1. Provesti temeljitu analizu

2. Definirati razlikovna obilježja 
računovodstva u javnom sektoru

3. Provesti analizu nedostataka između 
ovih i postojećih MSE-a

4. Razumjeti utjecaj na potrebe za 
učenjem i razvojem

Stranica 12. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Metodologija

• Pronalaženje relevantne literature: okviri kompetencija, kurikulumi za javni sektor i
vještine za odjele u državnom sektoru (ministarstva)

• Pregled na visokoj razini
• Detaljan pregled 7 odabranih dokumenata

• Utvrđivanje nedostataka i njihovo mapiranje u područja kompetencija u MSE-ima
• Pronalaženje najviše citiranih nedostataka

Stranica 13. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Sažet prikaz 
nalaza

 TRI ŠIRE KATEGORIJE

– Prakse financijskog izvještavanja i financijskog 
upravljanja

– Prakse revizije i izražavanja uvjerenja

– Političko okruženje i okruženje javnih politika

 KONCENTRIRANO U MSE-u 2. (Početni 
profesionalni razvoj – TEHNIČKE KOMPETENCIJE)

 TRI TIPA

Stranica 14. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima



Page 15 | Proprietary and Copyrighted Information

Sažet prikaza nalaza (2)

1. Razlike se odnose na perspektivu / izostanak literature za javni sektor. 

Primjerice:

• Regulatorni okvir: 

– MSE 2.(g): „Poslovno pravo i propisi”

• Standardi izvještavanja:

– MSE 2.(a): “”IFRS i drugi relevantni standardi”, ali ne IPSAS-i

2. Značajni nedostaci zbog kompetencija i srodnih zahtjeva za znanjima specifičnim za ovaj sektor. 

Primjerice:

• Organizacijsko okruženje:

– MSE 2.(i) „uloga multinacionalnih korporacija” i „e-trgovina”

– Područja znanja specif ična za javni sektor: priroda i raspon „pružanja usluga u javnom sektoru’, „okruženje javne politike” i 
„javno-privatna partnerstva”

• Ekonomija: 

– MSE 2.(j) „tipovi tržišnih struktura, uključujući savršeno tržišno natjecanje, monopolističko tržišno natjecanje, monopol i oligopol”

– Područja znanja specif ična za javni sektor : „javni dug i njegovi mogući utjecaji na razine gospodarske aktivnosti, ekonomsku 
regulaciju i fiskalno upravljanje”

3. Razlike koje se odnose na usko specijalizirana područja kao što su revizije sukladnosti i učinka.

Primjerice:

• Revizije sukladnosti, revizije vrijednosti za novac svojstvene su javnom sektoru, ali se u MSE-u 2. i MSE-u 8. poziva samo na reviziju 
f inancijskih izvještaja

Stranica 15. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima
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Pomoćni materijali za provedbu

• Ilustrativni krajnji ishodi učenja za kurikulum 
računovodstva u javnom sektoru 

• Ilustrativni primjer: Oblikovanje krajnjih ishoda učenja 
za kurikulume namijenjene računovodstvu u javnom 
sektoru

Stranica 16. │Informacije zaštićene vlasničkim i autorskim pravima

https://www.iaesb.org/publications/illustrative-learning-outcomes-public-sector-accountancy-curricula
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-example-designing-learning-outcomes-curricula-meet-public-sector-accountancy
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