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Za uspjesnost reformi obracunskog racunovodstva potreban

je sveobuhvatni model reforme

Politicki kapacitet je kapacitet drzave da osigura politiCku potporu kao |
potrebne (financijske i nefinancijske) resurse koji ¢e se utrositi / uloziti
unutar procesa reforme. PolitiCki kapacitet ukljuCuje i jasnu viziju i cilj
reforme.

Institucionalni / organizacijski kapacitet je sposobnost definiranja
institucionalnih mehanizama, struktura i procesa koji ¢e poduprijeti
predvidenu reformu raCunovodstva i financijskog izvjeStavanja u javhom
sektoru. Uklju€uje pravilno upravljanje reformom i pra¢enje procesa reforme.

Tehnicki kapacitet je sposobnost uspostave pravilne tehniCke infrastrukture
| drugih vrsta kapaciteta (ij. IT, IISFU, softver, razvoj i integracija raCunskog/
kontnog plana, itd.) koji ¢e poduprijeti proces reforme.

Ljudski kapacitet je sposobnost razvoja odrzivog programa jacanja ljudskih
kapaciteta, odnosno pripremanja i osposobljavanja ljudi za provedbu novih
zadataka koji ¢e proizaci iz predvidene reforme.
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|lzvediv i uspjesan model
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nizanje koraka s
ispravnim slijedom
aktivnosti

Vrijeme
Izvor: Svjetska banka, 2020.
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Primjena IPSAS-a: glavni izazovi i naucene lekcije

Izravna vs. neizravna primjena: Oboje uspjesno zavrSeno. Prednost neizravne
primjene je rieSavanje problema u ranoj fazi procesa.
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* Normativna osnova: Strogo uporiSte u nacionalnom zakonodavstvu. Jasna normativna
hijerarhija ukljuCujuc¢i konceptualni okvir, standarde, politike, raCunski/kontni plan,
tumacenja i smjernice.

Visegodisnja provedba projekata traje 5 do 7 godina: Rigorozna priprema, s
jasno definiranim i mjerljivim kljucnim etapa, ali nakon toga slijedi prijelaz u samo
godinu dana (# IPSAS 33).

Tehnic€ki kapaciteti: Komercijalno IT rjeSenje ne postoji pa dizajn treba razviti,
ukljuCujuci sucelje s GFS.
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Hvala vam!

Sveuciliste primijenjenih
znanosti u Zirichu
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