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PARATHENIE

Udhé&zuesi pér tregimin e t& dhénave u zhvillua nga programi

i kontabilitetit dhe raportimit né sektorin publik (PULSAR)
specifikisht nga komponenta e ndérgjegjésimit. Programi
PULSAR, i nisur né 2017, éshté njé program rajonal dhe né nivel
vendi né 13 vendet pérfituese t& Evropés dhe Azisé Qendrore.
Obijektivi i tij éshté t& mbéshtesé pérmirésimin e kontabilitetit t&
sektorit publik dhe kornizat e raportimit financiar né pérputhje
me standardet dhe praktikat e mira ndérkombétare pér té
pérmirésuar geverisien, llogaridhénien, transparencén dhe
performancén.

Obijektivat dhe géllimi i Programit PULSAR jané t& pérbashkéta
dhe jané pércaktuar nga Partnerét PULSAR — Austri, Zvicér,
dhe Banka Botérore — t& cilét ofrojné gjithashtu mbéshtetje
institucionale pér zbatimin e tij dhe mobilizimin e burimeve t&
nevojshme pér t& aktivitetet. Vendet pérfituese ndihmojné né
formimin e programit pérmes platformave t& bashké&punimit
rajonal dhe kontributit pér t& dyja Komunitetet e Praktikés:
Kornizat e Raportimit financiar (FinCoP) dhe edukimit

(EduCoP).



S| PERDORET

Shkarkoni
udhézuesin né
formé elektronike

Ky produkt i njohurive pérfshin disa teknologji dhe aplikacione multimedia.
-------- '0) Instaloni aplikacionin Artvive lkona e telefonit celular tregon njé mjet gé jep pamiet vizuale duke pérdorur
aplikacionin Artivive. Thjesht shkarkoni aplikacionin Artivive né paijisjen tuaj
celulare dhe mbani telefonin inteligjent ose tabletin tuaj me aplikacionin t&
hapur mbi vendet e duhura. Pérvec késaj, ky udhézues pérdor kodet QR qé
lidhen tek burimet, shembuit e tregimit t& t& dhénave dhe informacione t&
tiera t& disponueshme vetém online.

Udhézuesi &shté gjithashtu i disponueshém si njgé dokument elektronik i
prinftueshém. Mund t& skanoni ose ikonat dhe kodet QR ose klikoni mbi t& kur
pérdorni dokumentin elektronik.

Gieni kete ikoné Skanoni pamijet
pér pamjet vizuele me
vizuele celularin tuaj



https://apps.apple.com/at/app/artivive/id1188737494
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.artivive&hl=en&gl=US
https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide#download

RAPORTIMI TE

Aftésia pér té marré té dhéna - pér té
gené né gjendje t‘i kuptoni ato, pér
t'i pérpunuar ato, pér té nxjerré vleré
prej tyre, pér t'i vizualizuar ato, pér
t'i komunikuar ato - kjo do té jeté njé
aftési jashtézakonisht e réndésishme
né dekadat e ardhshme.

Hal R. Varian
Kryeekonomist né Google dhe Profesor né Universitetin Berkeley



Skanoni kété pamje

me aplikacionin Artivive


https://youtu.be/KJNjd5xzq8o

O Pér disa vite, shogéria joné po kalon njé

transformim sfidues dhe t& thellé nga njé
shogéri e bazuar né dije né njé ekonomi

t&¢ dhénash. Si rezultat, véllimi i madh i

té dhénave té gjeneruara, numerike dhe
cilésore, po rritet dhe po pérshpeijtohet.

Ky zhvillim i pérket sektorit publik, ku
informacioni financiar dhe jofinanciar i
disponueshém &shté rritur jashtézakonisht né
té gjithé sektorét dhe shérbimet geveritare.

Ekzistenca e financave publike transparente
dhe aftésia pér t'i mbajtur ata né pushtet
pérgjegiés pér pérdorimin e fondeve
publike jané guréthemeli demokratik

pér njé shogéri té prosperuar. N&é kété
kuptim, t& dhénat dhe raportet financiare

t& sektorit publik shérbejné si burime t&
réndésishme informacioni dhe ofrojné njé
bazé té besueshme pér vendimmarrje dhe
llogaridhénie.

Té dhénat e
prodhuara nga
ekspertét pér
ekspertét

Njé studim i kohéve té fundit i OECD mbi racionalizimin e raportimit fis-
kal té geverisé ilustron njé situaté paradoksale: si rezultat i pérmirésimit
té sistemeve dhe raportimit té menaxhimit té financave publike (MFP),
shumé té dhéna dhe raporte mé té sofistikuara po prodhohen pér sekto-
rin publik. Megjithaté, kjo pasuri e informacionit nuk pérdoret pér vendim-
marrje aq sa mundet. Informacioni financiar i sektorit publik priret té jeté
shumé i detajuar, jokontekstual dhe teknikisht kompleks, duke ndikuar né
kuptueshmériné e tij. Shpesh, vetém eksperté shumé té specializuar té
MFP-sé mund ta kuptojné dhe té plotésojné pérdorimin e tij.

Literatura akademike duket se pajtohet se aplikimi i standardeve moder-
ne dhe transparente té raportimit, shpesh té shogéruara me sistemet e
menaxhimit té informacionit, nuk rezulton domosdoshmérisht né rritje
té llogaridhénies. Pér MFP, ky zhvillim éshté shfaqur nén pretendimin se
mé shumeé té dhéna do té rrisnin transparencén; megjithaté, né realitet, e
kundérta éshté e vérteté, se shumé té dhéna té paréndésishme mund té
ndikojné negativisht né transparencé.



Figura 1: Pretendimi logjik pér pérgjegjshméri mé té miré
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Pér t'i béré mé té dobishme té dhénat dhe raportet financiare dhe fis-
kale té sektorit publik, pérmbaijtja e tyre duhet té jeté e efektshme dhe
e kuptueshme. Pér té pércjellé mesazhe kryesore qé bazohen né numra
né ményré efektive dhe pér té krijuar njohuri, ekspertét e MFP duhet té
komunikojné mé tepér sesa thjesht té raportojné fakte. Kjo kérkon njé
zhvendosje nga trajtimi i raportimit financiar si njé proces té njéanshém i
pércjelles sé duke e pasé parasysh pérdoruesin.



Pérdorimi i
tregimit te te
dhénave pér MFP

Adresuesit e informacionit financiar té geverisé variojné nga individé privaté, media, investi-
toré dhe aksionaré, politikané dhe zyrtaré té tjeré qeveritaré, si dhe vendimkrijues e mena-
xheré té sektorit publik. Kjo audiencé shumé e larmishme zakonisht shfaq njé nivel mé té ulét
té njohurive financiare sesa specialistét gé prodhojné informacionin financiar. Pér mé tepér,
pér shumeé njeréz, trajtimi i té€ dhénave sasiore éshté sfidues dhe varet nga aftésia pér té kup-
tuar dhe punuar me numrat.

Qasjet e komunikimit financiar, té tilla si tregimi i té dhénave, ndihmojné pér té& komunikuar
té dhéna duke i shndérruar ato né tregime gjuhésore dhe vizuale. Pérpunimi, pérgatitja, dhe
komunikimi i informacionit financiar gqé rrjedh nga sistemi MFP né ményré té kuptueshme pér
pérdoruesit &shté géllimi kryesor i kétij udhézuesi.



O

Informata
té métutjeshme

O Udhézuesi éshté krijuar pér té mbéshtetur profesionistét e finan-

cave né domenin publik pér té pérkthyer fakte, numra dhe njohuri

° ° ° né tregime té kuptueshme. Udhézuesi ndjek njé gasje té bazuar

Tre I m I s I né aftési, ku tregimi i té€ dhénave shihet si njé grup aftésish kyc pér
g pérvetésimin e asaj qé Instituti i Financave Publike dhe Kontabili-

e ® tetit (CIPFA) identifikon si njé nga kompetencat bazé pér profesio-

q fi-e S I nistét e financave té sektorit publik, pra komunikimi dhe ndikimi.

Udhézuesi u paraqet specialistéve té PFM-sé njé menu opsionesh
pér té realizuar projektin e tyre té komunikimit duke ofruar késhi-
lla, truke dhe njé kuti mjetesh té dobishme pér ¢do element té
njé historie té drejtuar nga té dhénat. Ai gjithashtu pérfshin njé
kornizé qé pérshkruan procesin dhe hapat individual kur tregon
njé histori. Né kapitullin e fundit, udhézuesi ofron disa mendime
pér trajtimin e aspekteve etike dhe pérvijon kufijté midis tregimit
dhe manipulimit.

Figura 2 Burimi
Kompetencat kryesore pér CIPFA (2020). Key Competencies for
profesionistét e MFP Public Sector Finance Professionals, p. 3.
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https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide#chapter1

ELEMENTET E

Né PFM, tregimi i t& dhénave duhet t& mundésojé marrésit
dhe publikut informacion financiar ose fiskal pér t& vlerésuar
njé céshtje t& bazuar né fakte. Pérfituesit do t& pérfshinin
votuesit qé déshirojné t'i mbajné geverité pérgjegjése, njé
zyrtar geveritar qé planifikon dhe bén ndarjen e parave
publike, ose njé kontabilist t& angazhuar né transaksionet
financiare. Prandaj, tregimi i t& dhénave mund t& pérdoret
pér té kontaktuar qytetarét dhe publikun e gjerg, si dhe pér
komunikim t& brendshém me kolegét, eprorét, ose né nivel
geveritar né pérgjithési.



Né seksionet

e méposhtme,
elementét e
konsideruar si
pérbérésit kryesoré
teé tregimit té€
suksesshém té té
dhénave jané té
pérshkruara né
detaje

Hapi i paré né krijimin e njé historie t& fugishme t& t&
dhénave &shté pérpunimi dhe pérgatitja e t& dhénave
pér analizé dhe komunikim.

NARRATIVI

Tregimi (ose linja e historisé) pérdoret pér t& komunikuar
njohuri t& nxjerra nga t& dhénat, konteksti i tyre dhe
veprimet e rekomanduara.

GJUHA

Gijuha e kuptueshme &shté jetike kur t& jesh
gjithépérfshirés dhe né komunikim me njé audiencé t&
ndryshme.

VIZUALIZIMI

Paraqitjet vizuale t& t& dhénave dhe narrativés jané
thelb&sore pér komunikimin e qarté dhe né ményré té
paharrueshme té mesazhit kyc .






Skanoni kété pamje me
aplikacionin Artivive


https://youtu.be/dthyKlUIi40

Dekadat e fundit kané paré njé rritje té konsideruesh-
me té informacionit financiar gé lidh té gjithé ofrimin
e té mirave dhe shérbimeve publike. Kjo ka ¢uar né
njé rritje té shuméllojshmérisé dhe véllimit, si dhe né
sofistikimin e té dhénave té disponueshme. Sistemi
MFP ofron njé mori informacionesh gé jané kérkuar
nga menaxherét e financave publike, statisticienét dhe
politikébérésit. Buxheti, kontabiliteti dhe statistikat
geveritare gjenerojné té gjitha informacione financia-
re dhe jofinanciare, dhe kéto té dhéna té papérpunu-
ara mund té kombinohen ose pasurohen me té dhéna
shtesé pér té ofruar informacione té performancés,
metrika mjedisore, sociale dhe té geverisjes (ESG) dhe
objektiva politikash. Né kontekstin e MFP, termi “té
dhéna” né pérgjithési i referohet ngjarjeve me ndikim
financiar né geveri.

Ciklii integruar i MFP

Puna me té dhénat e MFP-sé kérkon qé specialisté té
posacém té financave publike té kryejné té paktén njé
analizé bazé pér té dalluar modelet dhe tendencat dhe
né fund té kuptojné dhe nxjerrin kuptimin nga kéta nu-
mra. Pérveg késaj, aftésia pér té komunikuar kéto njo-
huri pér té ndricuar audiencén éshté njé aftési kritike
né komunikimin e drejtuar nga té dhénat.

Planifikimi
financiar

Formulimi
i politikave

Rishikimi
publik

Cikli MFP (1 vit)

Kontabiliteti

Raportimi
financiar

Burimi
World Bank (2019).

Benchmarking Guide: Integrating PSA and
Government Finance Statistics (GFS), p. 27.



O

Nxjerrja e
informacionit nga té
dhénat e PFM

Hapi i paré kur krijoni njé histori t& fugishme duke

pérdorur informacionin PFM &shté pérgatitja e t& Cl LESIA

dhénave pér analizé dhe monitorim. Derisa transformimi

dixhital i geverive vazhdon, zgjidhjet Govlech' béhen E TE DH E NAVE

normé kur nxjerrin informacion nga t&€ dhénat financiare
t& sektorit publik. Po aq e réndésishme &shté cilésia e

t&¢ dhénave, e cila &shté e réndésishme né ruaijtien e
besueshmérisé.

O

Pérdorni vetém té dhéna té besueshme

Té dhénat themelore duhet té verifikohen gé njé histori e té dhénave té
jeté e besueshme dhe té shmanget ¢do problem té mundshém né analizé.
Eshté praktiké e miré gé té kryhen kontrolle té shéndosha té té dhénave
té papérpunuara, té cilat ndihmojné né zbulimin e vlerave té munguara,
té mashtruesve té jashtém, etj. Pér mé tepér, té dhénat e audituara nga
auditorét e brendshém dhe té jashtém ofrojné siguri shtesé.

1 GovTech éshté njé gasje e ploté e geverisé pér modernizimin e sektorit publik
gé promovon njé geverisje té thjeshté, efikase dhe transparente me gytetarin
né gendér té reformave. Ai pérfagéson kufirin aktual té transformimit dixhital té
geverisé.

17



RUAJTJA AUTOMATIKE

FMIS
si standard

Sistemet e informacionit t&€ menaxhimit financiar (FMIS) i referohen au-
tomatizimit té funksioneve té MFP-sé dhe jané njé mjet i vlefshém pér
regjistrim dhe raportim i té gjitha transaksionet financiare. FMIS ruan té
dhéna té ndryshme ekonomike né baza té té dhénave dhe ka shumé pér-
parési ndaj ruajtjes manuale né dokumente té decentralizuara sic jané
fletét e Excel. Sistemet e automatizuara PFM pérmirésojné saktésiné dhe
integritetin e informacionit financiar si aplikime mé té géndrueshme ku-
lehtésohen kontrollet, standardet, rregullat dhe klasifikimi. Pérvec késaj,
FMIS mundéson monitorim dhe raportim mé té shpejté dhe mé gjithépér-
fshirés té PFM me njé frekuencé té rritur.

MONITORIMI DHE
ANALIZIMI

Merrni parasysh panelet interaktive

Ndryshe nga pérfagésimi statik, tabelat e kontrollit lehtésojné eksplorimin
interaktiv té informacionit dhe jané gjithashtu njé mjet i vlefshém pér vi-
zualizimin e té dhénave. Njé avantazh tjetér i paneleve éshté se ato mund
té shfaqin jo vetém informacione financiare, por mund té kombinohen
me té dhéna jofinanciare, tregues té performancés ose informacione ESG
pér té ofruar njé kontekst mé té gjeré pér financat. Paneli ndihmon ven-
dimmarrésit té monitorojné té dhénat e PFM dhe té hetojné shkakun e
ndryshimeve. Pé&r mé tepér, tabelat i lejojné parlamentarét dhe qytetarét
té thellohen né detajet e raporteve fiskale dhe té strukturojné pyetjet e
tyre. Pér té siguruar gé ky informacion té jeté lehtésisht i aksesueshém,
éshté e pérshtatshme té organizohet struktura e panelit té kontrollit me
pérshkrime shtesé rreth njé historie. Sidoqofté, panelet e kontrollit kané
gjithashtu kufizimet e tyre pasi kérkojné njé nivel té caktuar té analitikés
sé té dhénave dhe njohurive té Tl-sé. Kjo duhet té merret parasysh kur ata
jané té punésuar pér té informuar publikun mé té gjeré.



O

Paragqitja e
informatave
numerike

Sic ka theksuar Knowles né librin e tij themelor,
“Narrative by Numbers”, t& dhénat dhe faktet duhet

té pérdoren si themeli i njé historie né vend qé t&
zévendésojné vet historing. Fatkegésisht, gjaté aplikimit
t& qasjes s& bazuar né t& dhéna, shumé e shohin joshése
t& “verbojné audiencén me shkencé” dhe paragesin
sasi t& médha provash duke mbéshtetur argumentin e
tyre. Fokusi, megjithaté, duhet t& mos jeté né vértetimin
e njé pike, por né pércjellien e mesazhit pér té fugizuar
audiencén gé t& merret njé vendim i bazuar. Kétu jané
disa késhilla q& duhen marré parasysh kur paragitet
informacioni numerik.

MOS E
NDERLIKONI

O

Shmangni numrat dhjetoré dhe thyesat

Nuk éshté e nevojshme té tregohen numrat me saktési deri ne decimalen
e dyté. Ato jané shumé mé té lehta pér t'u mbajtur mend kur jané té rrum-
bullakosura apo té pérfunduara me njé zero.

O

Ndani numrat e médhenj né njési mé
té vogla

Eshté e véshtiré té kuptosh shifra mé té médha se ato me té cilat zakonisht
merren njerézit. Né té dhénat e sektorit publik, numrat jané pérgjithésisht
té médhenj dhe ato priren té humbasin kuptimin e tyre né njé audiencé té
njerézve laiké. Vlen té merret né konsideraté zbérthimi i shifrave vjetore
né javé apo edhe pér koké té popullsisé nése e nevojshme. Késhtu, pér
shembull, “shpenzimet vjetore pér masat pér zbutjen e klimés arrijné né 6.76
miliardé dollaré” béhet “geveria investon rreth 130 milioné dollaré ¢do javé né
masat pér zbutjen e klimés”. 0



BEHUNI

Mos tregoni punimet ose llogaritjet

Punimet dhe llogaritjet duhet té trajtohen si informacion bazé, jo si pjesé
e mesazhit gendror té tregimit. Pérndryshe, vémendja e audiencés do té
térhiget nga llogaritjet dhe do té largohet nga historia.

Pérdorni variabla té pérbéra

Fugia shpjeguese e informacionit sasior mund té rritet duke bashkuar nu-
mra dhe statistika té ndryshme né tregues dhe variabla té tjeré té pérbéré.
Njé vleré e llogaritur gé pérmbledh tregimet ose mbéshtet mesazhet kyce
éshté mé e lehté pér t'u absorbuar sesa shumé numra dhe statistika té
ndryshme. Pér shembull, t&€ dhénat e MFP jané té pérshtatshme pér gjene-
rimin e té dhénave té performancés, duke kombinuar késhtu shpenzimet
me shérbimet e ofruara dhe efikasitetin e shpenzimeve.



PUNONI ME

Shtoni vlera referente

Truri i njeriut nuk éshté i afté natyrshém pér t'u marré me fakte dhe shifra
té izoluara; té gjithé numrat duhet té vendosen né njé kontekst gé té kené
kuptim. Shtimi i vlerave té referencés i lejon audiencés té krahasojé dhe
té kuptojé mé miré madhésiné dhe réndésiné e numrave. Pér shembull,
mund té krahasoni shifrat kryesore té vendeve té ndryshme ose kategori
té tjera té shpenzimeve.

Ofroni alternativa

Pércjellja e té njéjtave té dhéna né njé format té ndryshém (“Me fjalé té
tjera, kjo do té thoté...") éshté shumé i dobishém kur kemi té b&mé me
shkallé té ndryshme té audiencés. Pér shembull, pérdorni frekuenca re-
lative pér ta béré numrin mé té prekshém, si p.sh. 3% do té thoté 3 nga
100. Késhillohet gjithashtu pérdorimi i vizualizimit té té dhénave pér té
lehtésuar pérpunimin e informacionit numerik.



KUJDES

Konsideroni té kundértén

Njerézit kané prirje té jené té njéanshém dhe té marrin né ményré selek-
tive informacione gé pérputhen me besimet e tyre. Komunikimi i informa-
cionit kontradiktor do té ndihmojé né arritjen e njé kuptimi mé gjithépér-
fshirés dhe té balancuar té skenaréve dhe pasojave (“anasjelltas, kjo do té
thoté...”)

Konsideroni bazén

Probabilitetet dhe pérgindjet jané koncepte mjaft abstrakte dhe duhet té
komunikohen me kujdes, sepse ato jané té ndjeshme ndaj keqinterpre-
timit dhe shtrembérimit. Njé opsion éshté té merret parasysh baza (“Né
terma absolute, kjo do té thoté ..."). Pér shembull, udhézuesi i dobishém
“Making Sense of Statistics” ofron shembullin e méposhtém: “Njé sémund-
je me njé shkallé vdekshmérie 0.1% nuk tingéllon shumé shgetésuese de-
risa té mendoni se mund té shkaktojé ende vdekjen e mijéra njerézve ¢do
vit nése ajo éshté njé sémundje e zakonshme.”



BESIMI ESHTE
MONEDHA JONE

O

Ruani fuqginé tuaj bindése

Sapo té humbasim besueshmérinég, qofté pérmes mbikqyrjes ose negli-
zhencés, ne humbasim fuginé toné bindése. Kéto rregulla té pérgjithsh-
me mund té ndihmojné né shmangien e késaj:

* Reduktoni, por kini kujdes gé té mos lini jashté té dhéna thelbésore té
nevojshme pér njé pamje holistike dhe té ekuilibruar.

* Nése analiza ose vlerésimi tregon rezultate té jashtézakonshme ose té
papritura, kéto duhet té pérmenden.

° Jini té gatshém té ofroni informacione shtesg, té tilla si punét tuaja ose
burimet e té dhénave, nése sfidoheni pér ta béré kéte.

¢ Jini té vetédijshém pér paragjykimet tuaja pér té parandaluar analizat
dhe vlerésimet tendencioze.

O

Informata
té métutjeshme
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https://youtu.be/ipYbKTa7L1c

Truri i njeriut nuk éshté i pajisur natyrshém pér té tretur informacionin
abstrakt dhe pér té zbérthyer kuptimin gé fshihet pas té dhénave. Pran-
daj, informacioni financiar ose teknik ofron vetém bazén pér njé histori
pér t'u treguar. Rréfimi géndron né thelb dhe éshté ajo gé lidh té dhénat
sé bashku me historiné. Baza ofron shpjegime dhe kontekst, ndérsa har-
ku i tregimit éshté sekuenca kronologjike dhe struktura dramatike gé e
udhéheq audiencén pérmes historisé sé té dhénave.

Qéllimi i njé historie éshté té gjenerojé njohuri duke i dhéné strukturé me-
sazhit themelor. Mund té aplikohet né ¢do formé komunikimi dhe doku-
mente té ndryshme, duke pérfshiré prezantimet, raportet financiare, gra-
fikét, statistikat, videot dhe faget e internetit. Rrjedhimisht, tregimi éshté
njé mjet vecanérisht i fugishém gé mund té pérdoret pér té komunikuar
informacionin financiar té sektorit publik sepse i jep njé “cfaré?” té té dhé-
nave té MFP.

Njé shembull i shkélgyer i njé tregimi kuptimplote éshté ofruar nga rritja
masive e shpenzimeve publike pér kujdesin shéndetésor né nivel global
né vitet e fundit. Fatkeqgésisht, mbulimi mediatik shpesh fokusohet nega-
tivisht te borxhi i sjellé nga ky zhvillim. Megjithaté, kéto shpenzime kané
té béjné edhe me investimet né infrastrukturén e kujdesit shéndetésor,
pajisjet mjekésore dhe rezervat e vaksinave (dhe medikamenteve té tjera).
Nga ana tjetér, kjo gjeneron mé shumé kapacitet operacional pér shér-
bimet e ardhshme dhe krijon pérfitime té réndésishme pér brezat e ar-
dhshém.

Figura 4
Rritjet né shpenzimet shéndetésore ne vendet e OECD

COVID-19 ka cuar né rritje té
shpenzimeve pér shéndetin

Rritja vietore % e shpenzimeve pér shéndetési dhe BPP,
mesatarja e OECD
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OECD (2021). Health at a Glance 2021, p.16.



O
Themeli i tregimit THELBI

Para se t& strukturoni komunikimin tuaj, duhet t& jeni t& garté

pér até qé déshironi t& thoni. Vetém kur mund t& zbértheni

“edhe cfaré2” deri né thelbin e saj do t& arrini te tregimi dhe

mesazhi kyc, i cili €shté themeli i rréfimit tuaj. Pér profesionisté O

shumé té specializuar, t& genit konciz éshté shpesh mé . TIOTE .
shumé sfiduese sesa t& shpjegosh gjaté njé teme. Megjithatg, quShtedhlete sekonda per

vendosja e njé kufizimi t& réndésishém pér veten — si te shp|eguar veten

kL_J_ﬂZImI I kohe.s ose numritie f|0|eve - mund f 1Y ndlhm0|e e E ashtuquajtura biseda e ashensorit éshté njé ushtrim i shkélqyer pér té

perqendrohenl. reduktuar mesazhin tuaj né njé paragraf. Supozoni se jeni né njé ashensor
me eprorin tuaj dhe keni vetém 60 sekonda pér ta informuar kété person
pér njé takim vendimtar. Kjo jo vetém qé do té ndihmojé né kjartésiné e
mesazhit, por pér shkak se ai éshté verbal, do tju duhet pér ta artikuluar
até né njé ményré gé kuptohet shpejt.

O

Reduktojeni até né njé fjali

Tani pérpiquni té kondensoni bisedén tuaj té ashensorit né njé fjali té vet-
me; Rezultati éshté mesazhi juaj kryesor, ndonjéheré i referuar edhe si
“ideja e madhe". Ky mesazh duhet té shprehé njé kéndvéshtrim unik dhe
té jeté njé fjali e ploté.



Ndértimi i
tregimit

Pasi té keni krijuar njé tregim qé bazohet

né mesazhin kryesor, formohet baza e

njé historie t& pérgendruar te pérdoruesi.
Pastaj njé i sekuencé e pérshtatshme &shté e
vendosur t& krijojé njé hark t& fugishém tregimi
pér t& pérfunduar rréfimin.

BAZAMENTI |
TREGIMIT

O

Pérqgendroni historiné tuaj tek pérdoruesi

Baza éshté njé fije gé kalon népér histori, duke ofruar sgarime shtesé dhe
kontekst pér té plotésuar rréfimin. Pérve¢ késaj, ajo pérmban disa ele-
menté ose blloge ndértimi gé ndihmojné né shpjegimin e réndésiné e atij
informacioni.

O

Filloni t& prodhoni pérmbaijtje
Elementet kryesore jané

problemi gé duhet zgjidhur,

pérfitimet pér grupin e synuar,

Si té adresohet problemi, dhe

njé thirrje pér veprim

Pyetjet udhézuese mé poshté do tju ndihmojné té filloni té krijoni
pérmbajtje pér historiné tuaj.



Cili problem (g& ju mund t& zgjidhni) &shté ai me t& cilin
grupi juaj pérballet?

Cili &shté pérfitimi pérkatés pér grupin e synuar (qé
do t'i ndihmojé ata té plotésojné nevojat e tyre)?

Cili &shté pérfitimi pérkatés qé déshironi t& krijoni?

Cfaré problemi mund t& zgjidhni pér grupin e synuar?

Si mund té trajtohet problemi?

Cilat jané rezultatet apo rekomandimet e réndésishme
(pér té theksuar mesazhin tuaj dhe pérfitimet)?

Si duhet t& pérgjigjet audienca juaj?




ZGJIDHNI NJE STORIE o)
TE PERSHTATSHME Njé histori nga varféria né

pasuri pér skenaré

Njé histori e tillé mund té pérdoret pér té formuar
Ngritja dhe rénia né njé narativ jané cfaré evolucionin e skenaréve té ndryshém. Situatat
e kthejné até né njé tregim. Njé hark tregimi pérshkruhen dhe jané kéto dy boté (“ferri dhe qielli”).
s Lase e . R Tema themelore éshté se njé situaté mé pak se ideale
éshté krijuar nga riorganizimi i bllogeve mund té jeté né thelb e pérmirésuar - dhe ne e dimé

kryesore t& ndértimit t& tregimit sipas njé teme se si.

bazé. Teknikat pérfshijné tema té tilla si “nga

i varfér ne i pasur” dhe “udhétimi i heroit”,

té cilat jané vecanérisht t& dobishme né njé Tregimi zhvillohet si vijon:

kontekst MFP.

Si mund
té tregojmé
dallimin sa mé
kjarté gé éshté e
Si duket ferri mundur?
dhesiduket IS TSEEEAG A O

parajsa?

Cila boté vie e
para? Cila zgjidhje
mund ti lidh kéto
dy botéra?

30



O
Udhétimi i njé heroi pér
prekjen njerézore

Njé figuré heroike gé na ndihmon té kapércejmé njé
problem éshté né zemér té udhétimit té heroit. Heroi
yné mund té jeté njé anétar i grupit té synuar, mentor,
ekspert, apo edhe njé objekt si¢ éshté njé raport. Pér
udhétimin e heroit né puné, publiku duhet té identifi-
kohet me heroin toné dhe té keté njé qéndrim pozitiv
ndaj kétij personazhi.

Tregimi zhvillohet si vijon:

Kush dhe cka
e suporton dhe
ndihmon heroin
toné? Cfaré ndodh
me heroin
toné né fund té
tregimit?

Cilin problem e
ka heroi?

Cila éshté zg-
Si e merr heroi jidhja dhe benefiti
yné informatén yné?
pér situatén
toné?

31



PLANIFIKIMI STRATEGJIK
| PERMBAJTIJES

O

Provoni histori té teknologjisé sé ulét

Njé histori tregimi éshté njé skicé vizuale e pérmbajtjes gé duam té kri-
jojmé. Asgjé nuk éshté pérfundimtare gjaté zhvillimit té tabelés sé tregi-
mit dhe elementét mund té zhvendosen dhe ndryshohen derisa tregimi
té jeté konciz dhe i sakté. Filloni né njé ményré té teknologjisé sé ulét me
shénime post-it, njé tabelé té bardhé ose letér té thjeshté. Hegja e ideve
éshté shumé mé i lehté nése ato jané né letér dhe jo né njé prezantim né
PowerPoint.



Figura 5
Post-it storyboard

Burimi

Author, based on Nussbaumer Knaflic, C. (2015). Storytelling with data.
A data visualization guide for business professionals.

O

Informata
té métutjeshme
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Skanoni kété pamje me
aplikacionin Artivive

35


https://youtu.be/0vh9mW3Jy0Y

Raportet publike financiare dhe fiskale jané béré mé
shumé komplekse dhe té sofistikuara né dekadat e
fundit. Ekspertét zakonisht i shkruajné ato pér eksper-
té té tjeré, dhe leximi dhe kuptimi i tyre kérkon njé ni-
vel té larté teknik njohurish gqé nuk i ka nga njé pjesé
e madhe e popullsisé. Fjali té mbivendosura, fjalé té
gjata, ményra té sofistikuara té té shprehurit, terma
tekniké dhe té detajuara Pérmbajtja éshté e véshtiré
pér t'u pérpunuar dhe memorizuar. Kjo jo vetém qé
i bén ato jashtézakonisht té véshtira pér t'u kuptuar
por edhe e bén audiencén té humbasé interesin ose té
ndalojé duke lexuar.

Pér shembull, njé Raport Financiar 2021 nga Qeveria e
SHBA publikuar né fagen e internetit té Thesarit té SH-
BA-ve se synohet té informojé “Presidentin, Kongresin,
dhe popullin amerikan” pér financat e geverisé. Rapor-
ti pérfshin gjithashtu njé ekzekutiv me njé fage pérm-
bledhje (shih figurén 5 mé poshté). Megjithaté, njé ana-
lizé e tekstit? tregon se personi mesatar do t'i duheshin
gati 22 vjet arsimim formal pér ta kuptuar até.

Foto e Raportit Financiar nga Qeveria e
Shteteve té Bashkuara nga viti 2021.

Rezultatet shkurtimisht

Tabela “Nation by the Numbers” né fagen e méparshme dhe né vijim pérmbledhin matjet
kryesore né lidhje me pozicionin financiar té qeverisé federale pér dhe gjaté VF 2021:

+ Deficiti buxhetor u ul me 356.3 miliardé dollaré (11.4 pérqind) né 2.8 trilioné dollaré dhe
kostoja neto e operimit u ul me 746.5 miliardé dollaré (19.4 pérqgind) né 3.1 trilion dollaré.

+ Kostot bruto té geverisé prej 7.3 trilion dollaré, mé pak 462.3 miliardé dollaré té ardhura
té fituara pér mallrat dhe shérbimet e ofruara pér publikun, plus 518.4 miliardé dollaré
humbje neto nga ndryshimet jep kosto neto té qeverisé prej 7.4 trilion dollaré.

« Té ardhurat tatimore dhe té tjera u rritén me 684.3 miliardé dollaré né 4.3 trilion dollaré.
Zbritja e kétyre té ardhurave nga kostoja neto jep koston operative neto té geverisé
federale prej 3.1 trilion dollarésh té pérmendur mé larté.

+ Krahasimi i aktiveve totale té qeverisé prej 4.9 trilioné dollarésh me detyrimet totale
prej 34.8 trilioné dollarésh (té pérbéré kryesisht prej 22.3 trilioné dollarésh né borxhin
federal dhe interesin e pagueshém, dhe 10.2 trilion dollaré e pérfitimeve té pagueshme
té punonjésve federalé dhe veteranéve) jep njé pozicion neto negativ prej 29.9 trilion

dollaré.

o [...]
U.S. Treasury (2022). Financial Report of
the United States Government, p. 2.

2 E ashtuquajtura formulé né mjegull me armé zjarri, e llogaritur duke
pérdorur http://readable.io, analizon njé tekst dhe gjeneron njé rezultat
gé éshté i barabarté me numrin e viteve té nevojshme pér ta kuptuar.
Né kété rast, rezultati ishte 21.9.



Eshté e garté se fjalét qé pérdorim pér té treguar his-
toriné jané té paktén po aq té réndésishme sa edhe
numrat qé pérfshijmé. Qéllimi primar i gjuhés né tre-
gimin e drejtuar nga té dhénat nuk éshté vetém pér
té lehtésuar transferimin e informacionit por pér té
komunikuar ¢éshtje komplekse dhe té shpjegojé kon-
ceptet abstrakte né ményré té pérmbledhur. Pérmes
njé gjuhe té thjeshté dhe té kuptueshme, historia
béhet mé e kapshme dhe mé e réndésishme.

Stili i mire
| teé shkruarit

Nijé stil i miré shkrimi pércjell mesazhin themelor né ményré
efektive. Njé element kyc &shté lexueshméria, e cila pérfshin
pérdorimin e fjaléve, frazave, fjalive dhe paragraféve né té
tilla ményra pér té komunikuar qarté faktet dhe ideté.



NGA NJERI

Shmangni termat tekniké dhe fjalét
shumérrokéshe

Kujdes nga mallkimi i dijes dhe mos harroni se audienca juaj mundet té
keté mé pak ekspertizé financiare se sa ju ose njé pérvojé tjetér arsimore.
Komunikoni né ményré gé ata té kuptojné dhe té pérgjigjen, dhe té pér-
piuni té shmangnitermat teknik (nése kjo nuk éshté e mundur). Né ményré
té ngjashme, pérmbahuni nga pérdorimi i fjaléve té gjata shumérrokéshe,
gé shpesh rrjedhin nga greqishtja ose latinishtja. Né vend té késaj, sé pari
provoni té lexoni me z& té larté até qé sapo keni shkruar dhe vendosni
veten né vendin e lexuesit tuaj. A do ta kuptoni herén e paré e lexuat?

Pérdorni foljet pér veprimet, emrat pér
faktet dhe mbiemrat pér emocionet

Béjeni gjuhén tuaj mé energjike dhe, pér rrjedhojé, mé té afért. Gjalléria
pércillet me lloje té ndryshme fjalésh dhe si pérdoren dhe té kombinuara
- foljet pérshkruajné veprime, emrat japin fakte dhe mbiemrat shfaqgin
emocione. Mbiemrat mund té ngjallin interes dhe té shtojné qartési, por
mos i pérdorni ato tepér pasi ato mund té ngadalésojné rrjedhén e ideve.

Pérdorni zérin aktiv dhe jo pasiv

Eshté njé zakon i akademikéve qé té pérdorin pasivin dhe jo aktivin. Me-
gjithaté, ajo gé mund té justifikohet né hulumtim duhet té shmanget né
tregim. Zéri pasiv mund té dobésojé rréfimin dhe zakonisht kérkon mé
shumeé fjalé, gjé gé mund té béjé qé lexuesi té humbasé interesin. Mbi té
gjitha, pérdorni me kujdes formén pasive pasi ajo tenton tju largojé nga
audienca juaj nése pérdoret tepér.



FOKUSOHUNI NE PJESET
E RENDESISHME

O

Jo té gjitha té dhénat jané
njésoj té réndésishme

Pérdorni numrat dhe té dhénat me masé. Té dhénat ose statistikat duhet
té jené themeli i historisé gé duam té tregojmé, por asnjéheré vet historia.
Ngarkesa e audiencés suaj me numra éshté ményra mé e lehté pér té
humbur fokusin. Né vend té késaj, pérdorni me mencuri hapésirén ekzis-
tuese té vémendjes duke hequr té dhénat e panevojshme.

O

Shkruani
shkurté

Fjalité e gjata ngadalésojné lexuesin ose dégjuesin dhe jané té véshtira pér
t'u ndjekur, duke i béré ata té humbin interesin pér tekstin ose prezanti-
min fare. Mbani fjalité e shkurtra, koncize dhe deri né pikén gé té kené té
njéjtin efekt si njé person duke folur né njé ményré pasionante dhe argé-
tuese. Prandaj, komunikoni mesazhi juaj themelor me sa mé shumé fjalé
té nevojshme, por aq pak fjalé sa té jeté e mundur.

Formatimi i tekstit

Leximi &shté njé ushtrim kérkues, vecanérisht
kur pérballemi me njé bllok t& paformatuar t&
tekstit. Megjithaté, me ndihmén e t& dhénave

vizuale dhe njé strukturé logjike, ne mund t&

térheqim vémendjen ndaj informacionit t&
réndésishém.



STRUKTURONI
TEKSTIN

PERDORNI FORMA
VIZUELE PER TE
UDHEZUAR LEXUESIN

O O

Njé paragraf pér njé Pérdorni forma
ide té thjeshté térheqése vizuale

Cdo paragraf duhet t'i kushtohet njé ideje bazé dhe té lidhet me njé argu-  Té ashtuquajturat atribute paraprake ndihmojné pér té térhequr

ment té vetém. Shpjegoni njé gjé pas tjetrés dhe udhézonilexuesin me njé  vémendjen ndaj elementeve té vetme ose té shuméfishta né njé tekst.

progresion logjik dhe té lidhur pikash. Pér koherencé, sigurohuni gé secila  Figura 6 mé poshté tregon se si mund té pérdoren vecorité, té tilla si

fjali lidhet me até té méparshmen. madhésia, ngjyra, tipi i theksuar ose teksti i madh. Duke formatuar
tekstin, syri i lexuesit tuaj térhiget menjéheré nga pikat kritike pa i
kérkuar ato me vetédije. Megjithaté, kini kujdes mos pér té mbipérdorur

O kéto atribute dhe né kété ményré mbizotérojné audiencén vizualisht.

Néntitujt jané linja

e tregimit

Néntitujt dhe titrat qé paragesin ¢do paragraf shtojné edhe mé shumé
strukturé né tekstin tuaj dhe udhézojné lexuesin pérmes tregimit. Kjo jo

vetém rrit lexueshmérinég, por e bén tekstin té lehté pér t'u skanuar vizu-
alisht.



Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme brenda
njé cikli t¢ MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe
paraqgitjen financiare té informacionit mbi performancén
dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik.
GFS ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérg-
jithshme né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) brenda
njé cikli t¢ MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe
paraqitjen financiare té informacionit mbi performancén
dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik.
GFS ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérg-
jithshme né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme
brenda njé cikli té MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin
dhe paraqitjen financiare té informacionit mbi performan-
cén dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik.
GFS ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérg-
jithshme né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme bren-
da njé cikli té MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin
dhe paraqitjen financiare té informacionit mbi performan-
cén dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik.
GFS ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérg-
jithshme né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme brenda
njé cikli t&¢ MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe pa-
raqitien financiare té informacionit mbi performancén dhe
pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik. GFS ka
té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérgjithshme né
ekonomi dhe shérben si input pér raportimin makroekono-
mik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme brenda
njé cikli t&¢ MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe pa-
ragitjen financiare té informacionit mbi performancén dhe
pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik. GFS ka
té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérgjithshme né
ekonomi dhe shérben si input pér raportimin makroekono-
mik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme brenda
njé cikli t& MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe
paraqgitien financiare té informacionit mbi performancén
dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik. GFS
ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérgjithshme
né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Kontabiliteti i Sektorit Publik (PSA) dhe Statistikat Financare
té Qeverisé (GFS) pérmbushin géllime té ndryshme brenda
njé cikli té MFP. PSA éshté e fokusuar né regjistrimin dhe
paragitjen financiare té informacionit mbi performancén
dhe pozicionin financiar té subjekteve té sektorit publik.
GFS ka té béjé kryesisht me ndikimin e geverisé sé pérg-
jithshme né ekonomi dhe shérben si input pér raportimin
makroekonomik.

Figura 7

Mundesité e for-
matimit té tekstit

Burimi

World Bank (2019).
Benchmarking
Guide: Integrating
PSA and GFS; in
combination with:
Nussbaumer
Knaflic, C. (2015).
Storytelling with
data. A data
visualization
guide for business
professionals.




Krijoni njé
hierarki vizuele

Atributet paraprake mund té kombinohen gjithashtu
pér té krijuar njé hierarki vizuale brenda tekstit tuaj.
Pérséri, éshté thelbésore té gjesh njé ekuilibér dhe té
zgjedhésh se cilét elementé té theksohen duke mos
hequr té tjerét. Theksimi i njé komponenti largon
vémendijen nga tipari tjetér i tekstit. Kjo ndihmon

né hartimin e historisé dhe sqarimin e asaj qé éshté
thelbésore.




Kjo perfshin

Iniciativat e politikave ose vendimet e tjera té shpenzimeve pas
buxhetit jashté procesit buxhetor vjetor;

Rindarjet e médha ndérmjet ministrive dhe programeve;

Vlerésime tepér optimiste ose ndryshe jo té€ besueshme té té
ardhurave;

Ndarja e granteve dhe mbéshtetjeve tjera buxhetore nga part-
nerét e zhvillimit jashté ciklit buxhetor vjetor;

Goditje té jashtme si fatkeqgésité natyrore ose té pafavorshme
globale ose kushtet ekonomike rajonale.

Figura 8

Pérdorimi i atributeve paraprake
pér krijimin e njé hierarki vizuale

Burimi

PEFA (2018). Volume II: PEFA

Assessment Fieldguide; in

combination with: Nussbaumer

Knaflic, C. (2015). Storytelling with

data. A data visualization guide for

business professionals. o

Informata
té métutjeshme



https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide#chapter4
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Skanoni kété pamje me
aplikacionin Artivive
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https://youtu.be/QyDbuPnyOJM

Té jesh né gjendje té vizualizosh té
dhénat dhe té tregosh histori me to éshté
celési pér t'i kthyer ato né informacion
gé mund té pérdoret pér té nxitur
vendimmarrje mé té miré.

Nussbaumer Knaflic, C. (2015). Storytelling with data.

Vizualizimi éshté njé pjesé jetike e tregimit té té dhénave. llustrimet
dhe pamjet jané instrumentale né

° nxjerrjen né pah té€ momenteve kyce té tregimit dhe
komunikimin e mesazhit gendror,

* zévendésimin e gjuhés pér té shpjeguar céshtjet komplekse
dhe/ose teknike dhe

* komunikimi dhe pérfagésimi (vizualisht) i té dhénave té
papérpunuara.

Vizualizimi gjithashtu ndihmon né ményré strategjike pér té
térhequr vémendjen e audiencés duke béré mé shumé térheqgés
informacionin e thaté dhe té bazuar né fakte. Pér shembull, nése
krahasoni kopertinat dhe anasjelltas faget e kétyre raporteve
financiare mé poshté, nga cili do té ishit ju térhequr menjéheré?

Kutia e veglave té vizualizimit

ofron dy ményra kryesore pér té
mbéshtetur grafikisht komunikimin

e drejtuar nga té dhénat dhe até
financiar - vizualizimi i té€ dhénave dhe
infografika.

Financial Statements
of the Government of
New Zealand

for the year ended 30 June 2021

Figura 9

Pasqyrat financiare té publikuara nga Qeveria e Zelandés sé re
dhe qytetit té Torontos

Burimi

Treasury of New Zealand (2021). Financial Statements of the Government
of New Zealand; City of Toronto (2021). Annual Financial Report 2020.




O
Vizualizimi i té
dhénave

Vizualizimi i t& dhénave i referohet paraqitjes vizuale t&

véllimeve t&¢ médha té t& dhénave numerike, t& nxjerra né ZGJEDHIJAE

ményré tipike nga njé algoritém duke pérdorur grafikun ose

softuerin e diagramit. Zgjedhja e nj& imazhi bindés &shté jetike KATEGORIVE
pér komunikimin e suksesshém té t& dhénave. N&é pérgjithési,

ekzistojné dy lloje & vizualizimit t& t& dhénave - tabela dhe E VIZUALIZIMIT TE
grafika. Ndérsa tabelat lexohen dhe ndérveprojné me ne TE DH ENAVE

verbalisht, grafikat lidhen me ne vizualisht dhe e komunikojné
até informacion mé shpeit.

O

Tabelat ndihmojné té organizohen
té dhénat O e

Tabelat mund té pérdoren pér té strukturuar té dhénat ne njé formé vizu-
ele té organizuar miré. Ato zakonisht pérdoren pér té komunikuar figura
té shumta me njé audiencé té cilét do té kérkojné njé fakt té vecanté. Pér
té ndihmuar krahasimet, njé tabelé e numrave mund té shndérrohet né
njé harté té nxehtésisé, ku mund té béjné nuancat e ngjyrave pérdoret
pér té theksuar “pikat e nxehta”. Sidoqofté, duhet té shmangni pérdori-
min e tabelave gjaté njé prezantimi té drejtpérdrejté sepse vémendja do
té térhiget nga tregimi dhe do té forkusohet né tabelé.
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Figura 10
Tabela dhe harta e nxehtésisé

Burimi

Nussbaumer Knaflic, C. (2015).
Storytelling with data. A data
visualization guide for business
professionals.

SHENIM
Kéto figura tregojné dy pamije té
té njéjtin grup té dhénash. Ngjyra

pérdoret pér té pércjellé madhé-
siné relative te numrat.

Tabela Tabela e nxehtesisé
A B C A
Kategoria 1 15% 22% 42% Kategoria 1 15%
Kategoria 2 40% 36% 20% Kategoria 2
Kategoria 3 35% 17% 34% Kategoria3 17%
Kategoria 4 30% 29% 26% Kategoria 4
Kategoria 5 55% 30% 58% Kategoria 5
Kategoria 6 11% 25% 49% Kategoria 6 1%

O

Pérdorni grafikét pér té

42%

paraqitur marrédhéniet

Grafikét mund té paragesin njé véllim té madh té dhé-
nash shpejt dhe né njé ményré té lehté pér t'u kon-
sumuar. Ato jané vecanérisht té dobishme kur ka njé
mesazh né formén e té dhénave, ose déshironi té de-
monstroni se si ndryshojné variablat lidhur me njéra
tjetrén. Ka shumeé grafiké té ndryshém pér té pérfagé-
suar grupe té dhénash, secila e pérshtatshme pér njé
rast aplikimi specifik. Grafikét mé té pérdorur jané tre-

guar né figurén 10.
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Grafik me shtylla

Njé grafik me shtylla tregon marrédhénien mi-
dis njé vlere numerike dhe njé kategorie gé za-
konisht éshté cilésore. Grafikét me shtylla jané
shumé té zakonshém sepse ato mundésojné
krahasimin e lehté vizual.

1000

800

600

400

200

Figura 11
Grafikat e shpeshta

Burimi

Severino Ribecca (2022). Data
Visualization Catalogue; Data Viz
Project (2022). Ferdio; From Data
to Viz (2018).

Grafik me segmente

Grafikét me segmente shfaqin vlerat sasiore
mbi kohé dhe pérdoren kryesisht pér té tre-
guar tendencat dhe analizojné se si té dhénat
kané ndryshuar me kalimin e kohés.

)
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Harta

Hartat tregojné (zakonisht né ményré hierar-
kike) té dhéna si njé grup drejtkéndéshash té
mbivendosur. Ata marrin pak hapésiré pér-
fagésojné shuma té konsiderueshme té té
dhénave.

Grafiku shpérndarés

Grafiku i shpérndarjes pérdoret pér té shfaqur
marrédhénien ndérmjet dy vlerave sasiore.
Permasa e pikave mund té pércjellé edhe infor-
macion kur shtohet njé dimension i treté, i cili
konverton keté né njé grafiké flluské.

°
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°
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°
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Grafik rrumbullak

Grafikét rrumbullak i japin audiencés njé ide
té shpejté té shpérndarjes proporcionale e té
dhénave, ku sektorét kapin shumén 100%. Esh-
té sfiduese qé syri i njeriut t'i pérshkruajé vlerat
sasiore né hapésiré dy-dimensionale; pra, eti-
ketat/sqarimet e té dhénave duhet shtuar.
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MJETE TE
DOBISHME

Mbéshtetje online
pér vendimmarrje

Eshté e réndésishme té merret parasysh paraprakisht se cfaré lloji i
vizualizimit té té dhénave éshté mé i pérshtatshme. Katalogé té ndryshém
né internet jané té dobishém kur zgjidhni té duhurin kah lloji i pamjes.
Shembujt pérfshijné “Katalogun e vizualizimit té té dhénave”, “Data Viz
Project”, dhe nga “Data to Viz".

O

Mijetet e
vizualizimit

Shumica e programeve té pérpunimit té té dhénave ose softueréve té
fletéllogaritjes, si Excel, pérfshijné njé funksion vizualizimi. Ju gjithashtu
mund té pérdorni vizualizimin e specializuar té té dhénave softuer, i cili
ofron mé shumé vecori. “Datawrapper” éshté njé i shembull i shkélgyer i
njé aplikacioni softuerésh té thjeshté pér t'u pérdorur, té bazuar né ueb
pér krijimin e grafikave dhe tabela térhegése.

SHENIM

Informacione té detajuara pér té
gjitha mjetet e pérshkruara né kété
seksion mund gjenden né fund té
kapitullit nén “lexim té métejshém

dhe té dhéna dhe shembuj tregimi”,
té gasshme pérmes kodit QR.



O
Infografikat

Pé&r dallim me vizualizimin e t& dhénave, infografikét jané
ilustrime t& vizatuara qé tregojné dhe shpjegojné informacione
ose njohuri duke shkémbyer njé sasi t& kufizuar t& dhénash.

Né krygézimin e artit dhe t& dhénave, njé infografik mund t'ju
ndihmojé thjeshtoni njé céshtje t& ndérlikuar ose ktheni njé tjetér
jointeresante né nié subjekt térheqgés.

DISENJONI
DHE PERDORNI
RASTET

zh School of O
a Management and Law
Tregim pamor
Environmental Financial
Accounting in the Public Sector L Lo B . B B B
A Stocktaking of Current Initatives Infografikét ofrojné njé pérmbledhje té lehté pér t'a
Antonia Ida Grafl 3 kuptuar njé teme dhe shpesh referohen si tregim vi-
. zual. Komunikimi vizual i mesazhit gendror si historia,
raporti ose analiza jané aplikime tipike.
O_ __________
Figura 12
Infografika pér kontabilitetin o
financiar mjedisor
Burimet & Kjo infografiké ilustron temén e njé punimi mbi kon-
Grafl A. (2021): Environmental Financial tabilitetin financiar mjedisor. Ajo prezanton elemente
Accounting in the Public Sector - A Stocktaking of Working Paper No.1  ZHAW Center for Public Financial Management ekonomike me até qé i ngjan grafikave, i cili njékohé-
Current Initiatives. sisht paraget néntokén dhe burime té tjera natyrore.
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Zévendésimi i gjuhés

Pérvec késaj, infografika mund té shpjegojé céshtje
komplekse shpejt, garté dhe né njé ményré térhegése.
Ato mund té pérdoren pér té pérshkruar procese ose

sekuenca duke zévendésuar gjuhé me pamje pér ta
béré njé tekst mé té aksesueshém tek lexuesi.

Figura 13
Infografikat né PEFA né 10 hapa

Kjo infografiké pérshkruan procesin e
Vlerésimit PEFA. Shérben si orientim pér-
gjaté manualit pérkatés, ku éshté futur né

meényré té pérséritur né fillim té kapitujt e
ndryshém.

Burimet

Sekretariati i PEFA, 2018; Manual Vol.1:
Procesi i Vlerésimit t& PEFA - Planifikimi,
Menaxhimi dhe pérdorimi i PEFA.

PEFA né 10 hapa

]
Start process /
Repeat as appropriate

STEP

10 | O1

Monitoring Dialogue on the
and need for PEFA

STEP
follow-up

assessment
02

Develop the
Concept Note

dialogue

STEP

03

Final Prepare for
report and the assessment J
publicafion |

STEP

STEP

Peer-review and Assessment
refinement launch

05

Data collection
and analysis

Droft report
preparation
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KRUIMI |
INFOGRAFIKAVE

Transferimi i jashtém

Pérvoja tregon se krijimi i infografikéve shpesh jepet nga jashté pér
dizajnerét profesionisté grafiké. Megjithaté, pérgjegjésia e pérgjithshme
mbetet me pronarin e té dhénave, i cili duhet té drejtojé dhe informojé

dizajnerin grafik. Ajo mund té jeté e dobishme pér té krijuar njé skicé
fillestare pér té pércjellé mendime, sugjerime, dhe histori themelore.

O

Mjete té bazuara né ueb DIY

Disa programe té dobishme té bazuara né ueb mund té krijojné infografiké,
duke pérfshiré “Canva” dhe “infogram” (ku kérkohet regjistrim paraprak).

Vizualizimi i gatshém:
| papérpunuar, por efektiv

Mungesa e kohés dhe parave mund tju pengojé pér konsultim me njé
dizajner grafik profesionist. Pér fat té miré, shumé katalogé online dhe baza
té té dhénave té pamjeve mund té shkarkohet pa pagesé ose té blihet me
pérdorim té drejtave (p.sh., “freepik” ose “ICONS8"). Pérve¢ késaj, shumé
programe té pérpunimit té tekstit pérfshijné njé pérzgjedhje té gjeré té
ikonave té personalizueshme pér té strukturuar dhe lehtésuar navigimin
brenda dokumenteve té shkruara. Megjithaté, sigurohuni gé ikonat ose
imazhet qé pérdorni pérputhen me pérmbaijtjen.

O

Informata
té metutjeshme
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https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide#chapter5

Ky seksion prezanton njé kornizé duke
pérfshiré udhézimet pér montimin e
elementeve pér tregimet e t& dhénave
mé né ményré efektive. Korniza ofron
qasje e strukturuar pér zbatimin e
projekteve t& komunikimit q& pérfshijné
publikun me informacion financiar
sektorial.




o)
Konsideratat
paraprake

Pé&rpara se t& zbatoni projektin tuaj t& tregimit,
duhet & keni parasysh kontekstin né té cilin
ieni duke komunikuar. Sa mé shumé kohé

dhe pérpjekje t& investoni né kété fazé, aq
mé i fokusuar do t& géndroni. Té kuptuarit e
kontekstit do konsolidon veprimet tuaja dhe

ju ndihmoni té zgjidhni burimet tuaja me
mencuri. Duke gené i qarté pér pesé aspektet
e méposhtme do t'ju ndihmojné gjithashtu t&

shmangni gabime dhe pérséritje t& pafundme.

O

MOTIVIMI

Eshté thelbésore qé t& vendosni “pse” dhe
objektivin kryesor e asaj qé po pérpigeni t&
komunikoni. Té kesh njé qéllim t& qarté éshté
ndryshimi midis thjesht ndarjes sé& informacionit
dhe komunikimi me audiencén tuaj né ményré
t& paharrueshme dhe kuptimplote.

Pyetje udhézuese

« Cili éshté géllimi juaj? Cfaré déshironi té arrini?

« Cfaré do té ndryshojé pér shkak té komunikimit tuaj?

« Cila nga nevojat e audiencés suaj mund té plotésohet?

O

Nevojat e mundshme pérfshij

Mbéshtetja
Pérkushtimi

Pérkatésia
Dhembshuria

Besimi Pranimi i informatave
Kontributi Pranimi
Solidariteti Vémendia

Té vérehesh



MESAZHI TARGET
KRYESOR GRUPI

Pé&rpiquni t& pérmbledhni gjetiet e analizés suaj né njé fjali e Audienca juaj duhet t& pércaktohet sa mé sakté qé té jeté e
vetme. Mesazhi kryesor pérfshin informacione té paragitura si mundur. Pér shembull, “publiku i gjeré” ose “i brendshém dhe
pérmbledhje t& pérmasave té vogla pér t'a shpjeguar kuptimin i jashtém palét e interesuara” nuk &shté njé grup i synuar. Njé

pas té dhénave. pérkufizim i qarté do t&€ ndihmojé ju identifikoni pérfitimet dhe

pikat prekése gé lidhin audiencén ndaj mesazhit. Karakteristikat
e grupit t& synuar gjithashtu do t& pércaktojné zgjedhjen e
mjeteve dhe kanaleve t& komunikimit.

O O

Pyetje udhézuese Pyetje udhézuese
« Cili éshté informacioni kritik qé audienca kupton dhe mban mend? « Cili person apo grup njerézish do té ndikohet mé shumé nga

) TS, , i} By komunikimi?
* Cfaré duhet t'u pércjellé audienca miqve té tyre, kolegéve apo

eproréve? + A éshté njé person apo njé grup njerézish - dhe ¢faré i lidh ata?
p j€ p

 Cfaré niveli té njohurive numerike dhe financiare mund té prisni
nga audienca juaj?

« Né cfaré pérvojash, nevojash, shpresash dhe éndrrash kané té
pérbashkéta?
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TONI

Merrni parasysh gjendjen shpirtérore qé déshironi té krijoni
pasi kjo ndikon né formulimin dhe hartimin e projektit tuaj.

O O

Pyetje udhézuese Ndenjat e mundshme pérfshijné

A éshté mesazhi kyc¢ njé paralajmérim solemn apo shkak pér Besim Frika Ndricim
festé?

« A éshté objektivi njé thirrje e pérgjithshme pér veprim apo njé Ndjenijé t& detyrés  Gézim

Befasi
apel urgjent?

Shok Motivim cee
+ Cfaré emocionesh do té donit té pércillnit? Si déshironi ju qé
grupi i synuar té reagon?

« Cfaré lidhje emocionale ka grupi i synuar me mesazhin kryesor?
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KANALETE
KOMUNIKIMIT

Né fund, duhet t& merrni parasysh ményrén tuaj té komunikimit
pérpara se t& gjeneroni ndonjé pérmbaitje. Metodat e
mundshme pérfshijné prezantime, dokumente t& shkruara,
video dhe multimedia té tjera - ose njé kombinim i disave.
Zgjedhja juaj do t& varet nga niveli i detajimit t& kérkuar,
shkalla e déshiruar e kontrollit mbi até se si e pérpunon marrési
informacionin dhe e kanali i preferuar i komunikimit.

O

Pyetje udhézuese

* Népérmijet cilit medium dhe kanal mund té arrini tek grupi i synuar?
« Cili medium do ta tregonte mé miré historiné tuaj?

 Cfaré burimesh keni né dispozicion?

o
Te tregojmeé
historiné

Pasi t& jeté themeluar konteksti, ju mund té nisni projektin
e tregimit. Faza e zbatimit kérkon disa vendime né lidhje
me t& dhénat qé pérdorni, si duhet tregimi juaj té rriedh,
dhe nése komunikimi juaj &shté mé shumé i bazuar né
tekst ose i bazuar né pamije.
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ZGJEDHJAE
TE DHENAVE

Pika fillestare e tregimit t& drejtuar nga t& dhénat né MFP &shté
njohuri & fituara nga analiza dhe monitorimi ose raportimi

i t& dhénave nga aktivitetet. Mos harroni, megjithatg, se té
dhénat jané vetém themeli i tregimit tuaj dhe jo veté historia.
Prandaj, mos harroni t& pérdorni informacionin sasior me masé
dhe t& pérgendroheni mbi shifrat dhe numrat thelbésoré gjaté
komunikimit tuaj pér gjetjet.

O

Pyetje udhézuese

° Cfaré figurash kyce duhet té paraqisni pér té pércjellé mesazhin
tuaj?

* Simund ta thjeshtoni paraqgitjen e numrave tuaj? (shih . 19)

* Ado té ndihmonte vizualizimi i té dhénave tuaja? Nése po, cili
lloj vizualizimi éshté mé i pérshtatshém? (shih f. 47)

ARKITEKTURA
E TREGIMIT

Historité e paharrueshme kané njé strukturé t& caktuar né té
cilén faktet dhe t& dhénat jané té renditura. Pasi mesazhi kyc
ka gené i identifikuar, mund t& filloni t& ndértoni narrativén
tuaj. Sé pari, ju duhet t&€ vendosni pér rriedhén e rréfimit, dhe
ka disa modele t& paracaktuara gé mund té ndjeké linja juaj e
historisé.

O

Pyetje udhézuese

« A pércillet mé sé miri mesazhi ky¢ népérmjet njé genieje
njerézore? Po té jeté késhtu, formati i udhétimit té heroit mund
té jeté mé i miri. (shih f. 31)

+ A ka ndonjé problem pér t'u zgjidhur dhe a ka té skenare té
ndryshme té mundshme? Nése éshté késhtu, formati nga-
varféria-né-pasuri mund té jeté i miré. (shih f. 30)

* Nése asnjé nga sa mé sipér nuk duket e pérshtatshme, a mund
té vijojé historia? (shih f. 29)
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PUNA ME
TEKST

Arkitektura e tregimit &shté njé mjet i dobishém pér t& shkruar
sepse ajo ofron njé strukturé bazé pér tekstin tuaj. Edhe gjaté
pérgatities pér njé prezantim t& drejtpérdreijté ose t& regjistruar,
&shté njé ide e miré t& shkruani gjithcka. Léreni versionin e paré
t& tekstit tuaj t& qéndrojé, pastaj, lexoni pérséri dhe ndryshoni
sipas nevojés. Nése koha e lejon, gjeni diké qé &shté pjesé
(ose e njeh) grupin tuaj t& synuar dhe lexoni tekstin e ofroni
komente.

O

Pyetje udhézuese

* A éshté formulimi juaj i garté dhe konciz? A éshté gjuha juaj e
pérshtatshme pér nivelin e arsimimit dhe edukimit financiar té
grupit té synuar? (shih f. 38)

e A do té ishte mé e lehté pér t'u lexuar nése e formatonit tekstin
tuaj? (shih f. 40)

« Cilat jané aspektet kryesore vizuale té tekstit tuaj? A ka ndonje
nga seksionet verbale gé mund t'i zévendésoni me vizualizime?
(shih f. 52)

PUNA ME
VIZUALIZIME

Kur punoni me vizualizime, hapi i paré éshté t& merrni parasysh
mesazhin pasi kjo do té ndikojé né zgjedhije, té tilla si ngjyrat
dhe stilet e pérdorura. Si rregull, cfaré éshté e vérteté pér
shkrimin &shté e vérteté edhe né botén vizuale — “mé pak
&shté mé shumé.” Vizualizimi &shté atje pér t& mbéshtetur
mesazhin tuaj kryesor dhe komunikon gjetjet kryesore, késhtu
qé shmangni shpérgendrimin tuaj nga audienca me pamje té
zgjuara por té& panevojshme.

O

Pyetje udhézuese

° Ajané té pérshtatshme té dhénat tuaja pér vizualizimin e té
dhénave apo pér njé infografiké?

* Né rastin e grupeve té té dhénave me té gjera, ¢faré vizualizimi
té té dhénave ilustron mé sé miri mesazhin? (shih f. 50)

* NEé rastin e grupeve té té dhénave té vogla ose cilésore, cila
éshté pamja vizuale dhe historia e infografikés suaj? Cfaré
elementesh duhet té pérmbajé? (shih f. 51)

* A ka ndonjé specifikim té identitetit té korporatés qé duhet
ndjeket apo pérfshihet?
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KORNIZA E TREGIMIT
TE DHENAVE NE SEKTORIN PUBLIK

o
Konceptoni

1

MOTIVIMI
vendos “pse”

2

MESAZHI
KRYESOR

pérmbledhi gjetjet
né njé fiali
3

OBJEKTI
GRUP

identifikoni audiencén

4
TONI
pércaktoni gjendjen
shpirtérore pér t'u krijuar

S

MJETETE
KOMUNIKIMIT

konsideroni ményrén
t& komunikimit

(o)
Vendosni bazat

6
PERZGJEDHJA E
TE DHENAVE
identifikoni figurat kryesore
7

ARKITEKTURA
HISTORIKE

zgjedhni strukturén
e rréfimit

o
Zgjidhni Mediumin
8

DUKE PUNUAR
ME TEKST

shkruani

9

DUKE PUNUAR ME
VIZUALIZIMET

zgjidhni llojin e
vizueleve

o
Té kontraktoni
ose |0

Céshtja e kontraktimit gjaté planifikimit t& projektit tuaj té
komunikimit &shté proces themelor dhe &shté i ndikuar
nga shumé faktoré si burimet financiare, koha, kufizimet,
preferencat individuale dhe talenti i disponueshém. Kjo
éshté arsyeja pse ky udhézues pérmban shumé késhilla
pér opsionet bé&je vet. Por edhe nése planifikoni t&
kontraktoni pjesén mé t& madhe t& punés, pérgjegjésia
editoriale do t& jeté gjithmoné me personin qé déshiron
t& tregojé njé histori t& bazuar né t& dhéna. Kjo vlen
edhe pér konsideratat paraprake kur krijoni njé kontekst
pasi kjo do t'ju ndihmojé zgjidhni furnitorét dhe ofruesit
e duhur t& shérbimeve.

O

Informata
té métutjeshme
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Tregimi i t& dhénave &shté njé mjet shumé i fugishém
dhe me t& vien pérgjegjésia pér ta pérdorur me kujdes.
Aspektet etike t& komunikimit t& bazuar né té dhéna shkon
pértej analizés sé t& dhénave sepse ne duhet t& gjejmé
njg¢ ményré pér t'i bindur t& tjerét derisa kemi mbetur té
besueshém dhe t& drejtuar nga faktet. Gjaté ndértimit t&
historisé song, ne duhet t& pérpigemi pér tu

o fokusuar né até gé ka réndési pa béré rrezikuar
transparenceén,

¢ ofruar késhilla t& synuara dhe specifike pa
kompromentuar objektivitetin, dhe

. pérgo’ri’rur.t.é. ol.héno’r pa kompromentuar B E HUNI FUQIZU ES
besueshmériné. ME SH UME SE

Né vijim jané disa kufinj etik duke ruajtur singeritetin dhe N DI KU ES

autenticitetin.

Né pércaktimin e asaj gé éshté e pranueshme nga piképamja etike, géllimi
yné dhe veprimet jané kritike. Komunikimi pa mesazh té garté nuk éshté
komunikim, por thjesht njé transferim informacioni. Pérpjekja pér té ndi-
kuar tek té tjerét éshté njé akt balancues dhe duhet té kemi kujdes gé té
mos béhemi manipulues. Pérdorimi i tregimit pér té fuqizuar audiencén
pér té béré njé prové té miréinformuar si dhe vendimi i bazuar éshté njé
gasje e miré.
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TREGIMI
NDJEK
TE DHENAT

Kur mendojmé pér histori, jané libra ose filma té paharrueshém - shumé
prej tyre té cilat jané fiktive - gé vijné ndérmend. Megjithaté, né tregimin
e té dhénave, té dhénat qé pérdorim pér té treguar historiné pércaktojné
kufijté e rréfimit toné. Prandaj, “Tregimi i historive” mund té shkojé aq larg
sa lejojné té dhénat ose, pér ta théné ndryshe né ményré, historia ndjek té
dhénat dhe asnjéheré anasjelltas. Linjat béhen té paqarta kur jemi pérzg-
jedhés me té dhénat ose i detyrojmeé ato té pérshtaten me mendimet tona.

KUPTONI
KUFIJTE E TE
DHENAVE

Mostra e té dhénave gqé kemi mbledhur mund té na lejojé té nxjerrim
pérfundime mé té gjera, qé mund té jeté njé aspekt i réndésishém i
tregimit. Megjithaté, mos harroni kurré kufizimet e té dhénave tuaja -
dhe gjithmoné do té keté kufizime. Kéto mund lidhen me metodén ose
kohén e grumbullimit té té dhénave, madhésiné e mostrés, boshlléget né
té dhénat, pagartésité né pérgjigjet cilésore dhe shumé faktoré té tjeré.
Gjéja kryesore kétu éshté té jesh sa mé transparent gé té jeté e mundur
né lidhje me interpretimin e té dhénave té pérdorura pér tregimin.



THJESHTONI
POR MOS
FALSIFIKONI

Shpesh, jo té gjitha té dhénat e mbledhura do ta mbéshtesin historiné.
Ndérsa éshté e pranueshme pér té theksuar té dhénat gé ju ndihmojné
té tregoni historiné tuaj, rezistoni tundimin pér té fshehur té dhéna qé
nuk e mbéshtesin narrativén tuaj. Pér té ruajtur besueshmériné, béhuni
transparent kur analiza ose vlerésimi tregon ose rezultate té papritura ose
té jashtézakonshme.

BEHUNI TE SINQERTE
PER DESHMI
KONTRADIKTORE

Shpesh, jo té gjitha té dhénat e mbledhura do ta mbéshtesin historiné.
Ndérsa éshté e pranueshme pér té theksuar té dhénat gé ju ndihmojné
té tregoni historiné tuaj, rezistoni tundimin pér té fshehur té dhéna qé
nuk e mbéshtesin narrativén tuaj. Pér té ruajtur besueshmériné, béhuni
transparent kur analiza ose vlerésimi tregon ose rezultate té papritura ose
té jashtézakonshme.



BENIVIZUALIZIMET
BINDESE, JO
C’ORIENTUESE

4

Zgjidhni me kujdes shkallét, legjendat dhe titujt né vizualizimet tuaja.
Kéto jané trajektoret né té cilat audienca ose lexuesit pérpunojné té
dhénat, nxjerrin pérfundime dhe formulojné pyetje. Pérdorimi i teknikave
specifike pér té shpjeguar né kété udhézues pér té theksuar ose ¢'theksuar
mund té ndihmojé né kapjen dhe vémendjen e grupit té synuar pa cenuar
integritetin. Figura mé poshté tregon shembuj se si rezulton pérdorimi i
shkalléve té ndryshme manipuluese dhe perceptimi i shtrembéruar dhe
keqinterpretimi i té dhénave té paraqitura né grafikét.

41%

40%

Informata 39%

té métutjeshme 38%

37%
36%
35%
34%
33%
32%

PUBLIKONI
TE
DHENAT

Té dhénat publike i pérkasin publikut. Qasje té hapura té geverisé dhe
rritje dhe llogaridhénia kané mundésuar ndérveprim mé té madh ndér-
mjet privatit dhe individéve dhe sektorit publik. Publikimi i té dhénave té
geverisé mbéshtet mbikéqyrjen e pérgjithshme té administratave dhe
ndihmon né reduktimin e korrupsionit duke promovuar njé transparencé
mé té madhe.

Figura 14
Shkallét manipulative

Burimi
Kaplowitz (2016). 3 Tips for Using
Data To Tell Your Story, Ethically.

Ky program ishte
njé sukses!

100% kemi rritur angazhimin e 40%

donatoréve me 5% pa
80% shpenzuar asnjé gindarké!
60%
40% 35%

20%

0%
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