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Standardi upravljanja kvalitetom
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Standardi upravljanja kvalitetom

Stranica 3.

Poticanje veće pouzdanosti i 
povjerenja u privredu i 
funkcioniranje tržišta s pomoću:

• reagiranja na promjenjivo 
okruženje

• unapređenja postojanosti i 
učinkovitosti standarda 
upravljanja kvalitetom

• ispunjavanja sve većih potreba 
sudionika na tržištu.

ISQM 1: 
Upravljanje 

kvalitetom na 
razini društva

ISA 220 
(izmijenjen): 

Upravljanje 
revizijom na 

razini 
revizijskog 
angažmana

ISQM 2: 
Pregledi 
kvalitete

revizijskih 
angažmana

(dio upravljanja 
kvalitetom na 
razini društva)

Legenda: ISQM = Međunarodni standard upravljanja kvalitetom; 
ISA = Međunarodni revizijski standard 



Vremenski okvir izrade, donošenja, objave i stupanja na snagu standarda upravljanja kvalitetom

Stranica 4.

Datum stupanja 
standarda na 
snagu

Službena objava 
standarda 
upravljanja 
kvalitetom

Donošenje 
standarda 
upravljanja 
kvalitetom 
(IAASB)

12.
2022.

9. 2020.

12.
2020.

IAASB izrađuje 
popratne 
materijale sa 
smjernicama za 
primjenu 
standarda



ISQM 1: Sustav i njegove komponente

Stranica 5.

• Novi fokus na upravljanje kvalitetom, s 
pomoću pristupa temeljenog na procjeni 
rizika

• Sustav iz linearnog i silosnog prerastao u 
sustav koji funkcionira na iterativan i 
integriran način

• Proaktivan pristup, sa stalnim sanacijama 
(otklanjanje nedostataka) i unapređenjima

• Sustav prilagodljiv i skalabilan ovisno o 
prirodi i okolnostima društva i vrstama 
angažmana koje obavlja

Proces procjene rizika u društvu

Resursi

Upravljanje i vodstvo

Informacije i komunikacija

Postupak praćenja i sanacije



ISQM 1: Postupak procjene rizika u društvu

Stranica 6.

• Ciljevi kvalitete obavezni i 
u skladu s ISQM-om 1 

• Prema potrebi dodatni 
ciljevi kvalitete u svrhu 
ostvarenja cilja standarda

• Rizici za koje postoji 
razumna mogućnost 
nastanka i utjecanja na 
ostvarenje cilja kvalitete

• Razumijevanje uvjeta, 
događaja, okolnosti, 
mjera koje se 
poduzimaju ili ne 
poduzimaju

• Osmišljavanje i 
implementacija 
odgovora društva 
namijenjenih za 
rješavanje 
procijenjenih rizika 
kvalitete, i uključivanje 
određenih odgovora 
navedenih u 
standardu

• Identificiranje 
informacija koje 
pokazuju potrebu 
za dopunama / 
izmjenama ciljeva 
kvalitete, rizika 
kvalitete ili 
odgovora 
namijenjenih za 
rješavanje 
procijenjenih 
rizika kvalitete



Izražavanje uvjerenja o izvještavanju o 
održivosti

Stranica 7.Stranica 2.Stranica 7.



Klimatske promjene: Rizici povezani s klimatskim promjenama u reviziji financijskih izvještaja

Stranica .8

Koji je cilj revizora?

Cilj je revizora steći razumno 
uvjerenje o tome jesu li financijski 
izvještaji u cijelosti bez značajnog 
pogrešnog prikazivanja kako bi se 

revizoru omogućilo da podnese 
izvještaj o tome jesu li financijski 

izvještaji sastavljeni, u svim 
značajnim aspektima, u skladu s 
primjenjivim okvirom financijskog 

izvještavanja.



Klimatske promjene: Identificiranje i procjenjivanje rizika značajnog pogrešnog prikazivanja

Stranica 9.

Primjenjivog 
okvira 

financijskog 
izvještavanja

Subjektovog
sustava internih 

kontrola

Subjekta i 
njegovog 
okruženja

Steći razumijevanje 
…



Izražavanje uvjerenja o izvještavanju o održivosti: Fokusirana pravovremena mjera u svrhu izmjene standarda

• Obavljanje angažmana s izražavanjem 
uvjerenja u cijelosti – bavit će se svim 
elementima angažmana 

• Veća specifičnost nego u ISAE-u 3000 
(izmijenjen) i ISAE-u 3410 u određenim 
prioritetnim oblastima

Mogući budući projekti: 
Osiguravanje veće specifičnosti nego 

u sveobuhvatnom standardu

• Odgovaranje na novonastale probleme 
• Razvoj u skladu sa zrelošću izvještavanja i 

izražavanja uvjerenja 

Aktualni projekt:
Sveobuhvatni standard za izražavanje 
uvjerenja o izvještavanju o održivosti

Stranica 10.



SVE 
objavljene

informacije o 
temama

SVI
mehanizmi 

izvještavanja

SVI
korisnici / 
zainteresi-
rane strane

SVE
teme u vezi s 
održivošću

SVI
standardi 

izvještavanja

Obuhvaćanje svih oblasti izvještavanja o održivosti:

Obuhvaća ograničeno i razumno
uvjerenje

Samostalni standard neovisan o 
ISAE-u 3000 (izmijenjen)*

• Tj., neće biti obavezno primjenjivati Međunarodni standard za 
angažmane s izražavanjem uvjerenja (ISAE) 3000 (izmijenjen) 
i novi standard

Stranica .11

Izražavanje uvjerenja o izvještavanju o održivosti: Područje primjene predloženog standarda



Izražavanje uvjerenja o izvještavanju o održivosti: Očekivani vremenski okvir

2.P 2022. do 
2.P 2023.

• Izrada nacrta standarda za javnu raspravu (ED)
• Pribavljanje informacija od glavnih zainteresiranih strana
• Rujan/septembar 2023.: usvajanje nacrta standarda za javnu raspravu od strane IAASB-a

2.P 2023. do 
1.P 2024.

• Objava nacrta standarda za javnu raspravu
• Pribavljanje informacija od zainteresiranih strana
• Veljača/februar 2024.: završetak perioda za dostavljanje 
komentara u vezi s nacrtom standarda za javnu raspravu

1.P 2024. do 
2.P 2024./     
1.P 2025.

• Razmatranje i adresiranje odgovora na nacrt standarda za javnu raspravu
• Prosinac/decembar 2024. / ožujak/mart 2025.: usvajanje konačnog 

priručnika (usvajanje propisanog postupka na sljedećem sastanku 
Odbora za nadzor javnog interesa (PIOB))

• Objava konačnog priručnika i osnove za zaključke 
• Informiranje u cilju promoviranja standarda i educiranja glavnih 

zainteresiranih strana 

Stranica .12



Manje složeni subjekti (LCE)

Stranica 13.Stranica 2.Stranica 13.



Međunarodni revizijski standard za manje složene subjekte: Predložene izmjene u području primjene 
(nakon objave nacrta standarda za javnu raspravu)

Zabrane

• Uklonjena opća 
zabrana za 
grupne revizije

• Nova zabrana 
kada se 
uključuju 
revizori 
komponenti

Kvalitativne 
karakteristike 

• Opisuje pojam 
„manje složen”

• Razne izmjene 
pojedinačnih 
karakteristika, 
uključujući 
računovodstv-
ene procjene

Kvantitativne 
granice

• Od jurisdikcija 
se očekuje da 
odrede vlastite 
kvantitativne 
granice 
(pragove)

Ostalo

• Opisuje ključne 
teme koje nisu 
uključene (npr., 
korištenje 
interne revizije)

Stranica .14



Međunarodni revizijski standard za manje složene subjekte: Druge teme o kojima se raspravljalo (nakon 
objave nacrta standarda za javnu raspravu)

Stranica 15.

Uključivanje grupnih revizija Razvijanje proporcionalnih 
zahtjeva

Područje primjene
Kvalitativne karakteristike uz

one koje se odnose na 
manje složene subjekte

Zahtjevi
• Razvoj zasebnog dijela 

(10. dio)
• Revidiranje ISA-e 600 

(izmijenjen) zbog 
relevantnosti za manje 
složenu grupu

• Ciljane izmjene u odgovoru 
na komentare u vezi s 
nacrtom standarda za javnu 
raspravu

• Procjena jesu li zahtjevi 
relevantni i proporcionalni 
za tipičan manje složeni 
subjekt



Međunarodni revizijski standard za manje složene subjekte: Što slijedi

 Nastavak analize odgovora na nacrt 
standarda za javnu raspravu

 Nastavak izrade nacrta standarda u 
prioritetnim oblastima

 Objavljivanje nacrta standarda za dio 
koji sadrži zahtjeve za grupne 
revizije

 Sljedeća rasprava Odbora: sastanak 
IAASB-a u prosincu/decembru 2022.

Stranica 16.



Uvršteni subjekt i subjekt od javnog 
interesa (PIE)

Stranica 17.Stranica 2.Stranica 17.



Stranica 18.

Uvršteni subjekt i subjekt od javnog interesa 

Stalna koordinacija i suradnja s Odborom za međunarodne standarde etike za računovođe (IESBA)

2. kolosijek
• Spajanje koncepata iz Kodeksa IESBA-e i Međunarodnih 

standarda upravljanja kvalitetom (ISQM) / Međunarodnih 
revizijskih standarda (ISA)

• Razvoj ciljeva i smjernica za podupiranje prosudbi u vezi s 
različitim zahtjevima

• Razmatranje postojećih različitih zahtjeva za uvrštene subjekte 
u ISQM-ima i ISA-eima

• 3.Q 2022. – 2.Q 2023.: izrada nacrta standarda za javnu raspravu
• Rujan/septembar 2023.: očekivano usvajanje nacrta standarda za 

javnu raspravu
• Rujan/septembar 2024.: očekivano usvajanje konačnog priručnika

Utvrditi je li izvještaj revizora odgovarajući mehanizam za 
povećanje transparentnosti relevantnih etičkih zahtjeva u 

pogledu neovisnosti koji se primjenjuju na neke subjekte pri 
obavljanju revizije financijskih izvještaja  

1. kolosijek 

• Srpanj/jul 2022.: objavljivanje nacrta standarda za javnu 
raspravu

• Lipanj/jun 2023.: očekivano usvajanje konačnog priručnika



Uvršteni subjekt i subjekt od javnog interesa: 1. kolosijek – nacrt standarda za javnu raspravu

• Lipanj/jun 2022.: IAASB usvojio nacrt standarda 
za javnu raspravu za manje izmjene:
o ISA 700 (izmijenjen), Formiranje mišljenja i 

izvještavanje o financijskim izvještajima
o ISA 260 (izmijenjen), Komuniciranje s onima koji su 

zaduženi za upravljanje 

• Predložene izmjene i dopune nacrta standarda 
za javnu raspravu odgovaraju izmjeni Kodeksa 
IESBA-e koje od društva zahtijevaju da javno 
objavi kada je društvo primijenilo zahtjeve u 
pogledu neovisnosti za subjekte od javnog 
interesa 

Stranica 19.



Prevara

Stranica 20.Stranica 2.Stranica 20.



Prevara: Teme o kojima se dosad raspravljalo i objava neautoritativnih smjernica

Stranica 21.

Uvod Specijalizirane vještine
Identificiranje i procjenjivanje 
rizika značajnog pogrešnog 
prikazivanja uslijed prevare

Pretpostavka rizika prevare u 
priznavanju prihoda Knjiženje u dnevnik

Transparentnost u izvještaju 
revizora i komuniciranje s onima 
koji su zaduženi za upravljanje

Neautoritativne smjernice 
objavljene u svibnju/maju 

2022.



Fraud: Transparency in the Auditor’s Report 

Potrebna je veća 
transparentnost u izvještaju 

revizora 
Uvrstiti u zasebno poglavlje 

u izvještaju revizora 

Primjenjuje se isključivo na 
uvrštene subjekte (ili 

subjekte od javnog interesa) 

Prijedlog za ono što slijedi

• Poboljšani opis odgovornosti revizora u pogledu prevare 
• Opis identificiranih i procijenjenih rizika prevare i odgovor revizora

o Korištenje mehanizma sličnog glavnim pitanjima kojima se bavi revizija
o Uključivanje filtra za priopćavanje isključivo najznačajnijih rizika prevare

• Istražiti kako priopćiti identificirane značajne nedostatke u internim kontrolama koji su relevantni za 
sprečavanje i otkrivanje prevare 

Stranica 22.

Prevara: Transparentnost u izvještaju revizora 



Stranica 23.

Prosinac/decembar 2022.

Rasprave s Odborom o odabranim 
poglavljima predloženog ISA 240 
(izmijenjen)

Ožujak/mart 2023. i lipanj/jun 2023.

Rasprave s Odborom o predloženom ISA 
240 (izmijenjen)

Rujan/septembar 2023.

Očekivano usvajanje nacrta standarda za 
javnu raspravu

Ožujak/mart 2025.

Očekivano usvajanje konačnog 
izmijenjenog standarda 

Prevara: Što slijedi



Pretpostavka vremenske 
neograničenosti poslovanja

Stranica 24.Stranica 2.Stranica 24.



Pretpostavka vremenske neograničenosti poslovanja: Pregled prijedloga i objava neautoritativnih smjernica

Vremenski okvir u 
kojem se vrši procjena 

vremenske 
neograničenosti 

poslovanja

Transparentnost u 
pogledu vremenske 

neograničenosti 
poslovanja u izvještaju 

revizora

Komuniciranje s 
odgovarajućim 

vanjskim stranama

Komuniciranje s onima 
koji su zaduženi za 

upravljanje 

Stranica 25.

Terminologija Identifikacija i procjena 
rizika

Procjena vremenske 
neograničenosti 

poslovanja od strane 
menadžmenta

Profesionalni 
skepticizam

Teme o kojima se raspravljalo u 
lipnju/junu 2022.

Teme o kojima se raspravljalo u 
rujnu/septembru 2022.

Neautoritativne smjernice – najčešće 
postavljana pitanja (FAQ) objavljena u 

kolovozu/augustu 2022.



Računovodstvena osnova je odgovarajuća

Svi subjekti

Uvršteni 
subjekti

Primjenjivost
Poglavlje koje se odnosi na vremensku

neograničenost poslovanja 
(ne postoji značajna neizvjesnost)

Eksplicitne izjave:
► Da je korištenje računovodstvene osnove 

vremenske neograničenosti poslovanja od strane 
menadžmenta odgovarajuće 

► Nisu identificirane značajne neizvjesnosti povezane 
s događajima ili uvjetima

Poglavlje koje se odnosi na značajnu neizvjesnost 
povezanu s vremenskom neograničenošću 

poslovanja
(postoji značajna neizvjesnost)

Osim postojećih zahtjeva, eksplicitna izjava:
► Da je korištenje računovodstvene osnove 

vremenske neograničenosti poslovanja od strane 
menadžmenta odgovarajuće 

► Opis načina na koji je revizor obuhvatio događaje i 
uvjete

► Opis načina na koji je revizor obuhvatio događaje i 
uvjete 

Pretpostavka vremenske neograničenosti poslovanja: Transparentnost u izvještaju revizora

Stranica 26.



4.Q 2022.

Izrada nacrta standarda za javnu 
raspravu

1.Q 2023.

Očekivano usvajanje nacrta 
standarda za javnu raspravu 
(ožujak/mart 2023.)

2.Q – 3.Q 2023.

Objava nacrta standarda za javnu 
raspravu i pribavljanje informacija 
od zainteresiranih strana; završetak 
perioda za dostavljanje komentara 
u vezi s nacrtom standarda za 
javnu raspravu

4.Q 2023. – 1.Q 2024.

Razmatranja IAASB-a i izrada 
konačnog priručnika 

2.Q 2024.

Očekivano usvajanje predloženog 
ISA 570 (izmijenjen) (lipanj/jun 
2024.)

Pretpostavka vremenske neograničenosti poslovanja: Što slijedi

Stranica 27.



Revizijski dokazi

Stranica 28.Stranica 2.Stranica 28.



Revizijski dokazi: Pitanja od javnog interesa

Promjene u informacijama 
koje koriste revizori, 

uključujući prirodu i izvor 
informacija

• Sve veće korištenje 
elektroničkih informacija

• Evolucija u načinu na 
koji subjekti pribavljaju, 
obrađuju, upravljaju, 
koriste, priopćavaju i 
izvještavaju o 
informacijama

Modernizacija standarda i 
uključivanje tehnologije

• Automatizirani alati i 
tehnike (ATT)

Poticanje profesionalnog 
skepticizma

Stranica 29.



Revizijski dokazi: Usvojen nacrt predloženog standarda ISA 500 (izmijenjen) za javnu raspravu

Svrha i područje 
primjene

• Referentni okvir temeljen na principima pri donošenju prosudbi o revizijskim dokazima
• Bavi se odgovornostima revizora koje se odnose na revizijske dokaze pri osmišljavanju i 

obavljanju revizijskih postupaka

• Procjena relevantnosti i pouzdanosti informacija koje se namjeravaju koristiti kao revizijski dokazi 
za sve izvore informacija korištene u obavljanju revizijskih postupaka

• Zaseban uvjetni zahtjev za pribavljanje revizijskih dokaza o točnosti i potpunosti

• Osmišljavanje revizijskih postupaka na način koji nije pristran
• Zauzimanje distance – procijeniti ispunjavaju li pribavljeni revizijski dokazi namjeravanu svrhu 

revizijskih postupaka

• Zahtjevi temeljeni na principima i smjernice za korištenje terminologije od strane subjekta ili 
revizora

Glavni prijedlozi za postizanje ciljeva projekta

Stranica 30.

Relevantnost i 
pouzdanost 
informacija

Profesionalni 
skepticizam

Tehnologija



Stranica 31.

Rujan/septembar 2022.

Usvajanje nacrta standarda za javnu raspravu

Travanj/april 2023.

Završetak perioda za dostavljanje komentara 

Lipanj/jun 2024.

Ciljano usvajanje konačnog standarda 

Revizijski dokazi: Što slijedi



Tehnologija, strategija i 
plan rada

Stranica 32.Stranica 2.Stranica 32.



Tehnologija: Fokus IAASB-a

Aktualne i buduće aktivnosti u
vezi s planom rada

Proučiti na koji način IAASB 
može učinkovito odgovoriti na 

tehnologiju putem novih ili 
izmijenjenih međunarodnih 
standarda ili neautoritativnih 

smjernica

Istražiti trendove u disruptivnim tehnologijama
Proučiti utjecaj tehnologije na reviziju i izražavanje 

uvjerenja – u današnjem okruženju i u budućnosti –
kako bismo se pripremili za disruptivne tehnologije i 
kako bismo mogli na odgovarajući način odgovoriti i 

pružiti podršku kvalitetnoj reviziji i izražavanju 
uvjerenja 

Stranica 33.

Izgraditi Održavati Dijeliti



Strategija i plan rada za period 2024. – 2027.: Ciljevi i strateški pokretači

Stranica .34

Razviti globalno prihvaćene i vodeće standarde revidiranja, izražavanja 
uvjerenja i povezanih usluga koji povećavaju povjerenje u tržišta i 
pravovremeno se razvijaju kako bi brzo ispunili promjenjive potrebe od 
javnog interesa

Povećana i 
raznovrsnija 
potražnja

Suočavanje s 
faktorima koji 
otežavaju globalnu 
primjenu

Mijenjanje zahtjeva 
u vezi s našim 
načinima rada

Naš prijedlog cilja

Teme u pogledu strateških pokretača



Strategija i plan rada za period 2024. – 2027.: Strateški ciljevi i plan rada

Stranica .35

Naš prijedlog strateških ciljeva 
• Poboljšati učinak revizijskih angažmana jačanjem naših standarda revidiranja u oblastima od najvećeg javnog interesa 

• Uspostaviti globalno prihvaćeni standard/prihvaćene standarde za izražavanje uvjerenja o izvještavanju o održivosti

• Jačati koordinaciju s vodećim tijelima za postavljanje standarda i regulatorima kako bi se na bolji način provodile zajedničke 
aktivnosti od javnog interesa

• Osmisliti agilnije, inovativnije načine rada u skladu s reformom Grupe za monitoring

Plan rada
• Naš plan rada fokusiran je na stalnu, pravovremenu identifikaciju novih ili novonastalih problema koji mogu utjecati na naše globalne 

standarde, i na pravovremenu analizu i rješavanje dotičnih identificiranih problema.

o Ravnoteža između revizija i pregleda, te angažmana s izražavanjem uvjerenja o izvještavanju o održivosti i drugih angažmana s
izražavanjem uvjerenja

o Daljnja provedba i dovršavanje projekata koji su u tijeku početkom 2024.

o Odabir novih projekata kojima ćemo se baviti



Listopad/oktobar 2022.

Zajednički sastanak 
Odbora za planiranje 

IAASB-a-IESBA-a

Prosinac/
decembar 2022.

Očekivano 
usvajanje 

podloge za 
raspravu

Siječanj/januar 2023.

Očekivana objava 
podloge za 
raspravu

Prosinac/
decembar 2023.

Očekivano 
usvajanje Strategije 

i plana rada za 
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Pitanja
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Kako nas možete popratiti

Registrirajte se na našoj web-stranici i pretplatite na naše e-Vijesti (eNews)
www.iaasb.org

Posjetite našu web-stranicu posvećenu upravljanju kvalitetom (Quality
Management):
www.iaasb.org/quality-management

Popratite nas na društvenim medijima

@IAASB_News

@International Auditing and Assurance Standards Board

@International Auditing & Assurance Standards Board
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For copyright, trademark, and permissions information, please go to permissions or contact permissions@ifac.org.
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