
NAPREDAK REFORME RJS-A I
STANJE PILOT-PROJEKTA

OCJENJIVANJA PREMA PULSE
METODOLOGIJI U ARMENIJI



GLAVNI CILJEVI REFORME

Računovodstveni sustav na 
temelju raznih koncepata



POKRETANJE REFORME

Zakon APSAS RP/KP/KO Ostalo



APSAS

 Postojeće alternative: IPSAS-i ili novi nacionalni 
standardi

 Nacionalni standardi na obračunskoj osnovi na temelju 
strukture IPSAS-a i IFRS-a za mala i srednja poduzeća 
(MSP)
 Mogućnosti mjerenja
 Korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme (NPO)
 Umanjenje/ispravak vrijednosti itd.



FAZE REFORME

Na razini cijele države

Na razini ministarstava 

Na razini zasebnih 
organizacija javnog 

sektora



IZAZOVI

Profesionalne 
vještine 

računovođa Problemi s 
konsolidacijom



PODUZETI KORACI – 1.

Obilasci terena Sustav 
kvalifikacija

Stručni priručnik
Praćenje 

financijskih 
izvještaja



SUSTAV KVALIFIKACIJA

Početak u 2020.

Obavezno za gotovo 100 org.

5 godina kvalifikacije 

75 pitanja s višestrukim izborom 
odgovora

288 kvalificiranih računovođa



PODUZETI KORACI – 2.

IISFU

Pomoć PULSAR 
programa

Metodologij
a 

konsolidacij
e



IISFU

Planiranje 
proračuna

Riznica

Računovodstv
o i 

izvještavanje

Upravljanje 
dugom

Interna 
revizija



RAČUNOVODSTVENI MODUL

Centralizirano vođenje računovodstva 

Automatsko sastavljanje financijskih 
izvještaja, izvještaja o izvršenju proračuna i 
statističkih izvještaja (GFS 2014) 

Sastavljanje međukonsolidiranih financijskih 
izvještaja (na razini ministarstava) i 
konsolidiranih financijskih izvještaja na razini 
cijele države 



SVRHA OCJENJIVANJA PREMA PULSE METODOLOGIJI

 Cilj pružiti podršku Vladi Armenije u razvoju učinkovitog i 
efikasnog računovodstvenog sustava 

 Ocjenjivanje kvalitete sustava RJS-a
 Praćenje napretka i razine konceptualne i stvarne 

primjene obračunskih računovodstvenih standarda za 
javni sektor i usklađenosti računovodstvenih standarda 
za javni sektor s IPSAS-ima 



OPSEG I METODOLOGIJA OCJENJIVANJA

 Ocjenjivanje će se provesti u skladu s metodologijom 
okvira PULSE 2021.

 Ocjenjivanjem će biti obuhvaćeno 6 komponenti: 
 zakonski propisi o RJS-u;
 računovodstvo i izvještavanje o financijskoj i nefinancijskoj 

imovini;
 računovodstvo i izvještavanje o financijskim i nefinancijskim 

obavezama; 
 računovodstvo i izvještavanje o prihodima i rashodima; 
 sustavi za izradu financijskih izvještaja; 
 dinamika provedbe reforme sustava RJS-a.



OBUHVAT

Subjekti javnog sektora koji će biti obuhvaćeni ocjenjivanjem prema 
PULSE metodologiji

1. Ured predsjednika Republike Armenije

2. Osoblje Nacionalne skupštine Republike Armenije 

3. Revizorska komora Republike Armenije

4. Ministarstvo financija Republike Armenije

5. Odbor za urbani razvoj Republike Armenije 

6. Državna služba za nadzor Republike Armenije 

7. Komisija za borbu protiv korupcije Republike Armenije

8. Jedna državna netrgovačka organizacija 



NAČIN OCJENJIVANJA

 Cjelovit pristup samoocjenjivanja: 
 uz sudjelovanje stručnjaka iz redova ključnih rukovoditelja na 

razini državne vlade 
 uz sudjelovanje vanjskih konzultanata i uključujući postupak 

vanjske provjere.

 Vodeće provedbeno tijelo bit će Ministarstvo financija.



RASPORED OCJENJIVANJA
# Aktivnosti Rezultat Rok

Planiranje

1. Osnivanje tima vanjskih ocjenjivača, koji će također biti stručni ocjenjivači za potrebe
ovog pilot-projekta ocjenjivanja.

Potvrda tima 01.06.2023.

2
Priprema prijedloga sažetka (engl. CN) za pilot-projekt ocjenjivanja prema PULSE
metodologiji

Prijedlog sažetka pilot-projekta 01.06.2023.

3. Odobrenje prijedloga sažetka Završna revizija prijedloga sažetka 15.06.2023.

Ocjenjivanje

4. Provedba obuke o PULSE metodologiji Održana obuka 15.07.2023.

5. Prikupljanje podataka i intervjui Zaprimljeni svi potrebni podaci 15.07.2023.–15.09.2023.

6. Provođenje vanjske provjere preliminarnih rezultata ocjenjivanja Zaprimljeni komentari vanjskih ocjenjivača 01.10.2023.

7.
Dovršetak procesa ocjenjivanja na temelju povratnih informacija vanjskih
ocjenjivača

Dovršetak ocjenjivanja uzimajući u obzir prijedloge vanjskih
ocjenjivača

15.10.2023.

Izvještavanje

8. Izrada nacrta izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji Nacrt izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji 01.11.2023.

9. Provedba revizije nacrta izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji Zaprimljeni komentari vanjskih ocjenjivača 05.11.2023.

10. Ažuriranje nacrta izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji
Revidiranje izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE
metodologiji, uzimajući u obzir prijedloge vanjskih
ocjenjivača

10.11.2023.

11.
Provedba provjere izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji na temelju
PULSE okvira

Provjereni izvještaj o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji 20.11.2023.

12. Dodatno ažuriranje izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji Poboljšani izvještaj o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji 30.11.2023.

13. Odobrenje završnog izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji Izvještaj o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji 07.12.2023.

14.
Rasprava o glavnim zaključcima izvještaja i sljedećim koracima u pogledu provedbe
reforme RJS-a

Utvrđivanje sljedećih koraka u pogledu provedbe reforme
RJS-a

15.12.2023.

15. Distribucija izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji
Objavljivanje izvještaja o ocjenjivanju prema PULSE
metodologiji

15.12.2023.



UPRAVLJANJE PILOT-PROJEKTOM OCJENJIVANJA

 Vodeća agencija je MFIN.
 Ocjenjivački tim vodi voditelj ocjenjivačkog tima – dužnosnik 

MFIN-a, a po potrebi će uključivati lokalne stručnjake koji će 
pružiti podršku procesu ocjenjivanja.

 Nadzorni tim u čijem su sastavu zamjenik ministra financija 
koji predsjeda nadzornim timom.

 Tim za vanjsku provjeru u čijem su sastavu 2 stručnjaka 
(domaći i međunarodni) za UJF/RJS.

 Tim PULSAR programa u čijem su sastavu službenici i 
konzultanti Svjetske banke, koji su uključeni u provedbu 
PULSAR programa.

 Drugi partneri u provedbi ocjenjivanja prema PULSE 
metodologiji koji su uključeni u aktivnosti RJS-a u Armeniji, tj. 
Vlada Armenije i razvojni partneri (Svjetska banka).



STRUKTURA IZVJEŠTAJA O OCJENJIVANJU PREMA PULSE 
METODOLOGIJI
 Sažetak
 Uvod
 Osnovne informacije o zemlji i okruženju RJS-a
 Rezultati. Ovo je poglavlje strukturirano na sljedeći način (6 stupova): 
 I. stup – Rezultati ocjenjivanja konceptualnog okvira, uključujući ocjenjivanje 

usklađenosti s okvirom IPSAS-a.
 II. stup – Rezultati ocjenjivanja računovodstva financijske imovine i obaveza.
 III. stup – Rezultati ocjenjivanja računovodstva nefinancijske imovine i obaveza.
 IV. stup – Rezultati ocjenjivanja računovodstva prihoda i rashoda.
 V. stup – Rezultati ocjenjivanja financijskih izvještaja i konsolidacije.
 VI. stup – Rezultati ocjenjivanja učinkovitosti sustava RJS-a i dinamike provedbe reformi 

RJS-a.
 Nalazi i preporuke
 Završni izvještaj o ocjenjivanju prema PULSE metodologiji bit će objavljen na 

internetskoj stranici MFIN-a i PULSAR programa i besplatno dostupan javnosti bez 
obavezne registracije.  



HVALA VAM
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