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«Парадокс» государственной бюджетной и финансовой 
отчетности.

o ОЭСР (2018 г.) Рационализация государственной бюджетной 
отчетности 

o Сопутствующие факторы:
• количество
• сложность
• язык
• структура

больше 
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усиление
подотчетности



Люди предрасположены реагировать на истории.

o Нашему мозгу тяжело ...

• ... обрабатывать сингулярную информацию,

• ... понимать абстрактные понятия,

 например, необработанные факты, цифры и техническую 
информацию.



Развитие популяции волков в Швейцарии

Количество наблюдаемых 
волков



Развитие волчьей популяции в Швейцарии.

Количество наблюдаемых волков



Развитие волчьей популяции в Швейцарии.

Количество наблюдаемых волков

Те же данные, другая 
история.



Представление данных через историю = финансовый 
ноу-хау + умение рассказывать истории

Как подготовить, сжать и передать 
количественную информацию так, 
чтобы мой собеседник мог ее понять?



Компоненты историй, в которых 
представлена информация:

Структура предоставляет 
руководство о том, как наиболее 
эффективно соединить все 
элементы историй данных.
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