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Sustav unutarnjifinancijskifkontrola u javhom sektdeng|.
PublicinternalFinancialContro| Pl FC)

Koncept, koji je razvila Europska komisija, za
zemlje u razvoju kako bi javne institucije
mogle poboljsati | modernizirali sustave
unutarnjih  kontrola utvrdivaniem principa
upravlijania u Sskladu s medunarodnim
Sstanaardima i najboljim praksama.

Od ,tradicionalne uprave” prema modernom
upravijanju




Nedostaci ,tradicionalnog administrativhog pristupa”

Centralizirana uprava:
» birokratski postupci donosenja odluka
» ne postoji delegiranje odgovornosti na nize razine
» slaba uklju¢enost zaposlenika u proces postizanja zajedni¢kog
cilja.
 Slabosti u praéenju:
» slab ili nepostojeéi sustav odgovornosti.

* Ne obraca se tolika paznja na rizike i upravljanje rizicima u procesu
postizanja ciljeva.

 Naglasak na uskladenosti i zakonitos ti:
» ne provodi se procjena ucinkovitosti i efikasnosti
» ne provodi se procjena ucinka.

lzvor: Analiza nedostataka koju su izradili OECD/SIGMA



Ucinkovito upravljanje znaci

« Postavljanje jasnih ciljeva;

« Postojanje kontrolnog okruzenja u organizaciji, koje osigurava
postizanje ciljeva (,financijska kontrola” jedan je od aspekata
sustava unutarnjih kontrola).

Ciljeve treba ostvariti u odredenom vremenskom roku i proracunu, uz
postojeée standarde, u skladu s vazeé¢im zakonima i propisima.

,Sustav  unutarnjih  kontrola uspostavlja se radi postizanja
organizacijskih ciljeva.”

INTOSAI GOV 9100



PIFC ima tri glavna stupa :

* Upravljanje i upravljacke kontrole (financijsko upravljanje i kontrole,
FUK)

* Unutarnja revizija
 Koordinacija PIFC sustava — Sredisnja harmonizacijska jedinica (SHJ)
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Faze uvodenja sustava financijskog upravljan“‘

kontrole

Model COSO

KONTROLNO OKRULIE

UPRAVLIANIE RIZICIMA

RMACIE | KOMUNIKACLA

3-fazni pristup -3
koraka

Financijska kontrola
Upravilja ¢ka kontrola

Financijsko upravljanje




Upute o pravilima i postupcima za uspostavu sustava financijsk
upravljanja i kontrole

Financijska kontrola Upravlja cka kontrola Financijsko upravljanje
= Delegiranje ovlasti; = Poboljsanje strukture = Utvrdivanje troskovnih centara;
upravljackih odgovornosti
= Povecanje odgovornosti definirane u prvoj fazi; = Financijska analiza;
relevantnih rukovoditelja;
= Povecanje kvalitete = Stratesko financijsko
» Podizanje svijesti razlicitih delegiranja; upravljanje.
celnika.
= Povecanje uklju¢enosti

operativnih jedinica u proces
razvoja ucinkovitih kontrolnih

mehanizama, upravljanja
rizicima i izvjeStavanja o
rizicima.

pifc.gov.ge i



Cili FUKa je

» Poboljsanje upravljackih i kontrolnih procesa u javnom sektoru

* Upravljanje drzavnim prihodima i rashodima u skladu s
ciljevima institucije: zakonito, ekonomic¢no, ucinkovito i
produktivno

* PoboljSanje sustava upravljacke odgovornosti

 Uspostavljanje/ja¢anje sustava izvjeStavanja.

.Pravila i postupci FUK -a”



Unutarnja revizija

Clanak 4.gruzijski Zakon o PIRC

Osnivanje jedinica za unutarnju reviziju u odredenim institucijama:
Jedlinice za unultarnju reviziju uspostavijaju se u:
e gruzijskim ministarstvima
* ministarstvima Autonomnih republika Abhazije i Adzare
* javnopravnim tijelima, ciji je popis odobrila Vlada Gruzije
e gradskim vije¢nicama op¢ina — na temelju odluke odgovaraju¢eg Gradskog vije¢a (gruzij.
S akrebulo)

* javnopravnim tijelima (u kojima drzava ima vise od 50 posto udjela ili vlasnickog interesa).

Jedinice za unutarnju reviziju institucija sastavijaju nacrte povelja uz savjetovarje sa

sredisnfom harmonizacijskom jedinicom.



Program certificiranja u oblasti unutarnje revizije

* 4. modul:
— planiranje prorac¢una po programima
— reforma javne uprave

— propisi o racunovodstvu i izvjeStavanju na temelju IPSAS-a na
obracunskoj osnovi

— javna nabava.



Najljepsa vam hvalal!

g.chkuaseli@mof.ge
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