MINISTRY OF FINANCE
OF GEORGIA

Pedopma cuctemMbl BHyTPEHHEro
doMHaAHCOBOro KOHTPOIS B
rocyaapcTBeHHOM cekTope [ py3sun

[bxynu Ykyacenu

[lenapTaMeHT BHYTPEHHEro KOHTPONSA B roCy4apCTBEHHOM
cekTope

NioH2023 T.



ceKkTope

KoHuenuus, pa3pabomaHHasA Esponetlickol
Komuccuel 071 pa3eusarowWuxca cmpaH, Ymoboi
20cyo0apcmeeHHble yuypercoeHus moanu
yayqwame U MOOEpHU3uUposams  CcUCmMembl
8HYMpeHHez20 KOHMpOosiA, yCmaHaenuseas
MPUHYUNsl yrnpasseHUs 8 coomeemcmeuu ¢
MEXOYHAPOOHbIMU CmaHOapmamu u rnepedosol
MPAKMuUKoU.

OT «TPagULUMOHHON aAMUHUCTPALMUY» K COBPpEMEHHOMY
MeHeaAXXMEHTY




HepocTaTtku «TpaguuUMOHHOrO aAMUHUCTPATMBHOIO NOEXD;

LleHTpann3oBaHHOE aAMUHUCTPUPOBAHMUE:
» BIOPOKpPaATUUYECKUE NPOLLECCHI MPUHATUS PeLleHU
> HeT AeNernpoBaHMA OTBETCTBEHHOCTU HUMKECTOALLMM YPOBHAM

» HW3KasA BOB/EYEHHOCTb COTPYAHWKOB B MPOLLECC AOCTUMKEHUA obLiein
Lenm

e Cnabble mecta MOHUTOPUHTA:
» cnabas MAKM OTCYTCTBYIOLWAA CMCTEMA NOAOTYETHOCTY

* He TaK MHOro BHMMaHUA YAENAETCA PUCKAM W YNPaBAEHUIO PUCKaMU B
npouecce AOCTUKEHUSA LeNen

* AKUEHT Ha cobnogeHnn TpeboBaHMIM 3aKOHOAATENBCTBA M 3aKOHHOCTMU:
» oleHKa 3¢ PeKTUBHOCTU U AENCTBEHHOCTU He NPoBOAUTCA
» OLEHKa pe3ynbTaTUBHOCTU HEe NPOBOAUTCS.

McmoyHuk. AHanu3 npobenos, nposedeHHsili O3CP/SIGMA.



OddeKkTUBHOE ynpaBrieHMe O3HaAYaeT :

* [loCTaHOBKA YETKUX Leneu

* Hanunume B opraHmMsaummn cpeabl BHYTPEHHErO KOHTPOA,
obecneumBatowen goctmkeHune uenen (« UHaAHCOBbIM KOHTPONbY —
OAWNH M3 aCMeKTOB CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONA)

Llenn nonxHbl 6bITb AOCTUTHYTHI B TEYEHME onpeaeeHHoro nepmnoaa
BPEMEHUN U B paMKax bloZyKeTa, COracHO CYLLEeCTBYHOLMM CTaHAapTam, B
COOTBETCTBMU C NPUMEHMMbIMU 3aKOHAMMU U HOPMaMM.

«Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPO/IA CO34aeTcs ANA AOCTUXKEHUA Lenewn
opraHu3aunm».

INTOSAI GOV 9100



BHYTpeHHUN OUHAHCOBLIN KOHTPOoAb B roccekTope (FBPK) mmeeT TpM OCHOBHBbIX
KOMMNOHEHTa:

* YnpaBneHue M ynpaBneHYEeCKUii KOHTPOsb (PUHaAHCOBOE ynpaB/ieHne U KOHTPO/b -
PYK)

* BHyTpeHHUM aygut (BA)
 KoopauHauua cuctembl BOK — LleHTpanbHoe noapasaeneHme rapmonmsaumm (LNT)




N KOHTPOJS

Mopgenb COSO

g,
12

Ui

3-3TanHbIi noaxopn,

®nHaAHCOBbIN KOHTPO/b

yn Pa B/IEHYECKUM KOHTPO/J1b

duHaHcoBOE ynpaBaeHue




MHCTpYKLIMFl O npasuiax n nopsake co3gaHmnd CUCTeMbl

cbHaHCOBOro ynpaBneHust U KOHTPONS

®UHAHCOBbIN KOHTPONb

= [lenerMpoBaHne NMOJHOMOYUN;

= [loBblWeHWe OTBETCTBEHHOCTU

COOTBETCTBYHOLMX
pyKoBoauTeneiu;

= [loBblWeHMe 0CBeAOMEHHOCTU

PasnnyHbIX "maepos.

pifc.gov.ge

YnpaBneH4YecKknii KOHTPONb

YnyyweHune CTPYKTYpblI
ynpasneHyecknx obasaHHOCTeN,
onpeaeneHHbIXx  Ha nepsom
aTane;

NoBbllEHNE KayecTBa
OeNnerMpoBaHus;

PacwupeHue y4actums
ONEepauMoHHbIX NoApasaeneHuin
B npouecce pa3paboTku
3P PEKTUBHbIX MEeXaHU3MOoB

KOHTPOASA, ynNpaBAeHUA PUCKaMMU
N OTYETHOCTW.

dnHaHcoBOE ynpasneHue

" OnpeaeneHune LLeHTPOB 3aTpar;
= ®OUHaAHCOBbINA aHaNU3;

= CTpaTerMyeckui ¢$UHaHCOBbIN
MEHEKMEHT.



Llenb ®YK:

* CoBeplLUEHCTBOBAHME NPOLLECCOB YNpaB/AeHUA U KOHTPOASA B
rocyaapcTBEHHOM CeKTope

* YnpaBseHue rocyaapcTBeHHbIMU AOXOAAMM N PACXOAaMUN B
COOTBETCTBUM C LENAMU YyUYpPEXAEHUA. 3aKOHHOE, SKOHOMUYHOE,
3pPeKTUBHOE N NPOAYKTUBHOE

° COBepUJEHCTBOBaHI/Ie Cncrtembl ynpaBnqueCKon NnoAoT4eTHOCTU

° CO3AaHMe/YerFIHEHVIe Cncrtembl OTYHETHOCTHU

«Mpasuna n npoueaypbl PYK»



BHYTpeHHUU ayanT

Cratbs 4 3akoHa ['py3um o IlBOK

CosgaHue nogpasgeneHuii BHyTPeHHero ayauta B HEKOTOPbIX yYpexXneHUsx:
lModpazdeneHus eHympeHHe20 ayouma co30aromcs 8.’
*  MuHucrepcreax pysunm
*  MwuHuctepcteax ABTOHOMHbIX Pecnybank Abxasum n Agxxapum
e  OpraHax nybinM4yHOro nNpasa, NepevyeHb KOTOPbIX YTBEpPKAeH NpaButensctBom lpy3um
* [opoackmx CoBeTax — Ha OCHOBaHWM peweHua cooTBeTcTBytowero Cakpebyno

* OpraHax YacTHoro npasa (B KOTOpbIX rocyaapcteo umeet 6onee 50 NpoLEHTOB aKLUA UK

Aonein ydyactus)

loopa3deneHua sHympeHHe20 ayouma y4YpexcoeHuli cCocmasaarom rpoeKkmsl ycmaesos ro

€02sac08aHUI0 ¢ LleHmpasbHbIM I'IOdpGBdE’flE’HUEM capmoHrusayuu.



Mporpamma cepTudmkaLmmn B 06acTi BHyTPEHHEro afii’

* 4-i1 moaynb:
— popmupoBaHue broaxKeTa No Nporpammam
— pedopma rocyaapCTBEHHOroO ynpaBaeHums

— MONOXeHUA o byxranTepckom yyeTte M OT4ETHOCTU Ha ocHoBe IPS AS
No mMeToAy HaunucneHusn

— TrOoCyAapCTBEHHbIE 3aKYMNKK



Bospmioe criacu6o !

g.chkuaseli@mof.ge
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