
Консолидация
финансовой
отчетности

Опыт стран и усвоенные уроки
Ноябрь 2023



• Центральный уровень госуправления Великобритании: Служба налогов и 
таможни Его Величества, Министерство внутренних дел, Департамент 
сообществ и местного самоуправления/Казначейство Его Величества и 
местное самоуправление

• CIPFA – Центральный уровень госуправления и финансовое управление

• ACCA – Глобальный руководитель госсектора

• Консультант – обучение по IPSAS, внедрение IPSAS/бухучета по методу 
начисления, конференции, автор, коуч



2
Разные 

начальные 
пункты

Центральный 
уровень 
госуправления
Местный уровень 
госуправления
Региональный 
уровень 
управления
Госпредприятия

• Information 
requirements

• Different 
timetables

• Eliminations
• Buy-in 

1
Периметр

Какие организации 
подлежат 
консолидации? 
Определение 
контроля из 
Национальных 
счетов или 
IPSAS/МСФО? 

4
Возможные 

решения
• Обеспечить 

поддержку
• Образование и 

обучение
• Гармонизация 

запрашиваемой 
информации

• Упрощение

3
Практические 

вызовы
• Информационные 

требования
• Разные графики
• Исключения
• Поддержка



Местное 
самоуправление

Сектор 
госуправления 

Великобритании

Тематическое 
исследование 483 органа местного 

самоуправления

Высокая централизация

Разные системы и 
требования отчетности

Разные периоды отчетности

Отсутствие полномочий
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2
Different 

Starting points

Central Govt 
Local Govt
State/regional Govt
SOEs 

1
Boundary

Which entities are to 
be consolidated? 
National Accounts or 
IPSAS/IFRS control 
definitions? 

4
Possible 
solutions

• Secure buy-in 
• Education & 

training
• Align 

information 
requested

• Make it easy

3
Практические 

вызовы
• Информационные 

требования
• Разные графики
• Исключения
• Поддержка

Информационные 
требования

Исключения

Разные 
графики

Местное самоуправление 
соблюдает Кодекс

Разные требования 
подотчетности
(законы/финансирование)

Внутри группы местного 
самоуправления
Внутри центрального –
местного уровня
Доходы против капитала
(условия и ограничения)

Цель центрального уровня 
госуправления – успеть до 
парламентских каникул
Местное самоуправление –
30 сентября



3
Practical 

challenges
• Information 

requirements
• Different 

timetables
• Eliminations
• Buy-in 
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Поддержка

Упрощение

Гармонизация 
запросов на 
информацию

Взаимодействие с поставщиками 
данных
Совместная разработка и 
тестирование решений
Обучение и образование

Понимание требований к 
отчетности местного и 
центрального уровня 
управления
Сбор данных местного 
самоуправления гармонизован с 
картированием местного и 
центрального уровня

Пакет сбора данных копирует выписку со 
счета местного самоуправления
Встроенные средства контроля 
данных/макросы
Веб-сайт
Набор инструментов = инструмент 
образования



Все данные местного 
самоуправления 
поданы для счета 
сектора госуправления
– в основном вовремя

Улучшение в 
качестве данных

Представители более 1200 
органов местного 
самоуправления посетили 
учебные мероприятия

Лучшая совместная 
работа



Вопросы?



Спасибо

Мандж Калар

Manj@kalarconsulting.comEmail address

+44 (0) 7740 305 978Contact info

@ManjKalarSocial media

http://www.kalarconsulting.com/

	Консолидация финансовой отчетности
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Вопросы?
	Спасибо

