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Ukrajinska vlada jedna je od sudionica pilot-projekta testiranja PULSE okvira

 Odluka je donesena na temelju uvjerenja da najteža vremena zahtijevaju povećanje
razine obrazovanja i inovacija

 Efikasnost RJS-a određuje uspješnost UJF-a

 Digitalizacija procesa znatno pojednostavljuje ne samo provedbu RJS-a nego i upravljanje
sustavom RJS-a
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Prednosti ocjenjivanja prema PULSE metodologiji 

 Sustavno prikupljanje podataka o trenutačnoj efikasnosti okvira, standarda i prakse RJS-a

 Ocjenjivanje konceptualne i stvarne razine usklađenosti s IPSAS-ima

 Provjera učinkovitosti postojećeg okvira RJS-a s pomoću internetskog alata za
ocjenjivanje

 Korištenje procesa ocjenjivanja za razvoj preporuka za politike i planiranje mjera za
daljnje jačanje okvira i prakse RJS-a
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Ukrajinska vlada 
donosi odluku o 

provedbi projekta 
ocjenjivanja prema 
PULSE metodologiji

Osnivanje 
projektnog tima

Odabir 
ministarstava i 

agencija za pilot-
projekt

Projekt ocjenjivanja prema PULSE metodologiji u Ukrajini (ožujak/mart –
studeni/novembar 2023.) provodi se pod vodstvom Ministarstva financija u bliskoj 
suradnji sa Svjetskom bankom prema odobrenom rasporedu 

Vodeće tijelo u projektu ocjenjivanja 
je Ministarstvo financija Ukrajine

Ministarstvo financija prihvatilo je
punu odgovornost za upravljanje
procesom ocjenjivanja, prikupljanje
podataka, osiguravanje pouzdanosti i
valjanosti rezultata ocjenjivanja,
konsolidaciju rezultata ocjenjivanja, i
distribuciju završnog izvještaja o
rezultatima ocjenjivanja prema PULSE
metodologiji.

Nadzorni tim
Ocjenjivački tim

Tim za vanjsku provjeru
Tim PULSAR programa

Ministarstvo pravosuđa Ukrajine
Ministarstvo zajednica, teritorija i 
razvoja infrastrukture Ukrajine
Državni ured za riznicu Ukrajine
Državni ured za reviziju Ukrajine
Ukrajinski mirovinski fond 
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Izrada i 
odobrenje 

sažetka 
prijedloga

Prikupljanje i 
analiza podataka 

Provedba 
samoocjenjivanja

Provedba projekta ocjenjivanja prema PULSE metodologiji (ožujak/mart –
studeni/novembar 2023.)

Izrada, revidiranje i odobrenje
sažetka prijedloga u skladu s
vremenskim okvirom.

U kratkom roku zaprimljeni materijali
potrebni za istraživanje i ocjenjivanje
(računovodstvena politika, paketi
financijskih izvještaja za predmetno
razdoblje, itd.), timovi ministarstava
radili su užurbano i dijelili dodatne
podatke s ocjenjivačkim timom na
konzultacijskim sastancima.

Sve dimenzije ocijenjene su u skladu s
PULSE okvirom unutar odobrenog
vremenskog okvira. Rezultati
ocjenjivanja bili su valjani, a tim je
dodatno potkrijepio svoje ocjene.
Ocijenjena su 102 konceptualna
pokazatelja i 77 stvarnih pokazatelja
RJS-a.
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Rezultate ocjenjivanja 
pregledali nacionalni i 

međunarodni stručnjaci

Izrada izvještaja o 
rezultatima 
ocjenjivanja 

prema PULSE 
metodologiji

Odobrenje i 
distribucija 
izvještaja o 
rezultatima 

ocjenjivanja prema 
PULSE metodologiji 

Provedba projekta ocjenjivanja prema PULSE metodologiji 
(ožujak/mart – studeni/novembar 2023.)

Ova je faza uključivala dva koraka:
1) Recenzije stručnjaka zabilježene u
PULSE sustav
2) O svakom nalazu raspravljalo se na
konzultacijskim sastancima, što je
dovelo do prilagodbe dvaju pokazatelja.
Svi postupci zabilježeni u radnim
materijalima i alatu za ocjenjivanje
prema PULSE metodologiji.

Od početka
studenoga/novembra, izrada i
rasprava o prvom nacrtu
izvještaja o rezultatima
ocjenjivanja prema PULSE
metodologiji
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Rezultati ocjenjivanja svih stupova i dimenzija PULSE okvira
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Ukupni rezultati ocjenjivanja

Ocijenjeni stupovi Konceptualna razina Stvarna razina

I. stup Okvir RJS-a А
II. stup Financijska imovina i obaveze С+ С+
III. stup Nefinancijska imovina i obaveze В+ В+
IV. stup Priznavanje prihoda i rashoda В+ В+
V. stup Financijsko izvještavanje i konsolidacija В+ В+
VI. stup Preduvjeti i kapaciteti za reformu А

Trenutačne ocjene potvrđuju ocjene iz ranijeg procesa ocjenjivanja u
Ukrajini: ukupna ocjena reforme, stanja regulative i primjene najboljih
računovodstvenih praksi ocijenjena ocjenom B+.
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Rezultati ocjenjivanja svih dimenzija PULSE okvira
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Više od 80 % dimenzija ocijenjeno je ocjenama od A do C što ukazuje na vrlo visoku razinu 
uvedenosti IPSAS-a u ukrajinske nacionalne standarde kao i visoku razinu postupanja u skladu s 

planovima u pogledu razvoja RJS-a.

[NAZIV KATEGORIJE]
[VRIJEDNOST] 52 %

NAZIV KATEGORIJE]
[VRIJEDNOST] 

19 %

[NAZIV KATEGORIJE]
[VRIJEDNOST] 10 %

[NAZIV KATEGORIJE]
[VRIJEDNOST] 8 %

[NAZIV KATEGORIJE]
[VRIJEDNOST] 11 %

REZULTATI OCJENJIVANJA NA KONCEPTUALNOJ RAZINI
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Rezultati ocjenjivanja svih dimenzija PULSE okvira
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Više od 75 % dimenzija ocijenjeno je ocjenama od A do C što ukazuje na vrlo visoku razinu praktične 
primjene IPSAS-a u nacionalnoj praksi RJS-a u Ukrajini.

А
44 %

В
19 %

С
13 %

D
10 %

NA - NEDOSTUPNO
14 %

REZULTATI OCJENJIVANJA NA STVARNOJ RAZINI
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Budući da je ocjenjivanje RJS-a prema PULSE okviru u Ukrajini pilot-
projekt, razvojni programeri dobili su komentare i prijedloge za
poboljšanje internetskog alata za ocjenjivanje prema PULSE metodologiji
tijekom procesa ocjenjivanja.
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Na temelju rezultata ocjenjivanja RJS-a u Ukrajini, utvrđeni su
ključni zadaci i ciljevi:

 Potrebno je nastaviti ažurirati nacionalne standarde u skladu s izmjenama
IPSAS-a, kao i s pripremom i odobravanjem novih standarda.

 Potrebno je kontinuirano provoditi KPR računovođa. Potrebna je obuka o
potpunoj i pravilnoj primjeni nacionalnih standarda.

 Potrebno je razviti softver za RJS i integrirati ga s drugim softverskim
sustavima za UJF.

Nalazi su prikazani detaljno u izvještaju i u tijeku je rasprava o nalazima unutar 
tima.



Hvala vam na pažnji!
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