&, National Academy for Finance and
=3 Economics
Ministry of Finance



Folés

« Rodney Betorina

Aktualisht punon si késhilltar binjakézimi né Shkup, né
kuadér té njé projekti pér té ndihmuar me vénien né zbatim
té reformave té MFP-sé né Maqgedoni e Veriut (NAFE)

Drejtor i Auditimit né Shérbimin Qendror té Auditimit té
Qeverisé

Auditues financiare i certifikuar dhe anétar i Institutit té
Audituesve té Brendshém (IIA)

Pérvoja: Auditime financiare dhe auditime té performancés +
pérvojé né Drejtoriné e Céshtjeve Buxhetore né MF

Pérvoja ndérkombétare: STE né shumé vende té Evropés
Lindore dhe né Ballkan, trajnime CEF dhe PEMPAL
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Reforma e Administratés Publike
(RAP)

~

Menaxhimiifinancave publike
(MEP)

« Disa ombrella:

Respektim i parimeve té
geverisjes sé miré /
administrimit publik t& miré;
Strategji koherente pér
reformén;

Kushte “té jashtme” té
favorshme: legjislacioni,
mbéshtetja politike, kultura
etike; _

Llogaridhénie (e nivelit
drejtues dhe sisteme gé e
nxisin);

Pérmirésimi i procesit
buxhetor, thesarit,
prokurimeve, kontabilitetit;
Fugizimi i KB, AB, AJ
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Historik i shkurtér i reformave té réndésishme té

MFP-sé né Holandé

Né vitet ‘80, Shérbimi i Kontrollit té Shtetit (dhoma e
kontabilitetit) evidentoi mangési né kontrollin e brendshém:

« Probleme me nxjerrjen e pasqyrave vjetore (tepér voné)

« Mungesé sektorésh mé vete té auditimit té brendshém

« SHKSH i futi né programin e parlamentit kéto probleme

Mbéshtetur né kéto mangési, njé grup pune formuloi géllimin:

“arritjia e njé llogaridhénieje té integruar pér politikat,
operacionet tregtare dhe burimet financiare, pér t’'u paraqitur té
mérkurén e treté té majit: Dita e Llogaridhénies”
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Plan i bashkérenduar né vitet ‘80

e Operacioni i reformés sé kontabilitetit shtetéror

Objektivat:

= Sisteme mé té mira informatike té kontabilitetit

= Pérmirésim i sistemit té kontrollit té brendshém (fuqizimi i vijés sé
dyté)

= Futja e auditimit té brendshém

= MF si dikaster gendror pér bashkérendimin (roli i NJHQ-sé)

=  KLSH raportonte pér ecuriné
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Operacioni VBTB

1999: Operacioni: "Nga buxhet i politikave né llogaridhénie té
politikave”:

= pérmirésimi i vlerés sé informacionit pér parlamentin
dhe gytetarét holandezé
lidhja ndérmjet rezultateve, operacioneve dhe buxhetit
treguesit e performancés dhe vlerésimet e politikave
nga kontributet né produktet/rezultatet
2013: Pérditésim: drejt pérgatitjes dhe zbatimit me
pérgjegjési té buxhetit

Procesi i buxhetit

faré d 8 arrima? Pasqgyrat vijetore 2013 (Pérditésim)
Gfare duam te arrijme? - A kemi arritur cfaré Rritje e vémendjes pér rolin dhe
Cilét hapa do té béjmé pér ta arritur? synonim? pérgjegjésiné konkrete t& ministrit

Gfaré duhet té kushtojé? A kemi béré cfaré duhet té né lidhje me tri pyetjet; ulje e

kishim béré pér ta barrés administrative (pakésim i
arritur? TKP-ve); pérmirésim i raportimit té
Sa kemi paéuar? A ka integruar; pérdorimi i teknologjisé

inf i
kushtuar aq sa Informatike
parashikonim?
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Zhvillime té shkaktuara nga futja né zbatim ¢ VBIB-s¢&

Pérgjegjési dhe detyra mé té pércaktuara lidhur me:

= Pércaktimin e objektivave, pérparésive dhe treguesve té
performancés té politikave

= Administrimin e proceseve financiare dhe jofinanciare

= Efektivitetin dhe efikasitetit e proceseve

= Raportin vjetor me njé objekt mé té gjeré (pérfshiré

“deklaratén e kontrollit”)

Nevojat e reja té niveleve drejtuese pér informacione

Rolin e ndryshuar té kontrollit financiar dhe auditimit
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Konteksti holandez: Buxheti dhe
kontabiliteti

« Shpenzimet, té ardhurat dhe
angazhimet e cmuara:
« Sistem i kombinuar monetar-pasive
« Agjenci me kushte tregu: Buxhet dhe
kontabilitet me té drejta dhe detyrime
né konstatuara
« Miratuar né Parlament:
« Té martén e treté té shtatorit dhe té
mérkurén e treté té majit
« Ministri éshté pérgjegjés pér buxhetin e
vet
« Rregullsi, efektivitetit dhe efikasitet
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Shérbimi i Kontrollit té Larté té Shtetit
(SHKLSH)

* Themeluarmé 1 maj2012

* Bashkon né€ njé vend pikat e forta té
drejtorive dikasteriale t€ auditimit

* Mbikéqyret, bashkérendohet dhe
monitorohet nga Ministria ¢ Financave,
¢shté e pavarur dhe punon pér té gjitha
ministrité

* Qendére grumbullimité njohurive pér
auditimin shtetéror publik

ShérbimiiKontrollit t€ Larté t€ Shtetit kryen auditim financiar brenda qeveris€, ofron auditime sipas kérkesé€s dhe nxit
bashképunimin mes dikastereve t€ ndryshme né fushén e auditimit shtetéror.
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Arsyet kryesore pér bashkimin (dhe véshtirésité)

Ekonomia e shkallés: efikasitet dhe efektivitet ikapacitetit auditues n€ mbaré sektorin
publik

Harmonizim, unifikim: lehtésiné arritje kur je nén njé ombrellé

Planifikim dhe bashkérendim icentralizuar: kontroll mé i mir€ mbikéqyrés
Mundésipért’u dhéné zgjidhje nevojave (dhe rrezigeve)té auditimit q€ jané horizontale
né mbaré sektorin publik

Shkémbim iburimeve: rritje e fleksibilitetit t€ kapacitetit t€ gatshém

Impuls pozitivpér zhvillim (karriere) pér punonjésit: 1€ vizshméri horizontale dhe vertikale

Véshtirésité:

Sité qéndrohet prané niveleve drejtuese? Icentralizuar/i decentralizuar: struktura
organizative merret me kété ¢éshtje (shih diapozitivat n€ vijim)

Njé organizaté e madhe kérkon zgjidhje inteligjente: pérshembull, né€ lidhje me zgjidhjet
e burimeve njerézore dhe informatike

N¢ vitet e para pas bashkimit: sit€ béhesh njé organizaté e vetme né vend té njé grupimi
pjesésh té izoluara pa lidhje té forta? (v€shtir€sia kulturore)

Ndikimite punonjésit (nga njé shkallé¢ e vogé€lné shkallé té madhe); ndikimi te klientét (a
do t€ humbas dikasterin q€ auditoj?)
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SHKLSH-shérbimet

Detyra ligjore

 Shqyrtimiiraporteve financiare vjetore t€ ministrive dhe organeve té€ vartésis€. Me ané€ t€ shqyrtimit
jepetsiguripérbesueshmériné e pasqyrave financiare qé€ pérfshihen né raportet vjetore dikasteriale

(gjykim).

* Shqyrtimiisistemeve té kontrollit t€ menaxhimit financiar brenda ministrive dhe organeve té vartésisé
(giykim).

* Brenda pushtetit gendror pyetja kryesore q€ duhet t€ marré pérgjigje né kété drejtim €shté: a trajtohen
né ményré t€ shéndoshé paraté e taksapaguesve?

« Auditime sipas kérkesés

* Hetime/auditime dhe detyra té késhillimit me kérkesé té niveleve drejtuese.

 Katé béjé me kérkesat né€ fushén e qeverisjes, kontrollit dhe llogaridhénies né té€ cilat vémendje u
kushtohet politikave dhe proceseve té€ punés/operative (p.sh. sistemet informatike).

« Detyra pér llogari té Bashkimit Evropian
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Si té mbahet i ndérlidhur auditimi i

brendshém me RAP-né dhe
reformén e MFP-sé

* Lidhja me RAP-né dhe reformat e MFP-s¢
« Kontabilitetisipasqyré e proceseve té buxhetit

Rrjetidhe té kuptuarit € punés

Angazhimet AB: funksioniidhénies sé€ sigurisé

Arritje pérfundimimbi GRC, n€ bazé té RM

Angazhimet AB:

- Rolkéshillues (ké€shillim, formim, lehté€sim)
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Shembuj holandezé

* Dhénia e sigurisé mbipasqyrat financiare t€ ministrive

* Dhénia e sigurisé/késhillave pér zbatimin e SAP/Oracle

* Dhénia e siguris€ pér zbatimin e kontabilitetit t&€ ESG

* Analizé/parashikim mbi¢éshtjet madhore té kontabilitetit
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