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Важность эффективного управления проектами государственных инвестиций

Эффективная и действенная система управления госинвестициями может
сделать существенный вклад в рост страны

Ключевые

элементы

элементы

Планирование Правовая структура

Эффективное распределение требует наличия политик,
гарантирующих выделение финансирования на секторы и типы
инвестиций, которые делают наибольший вклад в развитие
страны, в то время как программы должны быть сформулированы
для обеспечения потребностей населения

Экономическое и
социальное развитие

Необходимо иметь эффективную систему для оценки и
выбора государственных инвест-проектов, которая
обеспечит надлежащее финансирование и эффективное
внедрение, а также обучение с целью улучшения процесса
управления проектами государственных инвестиций



Почему мы оцениваем проекты?

Ограниченные

ресурсы

Потребность в

приоритизации

Определение

Количест венный 
анализ

Оценка

ШАГИ, КОТОРЫЕ 
НЕОБХОДИМО 
ПРЕДПРИНЯТЬ

Экономическая
оценка ...Цены могут не всегда отражать реальную стоимость для

общества,а такжефактические выгоды
• Товары,не имеющие цены
• Непрямое влияние
• Внешние факторы

Когда проблема определена,
необходимо предложить идеи для ее
решения, что является сложным и
длительным процессом



= Пользователь бюджетных средств государственного бюджета, местные и региональные
единицы самоуправления или бюджетный пользователь местной или региональной
единицы самоуправления, принимающий обязательства в рамках инвест-проекта

Администратор
проекта

Предварительные
исследования

= все исследования, необходимые для разработки и предварительного утверждения
проекта

• концепция проекта, профиль проекта, предварительное ТЭО, ТЭО

Глоссарий

= набор запланированных и связанных мероприятий, которые используют ресурсы для
создания результатов в течение определенного периода времени 

• решение существующей проблемы, предотвращение будущей проблемы 
• содействие развитию, повышение и/или сохранение стоимости нефинансовых
активов

Проект государственных

инвестиций

Проектная
документация

= вся документация, необходимая для
начала реализации инвест-проекта,
включая детальные технические
решения и другие решающие факторы
на основе потребностей и/или
характеристик конечного продукта,
требуемых администратором проекта

• техническая документация,
разрешения на строительство и
размещение, а также вся
дополнительная документация,
предусмотренная в специальных
нормативных актах



Законодательная база

Нормативный акт об оценке и
утверждении инвест-проектов

Инструкция о начале применения
Нормативного акта

Путем принятия нормативного акта правительство Республики Хорватия предписывает
метод и процедуры оценки и утверждения инвест-проектов 

Закон о бюджете (“Официальная Газета”, No. 144/21) - Статья 47. 

пользователи
средств

госбюджета

местные и
региональные

единицы
самоуправления

Пользователи
бюджетных

средств местных и
региональных

единиц
самоуправления

могут принимать обязательства по инвест-проектам после
проведения профессиональной оценки, а также предоставления
обоснования и определения эффективности инвест-проекта



Применение нормативного акта

• Положения нормативного акта не применяются к инвест-проектам, уже находящимся на
этапе реализации, а также к инвест-проектам, финансируемым за счет средств ЕС,
кроме вопросов мониторинга внедрения.
Организации, подпадающие под
применение нормативного акта

Госбюджет Пользователи
средств

госбюджета

Местные и
региональные

единицы
самоуправления

Пользователи
средств бюджета

местных и
региональных

единиц
самоуправления

Внебюджетные
пользователи

средств
госбюджета

Внебюджетные

пользователи средств

бюджета местных и

региональных единиц

самоуправления



Типы затрат

Инвестиционные
затраты

Затратына
реализациюпроекта

Операционные
затраты

Затратына закрытие
проекта



Типы проектов

60.000 - 1.000.000 €МИКРО
1.000.000 - 5.000.000 €  МАЛЫЕ
5.000.000 - 20.000.000 €  СРЕДНИЕ

КРУПНЫЕ > 20.000.000 €  



Отбор инвест-проектов

Решение должно приниматься:
• руководителем организации-пользователя средств госбюджета
• префектом,мэром муниципалитета или префектом района
• руководителем организации-пользователя средств бюджета местной или региональной
единицы управления

…согласно нормативным положениям и общим актам, регулирующим полномочия
представительского органа, исполнительного органа и руководителя

Микро- и
малые инвест-

проекты
Пользователи бюджетных средств ежеквартально в электронной форме подают в
Министерство финансов информацию о решениях, принятых по отбору для
финансирования –начиная с отбора проектов для включения в финансовый план/ бюджет
на 2025год

Средние и
крупные
инвест-
проекты

Решение принимается Комитетом по отбору инвест-проектов
• Уполномоченное министерство получает предложения по средним и крупным инвест-
проектам в сфере его ответственности, наряду с получателями бюджетных средств в
юрисдикции министерства, чтобы подать консолидированный список проектных
предложений в Министерство финансов

• Министерство финансов готовит итоговый список предложений для средних и крупных
инвест-проектов и подает их в Комитет по отбору инвест-проектов

• Комитет подает информацию по своему заключению 



Отбор инвест-проектов

Комитет по отбору инвест-
проектов

Базовые критерии
• были ли подготовлены предварительные
исследования, упоминаемые в Статье 5, параграфе
1 данного Нормативного акта, а также проектная
документация 

• были ли предоставлены ресурсы, необходимые для
успешной реализации проекта и обеспечения
устойчивости результатов проекта

Качественные критерии
• соответствие предложения инвест-проекта целям документов
стратегического планирования национального значения, значения для
местных и региональных единиц самоуправления, публичным
политикам Европейского Союза и международным обязательствам

• наличие финансирования и ресурсов для реализации
• влияние реализации на общество и окружающую среду

Критерии отбора проектов –Таблица для оценки готовности предложений по инвест-проектам (Приложение 2)

Государственный уровень Местный уровень

Министр, ответственный за
финансовые вопросы –
председатель Комитета

Префект муниципалитета, мэр
или префект района –
председатель Комитета



Мониторинг реализации средних и крупных проектов

Полугодовой отчет

Пользователи средств
госбюджета

Внебюджетные
пользователи средств

госбюджета

Местные и региональные
единицы самоуправления

Пользователи бюджетных средств
местных и региональных единиц

самоуправления

Внебюджетные
пользователи средств
бюджетов местных и
региональных единиц

самоуправления

Министерство финансов

Уполномоченный орган, отвечающий за финансы местной
или региональной единицы самоуправления



Руководство по формированию и оценке проектов государственных инвестиций

Цель Руководства – обеспечить простую реализацию Нормативного
акта администраторами проектов, а также использование Руководства
как практического инструмента в целях подготовки инвест-
проектов и мониторинга прогресса инвест-проектов
 
Минимальное содержание Руководства:

• предварительные исследования
• отчеты о реализации и воздействии инвест-проектов

Администратор инвест-проекта, в зависимости от типа и сложности
проекта, будет дополнять содержание исследования и элементы
отчета, учитывая потребности, а также требования других
нормативных актов/профессиональные требования.



Доступность информации

Для цели прозрачности и доступности информации
Министерство финансов создало отдельный веб сайт,
где опубликованы все документы и дополнительные
информационные материалы, регулирующие область
оценки и отбора инвест-проектов.
https:/ /mfin.gov.hr/ istaknute-teme/drzavna-riznica/ investicijski-
projekti/3585

inves t icijski.projekt i@mfin.hr



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
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