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I Menaxhimi i Financave Publike

Kuadri themelor i reformés sé MFP-sé
pas 1998 née Kore

Allen Schick - Banka Botér
ore, Universiteti i Maryland,
Instituti Brookings

Elementet bazé té PEM (Schick 1998)

Budget totals should be the result of explicit, enforced decisions; they
should not merely accommodate spending demands. These totals
should be set before individual spending decisions are made, and
should be sustainable over the medium-term and beyond.
Expenditure should be based on government priorities and on
effectiveness of public programs. The budget system should spur
reallocation from lesser to higher priorities and from less to more
effective programs.

Agencies should produce goods and services at a cost that achieves
(3) Operational Efficiency ongoing efficiency gains and (to the extent appropriate) is
competitive with market prices.

(1) Aggregate Fiscal Discipline

(2) Allocative Efficiency
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						(1) Aggregate Fiscal Discipline		Budget totals should be the result of explicit, enforced decisions; they should not merely accommodate spending demands. These totals should be set before individual spending decisions are made, and should be sustainable over the medium-term and beyond.

						(2) Allocative Efficiency		Expenditure should be based on government priorities and on effectiveness of public programs. The budget system should spur reallocation from lesser to higher priorities and from less to more effective programs.

						(3) Operational Efficiency		Agencies should produce goods and services at a cost that achieves ongoing efficiency gains and (to the extent appropriate) is competitive with market prices.






| Sfondi: Menaxhimi i Financave Publike né Kore

4 Shtyllat e sistemit Korean PFM q & nga viti 2004

Korniza
Afatmesme e
Shpenzimeve

Buxhetimi nga

lart-poshté Buxheti i Programit

Akruale me hyrje té
dyfishté
Kontabiliteti
Qeveritar

Sistemi i Buxhetimit
dhe Kontabilitetit
Dixhital (DBAS)

Menaxhim i
performances

Implikimi i Reform és sé MFP
@ Lgjiimiiperspektiv  és agregate té géndrueshmeérisé fiskale né politikébérje
* Planikombétar imenaxhimit fiskal (KASH)dhe Buxhetiminga lart-poshté
€ Menaxhimi fiskaliorientuar drejt rezultatit
=  Menaxhimiiperformancés (Monitorimidhe vlerésimiiperformanceés fiskale)
€ Infrastruktura Mbéshtetése e Informacionit
» DBAS (Integrated FMIS); Buxhetiiprogramit; Kontabiliteti akrual Ki)f KOREA INSTITUTE 3
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I Sfondi: Lidhja e MFP-sé dhe Menaxhimit té Investimeve Publike

Nga Udhézuesi Referues i Menaxhimit té Investimeve Publike (2020, f.27)

Korniza Afatmesme e Shpenzimeve

TAELE 2.1 Public financial mana ent objectives and implications for PIM

IMPLICATIONS FOR PUBLIC INVESTMENT

LEVEL BJECTIVES OF PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT MANAGEMENT

Level |: aggregate fiscal e Exercising effective control of the total Aggregate public investment spending planned

discipline budget and management of fiscal risks within realistic resource ceilings and individual
projects completed within budget

Level II: strategic allocation  Planning and executing the budget in line Capital investment projects selected and budgeted

of resources with government priorities aimed at in accordance with government’s strategic

achieving policy objectives priorities to address the most pressing problems or

constraints

Level lll: efficient servic Using budgeted resources to achieve the best Capital investment projects evaluated to verify that

delivery levels of public services within available they represent efficient and effective solutions to

1‘ resources identified problems; that they are procured

economically, implemented efficiently, and
operated as planned

Informacion mbi efektivitetin aktual ose té pritshém té programeve (pérfshiré rezultatet sociale)

Informacion mbi rezultatet e buxhetuara dhe aktuale (performanca financiare dhe organizative)

m KOREA INSTITUTE
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| Sfondi: Kuadri pér Menaxhimin e Investimeve Publike

Nga Udhézuesi Referues i Menaxhimit té Investimeve Publike (2020, f.28)

) Né rrjedhén e sipérme | Né rrjedhén e poshtme
PFM Niveli 1 dhe 2 ! PFM Niveli 3
Consistency in Authority to Maintenance of asset Evaluation to
project screen and register; operation and improve
preparation reject projects maintenance of asset guidance

2 £ 4

Appraisal
Independent
review
Selection
I o
Adjustment

t t t t t

Link to a Key to An effective budget and
development credible procurement process to support
strategy selection implementation and operation
PIM koreane (Cilésia né hyrje) Sistemi Korean PIM Sistemi Korean PFM
- Studimi Paraprak i Fizibilitetit (PFS) -  Studimi i Rivlerésimit té - KASH
- Studimi i fizibilitetit Fizibilitetit (RSF) » - Nga lart-poshté
- Rivlerésimi i parashikimit té - Menaxhim i performances

kérkesés (RDF)
- Menaxhimi i kostos totale té

. . ° 5
orojektit (TPCM) | €T, S




Korniza e Menaxhimit té Investimeve Publike
né Kore

AT ATH




Ilnvestimet publike né Kore

¢ Cfaré éshté “Investimi Publik”?
® Kim, Fallov dhe Groom (2020) - " Investimi éshté blerja e njé aktivi né pritje té gjenenmit té njé
medhe pérfitimesh té ardhshme. Investimi nga sektori publik mund té marré forma té ndryshme gé
pérfshijné blerjen e aktiveve financiare dhe jofinanciare , duke pérfshiré asetet fikse” (Udhézuesi |
referencés pér investimet publike té BB, £18)
® Meé konkretisht, shpenzimet e geverisé pér infrastrukturén publike

¢ Infrastruktura publike né Kore
® Infrastruktura ekonomike
v" Koncepti i té mirave publike dhe déshtimi i tregut gé garanton ndérhyrjen e geverisé
v' Efekti i metit, ekstemalitetet pozitive, monopoli natyror et;.
v" ex) Aeroporti, Rrugét, Hekurudhat, Porti, Ujésjellési dhe Kanalizimet, Energjia, Gazi, Telekomi
v" Kryesisht operohet nga Ndérmarrjet Shtetérore (NSH)

® |Infrastruktura Sociale
v Marmja né konsideraté e barazisé sociale (gasja universale, lévizshméria sociale, etj.)
v" ish) Shkollat Publike, Spitalet, Burgjet
v" Kryesisht sigurohet nga Sektori i Qeverisjes sé Pérgjithshme (GGS)

Kipf s2z49ya7e
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>~ Yangyang International is an airport looking for a reason to
N EWS SR ONE-MINUTE WORLD HERS exist. Built on South Korea's east coast just seven years ago,
you won't find any delays or long queues here. In fact, you

Page last updated at 23:08 GMT, Monday, 18 May 2009 00:08 UK -
s R won't find any passengers at all.

A

Africa

BB E-mail this to 2 friend %= Printable version

South Korea's abandoned airports The initial vision could not have been more different.

R — By John Suduorth Up to three million people a year were meant to throng the gleaming
[ Asia-pacific | [P floors of the departure and arrival halls, built at a cost of almost

$400m (£260m).

But last year an average of just 26 passengers a day came through
the doors, vastly outnumbered by the 146 airport staff on hand to
serve them.

Yangyang filloi né 1994, ndértimi filloi né 71997

Kipf s=2z49ya7a | 8



IPIM "Upstream”: Studime Paraprake té Fizibilitetit

4 Histonia e shkurtér e zbatimit té PFS

® (Qasja tradicionale e para 194

v Projektet e investimeve né infrastrukturé t& menaxhuara nga Bordi i Planifikimit Ekonomik (EPB) sé bashku me “Planin 5-vjecar té
Zhwillimit Ekonomik”

v" EPB dhe Ministria e Financave (MOF) u bashkuan né MOEF né 1994

v Sistemi i Menaxhimit té Kostos totale t€ Projektit (TPCM) i prezantuar né 1994 pér Projektet e Investimeve né Infrastrukturé

v Megjithaté, sistemi PIM u dobésua - Vetém 1 refuzim nga studimet e fizibilitetit t€ kryera ndémiet viteve 1994 dhe 1998 (duke zbuluar

kufizimet e gasjes "nga poshté-lart" nga ministrité e linjés)

® Reforma e MFP-sé pas krizés finandare aziatike té vitit 1998

v" Sistemi i PFM me 4 shiylla — KASH, Buxhetimi nga lart-poshté&, Menaxhimi i Performancés, DBAS

»  Agregat fiskale disipline (pémes KASH dhe Nga lart-poshté) kérkon shpémdarje strategjike té burimeve (pérfshiré investimet

publike né infrastrukturé)
v 1999 Amendamenti i Aktit t& Buxhetit dhe Kontabilitetit (Dekret Zbatues §9-2) =» Miratimi i “Studimeve Paraprake té Fizibilitetit” pér
projektet e ndértimit publik

v' 2007 miratimi i Aktit t€ Financave Kombétare

»  PFS dhe RSF (Studimet e RMerésimit té Fizibilitetit) t€ pércaktuara né §38-4

Kipf a=z4ya7a



IPIM "Upstream": Studime Paraprake té Fizibilitetit (PFS)

Ex Ante Intermediate Ex Post
Planning | —  Draft Design | [ Operation/
l o - l _ Maintenance
PFS* | | Blueprint Design
" Feasibility Study | [ Land Acquisition/
| ol . Construction |
_ I )

* TPCM* (RSF*& RDF*) * Performance Evaluation/
* EBP (In—depth Evaluation
of Budgetary Program)

¢ Kérkohet pér té gjitha projektet e reja me mbéshtetje financiare nga geveria
® Projektet e infrastrukturés publike (p.sh. ndértimi, IT dhe projekte té tjera fiskale) me
kosto totale prej 50 miliardé KRW (ose mé shumé) dhe financim shtetéror prej 30
miliardé KRW (ose mé shumé)

® Projektet e politikave (p.sh., mirégenia, kujdesi shéndetésor, arsimi, puna, kultura, etj.)
me shpenzime fiskale afatmesme prej 50 miliardé KRW (ose mé shumé)

® (I pavarur) PFS e kryer nga Instituti i Zhvillimit t& Koresé (KDI PIMAC) ose Instituti i

Financave Publike té Koresé (KIPF) Kipf o=z e



I Nga rrjedha e sipérme né rrjedhén e poshtme né PFM

Rishikimi i pérshtatshmérisé sé Projektit PPP
1

Studimet paraprake té fizibilitetit (PFS)

l Analiza VFM (Shqyrtimi i propozimit)
|
(Kryesore) Studimet e Fizibilitetit Vlerésimi _i Planit té Projektit
1
1 Ri-Financimi Rishikimi paraprak
Studimet e rivlerésimit té fizibilitetit (RFS) Rishikimi i rregullimit té kushteve
_m Ss. té zbatimit té projektit
”’,’ \s\~\ -
‘¢’ NN* *
L Vlerésimi i Projektit té . .
Vlerésimi i Projektit té Projektet e Partneriteteve
. . Investimeve té Institucioneve . .
financuar nga Qeveria Publiko-Privat
Publike

Menaxhohet si pjesé e
aseteve geveritare?

Pasi éshté ndértuar, njihet si pjesé e Aseteve
Qeveritare dhe menaxhohet pérmes sistemit MFP Kipf r=2z49327
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| Pasurité jofinanciare né pasqyrat financiare té qeverisé

¢ Ndryshimet & Asetet e grgjithshme PP&E dhe Infrastruktura (12'~22')

¢ Pérgjithshme

500 I
I lll

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

metc ® Military Assets ™ Building ® Land

Makineri, Pajisje, Mobilje dhe Pajisje, PP&E né ndértim, dhe té tjera

2021

2022
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€ Asetet e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

etj:

Hetc ™ Railroads MRivers and Waterworks ® Roads

Porti, Aeroportet, Porti i peshkimit né pronési té shtetit, infrastruktura né ndértim e

Kipf s=2z4myara | 12



I Menaxhimi i Pronés Qeveritare

¢ Matja e PP&E&Peérgjithshme dhe Asetevé tnfrastruktuies
@ (Njohjafillestare Kostoja e blerjes

- Kostoja e blerjes e pércaktuar duke shtuar kostot e rastésishme né gmimin e blerjes ose kostot e

prodhimit té aktivit.

@ (Matja e népasshme) Vlera e dréjhé datén e rimatjes

- Nése nuk ka evidencé té arsyeshme té vlerés sé drejté (nga pérdorimi mé i larté dhe mé i miré), lejoni matje

alternative.

Kipf s2z49ya7e
* Pérjashtohen PP&E dhe Infrastruktura né ndértim



I Menaxhimi i Pronés Qeveritare

€ Amortizimi iAseteve

@ Tokat, asetet e infrastruktisnme shpenzime mirémbaijtjeje qé zévendésojné shpenzimet e amortizimit, letrat

me vleré, etj., nuk inénshtrohen amortizimit.

Qeveria - : e
. Artikulli i linjés Jeta e dobishme | Metoda e amortizimit
Pronés
Tokat Tokat - E paamortizuar
(Pérgjithshme) 10
vjec ~ 62 vje
Ndértesat Ndértesat 05 ) )5
(Infra.) 20 vjeg ~ 50
vjeg . :
) ) Metoda e vijés sé drejté
(Gjeneral) 2 vjeg ~
60 vjeg
Strukturat )
(Infra.) 10 vjeg ~ 100
Strukturat vjet
* Disa nga asetet infrastrukturore (asfaltimi i rrugéve etj.) jané té
pérjashtuara pér shkak té shpenzimeve té amortizimit té zévendésuara
me shpenzimet e mirémbaytjes.
Né kémbé Pemét | PP&E té tjera té pérgjithshme - E paamortizuar
Anije dhe Mobilje dhe pajisje, . . Vijé e drejté Metoda,
. - : T vjeg ~ 40 vjeg ,
aeroplané Pajisje Zyre, Automjete Metoda me normé fikse,
Makineri Makineri 1-25 vjeg Metoda e inventarit
E drejta e pronésisé _ _ JATA
E ) . 3 vje¢ ~ 40 vjeg
industriale




| Investimet Publike né Pozicionin Financiar té Qeverisé Koreane

Investime té tjera publike (pérfshiré
infrastrukturén né pronési dhe
operim nga Institucionet Publike dhe

NSH-té) — Metoda e ekuitetit nu
aplikohet

Standardi Kombétar Korean i
Kontabilitetit njeh 8 lloje té Aseteve
té Infrastrukturés:

(1) Rrugét, (2) Hekurudhat, (3)
Limanet, (4) Digat, (5) Aeroportet, (6)
Lumenjté, (7) Ujésjellésit, (8) Peshkimi
Kombétar Portet

(Njési: Trilion Won Korean)

Variation
Category ‘FY23(A) | ‘'FY22(B) | Amount
(A-B)

Assets 3,014 2,834 180
Current Assets 556 514 42
Investments 1,276 1,149 127
General PP&E 721 710 11
Infrastructure Assets 423 423 0
Intangible Assets 3 3 0
Other Non-current Assets 35 35 0
Liabilities 2,439 2,326 113
Current Liabilities 220 220 0
Long-term Interest Bearing Liabilities 874 812 62
Long-term Provisions 1,293 1,243 50
Other Non-current Liabilities 52 50 2
Net Assets 575 508 67

Burimi: Open Fiscal Data

KOREA INSTITUTE 15
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Sheet1

								Category		’FY23(A)		’FY22(B)		Variation Amount

														(A-B)

								Assets		3,014		2,834		180				180

								Current Assets		556		514		42				42

								Investments		1,276		1,149		127				127

								General PP&E		721		710		11				11

								Infrastructure Assets		423		423		0				0

								Intangible Assets		3		3		0				0

								Other Non-current Assets		35		35		0				0

								Liabilities		2,439		2,326		113				113

								Current Liabilities		220		220		0				0

								Long-term Interest Bearing Liabilities		874		812		62				62

								Long-term Provisions		1,293		1,243		50				50

								Other Non-current Liabilities		52		50		2				2

								Net Assets		575		508		67				67






Me naxhimi i NSH- ve pér Menaxhimin e
Investimeve Publike

AT ATH




I NSH-té dhe Menaxhimi

i Infrastrukturés Ekonomike né Kore

4 Lista e Institucioneve Publike té Pérzgjedhura (NSH) gé menaxhojné Infrastrukturén Ekonomike

Emri

rgjisé Elektrike

Korea Hidro & Nuclear
Power Co.

Autostrada e Koresé
Korporata

Hekurudha e Koresé
Korporata

Incheon International
Korporata e Aeroportit

Korporata e Burimeve
Ujore té Koresé

Autoriteti Portual i Bus
anit

on

Autoriteti Portual Inche|Ministria e Ogeanev

Kompetent

Ministria e linjés Lindje.

Koreja Korporata e Ene|Ministria e Tregtisé, 1961.07.

Industria dhe Energji
Sé

Ministria e Tregtisé,
Industrisé dhe Energ 2001.04.
jetikés

Ministria e Tokés, Inf

rastrukturés dhe Tra 1969.02.
nsportit

Ministria e Tokés, Inf
rastrukturés dhe Tra 2005.01.
nsportit

Ministria e Tokés, Inf
rastrukturés dhe Tra 1992.02.
nsportit

Ministria e

Mijedisi 1967.11.

Ministria e Ogeanev

e dhe Peshkimit 2004.01.

e dhe Peshkimit 2005.07.

Operacioni kryesor

KEPCO éshté né ngarkuar e té pushtet gjenerimi, transmetimi, shpérndarja, furnizimit dhe t
jera aktivitetet e ndérlidhura. KEPCO promovon té zhvillimin e elektrike pushtet burimet, st
abilizohet té furnizimit dhe kérkesa pér elektricitet.

KHNP éshté kompania mé e madhe e energjisé elektrike e cila gjeneron aférsisht 31.5% té
totalit té energjisé elektrike té prodhuar né Kore. KHNP kontribuon né rritjen e konkurrenc
és kombétare né energji dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés pérmes furnizimit té géndrues
hém té energjisé sé gjelbér me cilési té larté dhe ndarjes sé teknologjisé sé avancuar.

KEC ndérton, rehabiliton, operon dhe mirémban rrugé té shpejta pér t& promovuar zhvillim
in e rrjetit té autostradave dhe efikasitetin e transportit rrugor né Kore.

KORAIL rrit ekspertizén dhe efikasitetin né sistemin dhe projektet e operacioneve hekurud

hore. Bazuar né njohurité dhe ekspertizén e grumbulluar gjaté pérvojés 114 vjecare né fun
ksionimin e hekurudhave, KORAIL pérpiget t& béhet njé nga operatorét mé té miré hekuru
dhor né boté.

[IAC kontribuon né zhvillimin ekonomik kombétar dhe pérmirésimin e tranzitit ajror pérme
s ndértimit, mirémbajtjes dhe menaxhimit efektiv té& Aeroportit Ndérkombétar Incheon, aer
oporti kryesor né Kore.

K-water ndérton, operon dhe menaxhon objektet pér pérdorimin dhe zhvillimin gjithépérfs
hirés té burimeve ujore. Organizata ndérton dhe administron ujésjellésa shumérajonalé, di

ga me shumé géllime, etj.; shet dhe jep me gira toké; dhe operon dhe menaxhon ujésjellés
at lokale dhe objektet e trajtimit té ujérave té zeza. Ai gjithashtu angazhohet né bizneset e
agregatit, dérgesés dhe energjisé sé rinovueshme; dhe funksionimin e kanalit Kyung-in dh

e katér projekteve té restaurimit té& lumit. Pér mé tepér, organizata zhvillon projekte pér ko
mplekse industriale dhe zona me géllime té veganta.

Qéllimi i BPA éshté té béjé Portin e Busanit njé gendér konkurruese té logjistikés sé transp
ortit detar né Aziné Verilindore duke rritur profesionalizmin dhe efikasitetin né zhvillimin d
he funksionimin e portit.

IPA zhvilloi Portin Incheon si njé platformé pér logjistikén globale pér té kontribuar né eko
nominé kombétare. IPA rrit ekspertizén dhe efektivitetin e zWit, menaxhimit dhe funksi
onimit té objekteve té Portit Incheon. I AT



| Vleresimi vjetor i performances sipas llojit te industrise

? Institucionet publike gé i nénshtrohen vlerésimit té performancés qgé operojné né shtaté
industrité e méposhtme:

Institucionet kuazi-geveritare (55)
Korporatat publike (32) o
Institucione Institucionet kuazi-qeveritare

thuajse-
o everitare té
. I Promovimi : tipit t& KOS- Promovimi Shéndeti dhe
soC Energjisé industrial s o . . R
. Sharbimi menaxhimit té Siguria industrial mirégenia
fondeve
(8) (12) (12) (10) (14) (16) (15)
Incheon Korea Gas Kangwon Land, Shérbimi i Hekurudha Agjencia Shérbimi i
Aeroporti, Corporation, Inc., Korea Pensionit té Kombétare e Korea e Rishikimit dhe
Koreja Korea National ~ Minting, Korea Punonjésve té Koresé, Promovimit té Vierésimit té
Autostradé aut  Oil Corporation, Housing & Qeverisé, Autoriteti Tregtisé dhe Sigurimeve
omobilistike Korea Electric Urban Fondacioni i Koresé pér Investimeve, Shéndetésore,
Korporata, Power Guarantee Promovimit té Siguriné e Shérbimi i Shérbimi i
etj. Corporation, Corporation Sportit Kore, Tokés dhe Ndérmarrjeve Parkut
etj. , etj. etj. Infrastrukturés, té Vogla dhe Kombétar té
etj. Tregut, Instituti Koresé,
i Zhvillimit té Instituti

* Kapitali i pérgjithshém social (SOC) pérfshin infrastrukturén themelore té nevojshme pér zhyjllighnegkamnemik té s et i
Komponentét kryesoré t& SOC pérfshijné sistemet e transportit si rrugét, urat dhe aeroportet; Qg’qgmﬁmg’g,bomunggﬁgéygéi,zgﬂi me ujé,
telekomunikacioni dhe energjia; dhe institucionet publike duke pérfshiré shkollat, spitalet dhe pepftiggatqeveritare.
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I Sh.) Masat e Performancés - Treguesit e Vlerésimit

Kategoria Treguesi Jo sasiore m

1. Strategjia e menaxhimit dhe lidershipi

- Udhéheqja 2
- Strategjia dhe Inovacioni 5
- Komunikimi publik 1 1
2. Vlerat shoqgérore 8.5 6.5
- Krijimi i vendeve té punés dhe mundésive té barabarta 3 2
- Menaxhimi i sigurisé dhe fatkegésive 1 1
- Eko-migésore dhe neutraliteti i karbonit 1 0.5
- Kohezioni social, Partneriteti dhe komuniteti i barabarté 2 2
- Menaxhimi etik 1.5 1
Menaxhimi (55) | 3. Menaxhimi i performancés financiare 3 17
- Menaxhimi i buxhetit dhe financiar
- Operacioni buxhetor dhe performanca financiare 11
- Menaxhimi i efikasitetit 6
4. Menaxhimi organizativ dhe i burimeve njerézore 4
- Organizata/personeli i pérgjithshém 2
- Marrédhéniet me sindikatat 2
5. Shpérblimi dhe pérfitimet shtesé 4 3
- Shpérblimi dhe pérfitimet shtesé 4
- Menaxhimi i kostos totale té pagés 3
Néntotali 27.5 27.5
Projekt(e‘t5k)ryesore Planifikimi, aktivitetet dhe rezultatet e projekteve kryesore 21 24
Total 48.5 51.5

m O TH XTI



| Ish) Autoriteti Portual i Busanit (2022)

Kategoria Treguesi Jo sasiore m

Menaxhimi (55) Treguesit e pérbashkét 27.5 27.5
1. Projekti i Logjistikés Portuale

(1) Indeksi i pérmirésimit té volumit 6
(2) Performanca e vlerés sé shtuar nga pérdorimi i ujit né zonat e 3
poshtme

(3) Pérshtatshméria e Menaxhimit t&€ Performancés pér projektin e
Logijistikés portuale

2. Projekti i Operimit té Portit
(1) Arritja e diversifikimit né funksionet e portit
(2) Indeksi i Konkurrueshmérisé Portuale
Projektet kryesore (3) Pérpjekjet pér zhvillimin e portit migésor ndaj mjedisit

N W N DN

(45) (4) Arritie né Menaxhimin e Sigurisé Portuale

(5) Pérshtatshméria e Menaxhimit t€ Performancés pér projektin e
Operacionit té Portit

3. Projekti i Ndértimit dhe Mirémbajtjes sé Portit
(1) Pérmirésimi i sigurisé sé objektit portual 6

(2) Pérshtatshméria e Menaxhimit t& Performancés pér Projektin e
Ndértimit dhe Mirémbaijtjes

4. Pérshtatshméria e pérbérjes sé matjeve kryesore té biznesit
dhe sfida e géllimit

Néntotali 21 24
Total 48.5 51.5
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IPIanet e Menaxhimit Financiar Afatmesme/Afatgjata pér
ituci ublike

¢ Investimet publike p ér infrastruktur én e infrastruktur és kérkojn & njé kuad ér t é vecanté
menaxhimi p ér shkak t & karakteristikave q & pérfshijn é (Kim, Fallov dhe Groom 2020):

@ Projektet shum évjecare

@ Projekte t & médha dhe "t & ngjeshur”.
@ Horizonte t é gjata t & parashikimit

@ Gabimet sistematike t & planifikimit

¢ Planet afatmesme/afatgjata (6 -vjecare) té menaxhimit financiar p ér institucionet kryesore
publike

@ Ofron korniz é afatgjat & té menaxhimit financiar p ér institucionet publike (NSH) té ndérthurura me

KASH té sistemitt & MFP

@ Mandatuar sipas nenit 39 -2 té Aktit p ér Menaxhimin e Institucioneve Publike dhe nenit9 -2 té Aktit
té Financave Komb é&tare (qé nga viti 2012).
= [Neni 39-2i Aktit p ér Menaxhimin ¢ Institucioneve Publike dhe neni 25-2 i Dekretit Zbatues té Aktit]
Ndérmarrjet publike dhe institucionet thuajse-qeveritare qé kané njé shumé totale asetesh prej 2
trilion € KRW ose mé shumé , ose humbjet e t & cilave jan é té kompensohen nga geveria n é pérputhje

me dispozitat ligjore p érkat ése , ose ata qé jané né gjendje t & zhvlerésimit t & kapitalit (kapitali negativ)

do té krijojné njé plan té menaxhimit financiar afatmesém/gjaté pér té paktén pes;' vite fiskale.
KOREA INSTITUTE
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L 2

Planet e Menaxhimit Financiar Afatmesme/Afatgjata pér

| R
UDIITKC

Krijimi dhe zbatimi i planeve t & menaxhimit financiar afatmes ém/afatgjat € mund éson rishikimin e niveleve t & borxhit n é

institucionet publike, duke hedhur nga ana tiet  ér themelet p ér menaxhimin sistematik financiar p  ér institucionet publike.

@ Kjo inkurajon institucionet publike t & mbajné financa té shéndosha pérmes njé rishikimi té vazhdueshém té cilésisé sé

aseteve té tyre dhe té pérmirésojné efikasitetin e tyre té€ menaxhimit.

L 2

(Institucionet e synuara) Gjithsej 35 institucione (p  ér VF2023)

Klasifikimi

Numrat total

Institucionet publike

Ndérmarrjet Publike

21

Firmat e kompensimit té humbjeve:
Korporata Korea e Tokés dhe Strehimit, Korporata e Burimeve té Koresé , Korporata e Qymyrit Kore ,

Asetet totale KRW 2 trilioné ose mé shumé:

Korea Electric Power Corporation, pesé kompani té prodhimit t& energjisé, Korea Hydro & Nuclear
Power Co., Kang-Won Land, Korea Water Resources Corporation, Korea Railroad Corporation,
Korea Expressway Corporation, Aeroporti Incheon, Korea Airports Corporation, Korea District Heating
Corp., Korea Gas Corporation, Korea Racing Association, Korea Housing & Urban Guarantee
Corporation, Korea National Qil Corporation

Institucionet Kuazi-
Qeveritare

14

Firmat e kompensimit té humbjeve:

Fondi i Garancisé sé Kredive t& Koresé, Korporata Financiare e Teknologjisé sé Koresé, Korporata e
Sigurimeve Tregtare té Koresé, Agjencia e NVM-ve dhe startupeve té Koresé, Korporata e financimit
té Strehimit t& Koresé, Agjencia e Promovimit t&€ Tregtisé dhe Investimeve té Koresé, Fondacioni i
Ndihmés Studentore té Koresé

Asetet totale KRW 2 trilioné ose mé shumé:

Shérbimi i Sigurimit Shéndetésor té Koresé, Korporata e Sigurimit t€ Depozitave té€ Koresé, Korporata
Rurale e Koresé, Korporata Pensionale e Punonjésve t€ Qeverisé, Korporata e Menaxhimit té
Aseteve té Koresé, Hekurudhat Kombétare té Koresé, Fondacioni i Promovimit t€ Sporteve té Koresé
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| P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

¢ (Drejtimi i p érgjithsh ém) Institucionet publike kan & kérkuar t & pérmir ésojn é financat e tyre duke reduktuar
detyrimet duke p érmir ésuar efikasitetin e menaxhimit dhe duke shitur asete jo thelb ésore .

@ Kjo duhet t'i ndihmoj & ata té kontrollojné ndikimet financiare té COVID-19 dhe té ruajné géndrueshmeériné

financiare.

¢ (Fushat kryesore t € investimeve) Planet e investimeve duhett & zhvillohen , duke u pérqendruar né fushat
thelb ésore pér té mbéshtetur politikat e qeveris é.

@ Duke marr é né konsideraté masat e politikave té tilla si politikat e pasurive t & paluajtshme (pérfshiré politikat e
strehimit té shpallura mé 4 gusht dhe 4 shkurt) dhe nisma Koreane New Deal , planet pasqyrojné investimet q é jané
té nevojshme p ér krijimin e vendeve t & punés, nxitjen e rritjes, promovimin e siguris & dhe minimizimin e
ndikimeve t € COVID-19 .

@ Megjithat &, duke pasur parasysh ndikimet e mundshmet & zgjerimitt & investimeve n é cilésiné e aseteve ,
institucionet duhet té vazhdojné té pérpigen té minimizojné rreziqet financiare qé mund té rezultojné nga
aktivitetet investuese.

¢ (Menaxhimi i cil ésisé sé aseteve) Njé sistem menaxhimi qé éshté pérshtatur pér institucionet né kushte té
ndryshme financiare do té vazhdojé kété vit.

@ Institucionet me cil ~ &si té miré té aseteve lejohen té menaxhojné financat e tyre né ményré autonome .
@ Théné késhtu, kérkohet monitorim i vazhdueshém pér té kufizuar njé rritje té tepruar té detyrimeve pas
pérfundimit té planit té reduktimit té detyrimeve (2017).

@ |Institucionet me rrezige t & larta financiare , siato né gjendje té zhvlerésimit té kapitalit, duhet té vazhdojné té

béjné pérpjekje pér té pérmirésuar efikasitetin e menaxhimit dhe pér té rregulluar opera ionet e biznesit.
KOREA INSTITUTE
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I P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

Perspektiva e aseteve p ér institucionet publike (2023 -2027)

¢ Falé zgjerimit n & infrastruktur én komb é&tare, asetet e 35 institucioneve publike g & i nénshtrohen planeve t &
menaxhimit financiar afatmes ém/afatgjat € ka té ngjar é té vazhdojné té arrijn & né 1,137.7 trilion KRW (rritje
me 154.0 trilion KRW).

@ (SOC)Asetet parashikohen t & rriten me 79.5 trilion KRW falé ndértimit té pronave dhe infrastrukturés sé
banesave publike té udhéhequra nga Korea Land & Housing Corporation dhe Korea Expressway
Corporation.

@ (Energjia) Asetet pér institucionet e lidhura me energjiné parashikohen té rriten me 25.8 trilion KRW | té
ndihmuara nga investimet né objektet e transmetimit/shpérndarjes sé energjisé, termocentralet dhe

industrité e reja té udhéhequra nga filialet e Korporat és Elektrike t & Koresé .

Perspektiva e aseteve pér 2023-2027 (1 trilion KRW)

Kategoria (R:zouzltzati) 2023 (A) 2024 2025 2026 2027 (B) (BA:?rit
- Gjithsej (35) 938.3 985.1 1037.8 1074.7 1,104.0 1,137.7 152.6
- KOS (7) 382.5 401.3 423,9 446.0 463.5 480.8 79.5
- Energjia (12) 329.2 332.5 345.0 351.1 352.6 358.3 25.8
- Financa (11) 199.5 222.0 238.5 2454 255.4 264.5 42.5
- Té tjerét (5) 27.2 29.3 30.4 32.2 32.4 34.1 4.8
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I P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

Perspektiva e detyrimit dhe borxhit p

ér institucionet publike (2023 -2027)

¢ Gijate viteve 20232027, detyrimet p ér institucionet publike g & i nénshtrohen planeve t & menaxhimit financiar
afatmes ém/afatgjat & pritet t & zgjerohen me 72 trilion & KRW (nga 671.7 trilion KRW n & 2023 né 743.7 trilion KRW n & 2027),

por raporti i borxhit

/barazis & () pritet t & ulet me 25.59% p (nga 214.3% né 2023 né 188.8% né 2027) .

Parashikimi i raportit té detyrimeve dhe borxhit pér 2023-2027 (1

trilion KRW, %, %p)

Kategoria (szojtza g | 2023 2024 2025 2026 2027 (8) '?Sge
Giithse] (35) 629.0 671.7 703.5 720.8 727.9 7437 72.0
(Raportiiborhity | 203.4% | 214.3%  2104%  203.7%  193.6%  188.8% | A255%fq
- KOS (7) 243.6 256,9 2725 287.4 295.0 304.0 471
1755% | 177.9%  180.0%  181.1%  1751%  171.9% | ~6,0%fq
- Energjia (12) 280.3 289.5 292.8 293.0 287.6 288.6 £0.9
573.1% | 673.8%  560.8%  504.2% = 442.4%  4141% | A259.7% fq
- Financa (11) 90.6 109.5 121.9 123.0 128.0 132.5 23.0
83.3% 97.2%  104.6%  100.4%  100.4%  100.3% 3.1% fq
- Té tjerét (5) 14.5 15.8 16.3 175 17.3 18.7 29
114.0% | 117.6%  1152%  119.2%  114.4%  120.9% 3.3% fq

Kipf
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P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

Perspektiva e p érgjegj ésisé pér institucionet publike (2023 -2027)

L 4

(Parashikimet e raportitt & detyrimeve/borxhit) Raporti i borxhit parashikohett & ulet gjaté viteve 20232027 pér

domenin e kapitalitt & pérgjithsh ém social (SOC) dhe energjin &, por do té rritet p ér financat dhe fushat e tjera
(SOC) Detyrimet parashikohen té rriten me 47.1 trilion KRW nga 256.9 trilion KRW n & 2023 né 304.0 trilion KRW
né 2027 , pér shkak té furnizimit me prona té banimit publik.

@ Raporti i borxhit pritet té ulet nga 177.9% né 2023 né 171.9% né 2027.

( Energjia) Detyrimet parashikohen té mbeten té qéndrueshme (té tkurren me 0.9 trilion KRW nga 289.5 trilion
KRW né 2023 né 288.8 trilion KRW n é 2027), pavarésisht mbledhjes sé llogarive té arkétueshme té Koresé sé
Gazit, pér shkak té akumulimit té madh té humbjeve té Korporatés Elektroenergjetike té Koresé. .

@ Megjithat &, raporti i borxhit parashikohet té bjer & nga 673.8% né 2023 né 414.1% né 2027.

( Financa) Detyrimet ka gjasa té rriten me KRW 23 trilioné nga 109.5 trilion KRW n é 2023 KRW né 132.5 trilion
KRW né 2027 , pér shkak té zgjerimit té programeve té politikave hipotekore té Korporatés Financiare té

Strehimit Kore dhe Korporatés Koreane té Menaxhimit té Aseteve .

@ Raporti i borxhit parashikohet té rritet nga 97.2% n & 2023 né 100.3% né 2027.

m KOREA INSTITUTE
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I P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

Perspektiva e detyrimeve financiare p ér institucionet publike (2023 -2027)

¢ Pérqindja e detyrimeve financiare ndaj totalitt & aktiveve ka té ngjar é té lévizé ndérmjet 51
dhe 54%, duke treguar r énie monotonike nga vitin & vit .
@ Pérqindja e detyrimeve financiare ndaj totalitt & detyrimeve parashikohett & lévizé ndérmjet

78% dhe 80%, duke shfaqur gjithashtu nj & tendencé né rénie .

Perspektiva e detyrimit financiar per 2023-2027 (1 trilion KRW)

2022

Kategoria _ 2023 2024 2025 2026 2027

(Rezultati)

Detyrimet financiare 497.7 536.1 559.0 568,9 572.7 583.8

(Pérqindja ndaj totalit t& 53.0% 54.4 % 53,9 % 52.9 % 51,9 % 51,3 %
aktiveve)
(Pérgindja ndaj totalit te 79.1 % 79.8 % 79.5 % 78.9 % 78.7 % 78.5 %
detyrimeve)

m KOREA INSTITUTE
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I P.sh.) Menaxhimi Financiar Afatmesém/Afatgjatée (2023-2027)

Raportet e tjera financiare t & monitoruara p ér institucionet publike (2023 -2027)
¢ (Fitimi neto) Humbja neto éshté reduktuar n & 3.1 trilion KRW n & 2023 (nga 12.5 trilion KRW humbje n & 2022).

@ Humbija totale n & vitin 2022 éshté nxitur kryesisht nga humbja e madhe nga Korea Electric and Power

Corporation (humbje neto prej 24.4 trilioné).

Parashikimi i fitimit neto pér 2023 — 2 027 (1 trilion KRW)

2022 (Rezultati)

2023

2024

2025

2026

2027

A12.5

A3.1

6.0

9.2

7.0

4 (Raporti i mbulimit té interesit) Raporti i mbulimit té interesit ( t€ ardhurat operative/shpenzimet e interesit), njé

tregues kryesor i aftésisé pér té shérbyer interesat e borxheve, pérkohésisht bie né A2.6 pér shkak t¢ COVID-19, do té

pérmirésohet né 1.7 heré deri né vitin 2027 .

Kategoria 2022 (Rezultati) 2023 2024 2025 2026 2027
Fitimi operativ (a) A185.2 1.6 17.6 22.4 24.6 20.4
Shpenzimet & interesit 71 10.2 11.2 11.9 11.9 117
(b)
Norma & mbulimit te A2.6 0.2 1.6 1.9 2.1 1.7
interesit (a/b)
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I Nése éshté e nevojshme, caktoni si "Institucione n € rrezik financiar"

¢ (Kriteret e vler &simit) D Treguesit financiar &, @ performanca financiare

dhe @ pérmir ésimet financiare rishikohen p ér vler ésim.

@ Institucionet publike me pik & mé pak se 14, njé prag i kérkuar pér njé status té nivelit té investimit bazuar

né sistemin e vlerésimit té kredisé té rregulloreve té vlerésimit té kredisé private

@ Institucionet publike me @jraport borxhi prej 200% ose mé té larté, duke pasur parasysh rrezikun e

mundshém té falimentimit né njé kohé té ndryshimit té mjediseve té menaxhimit brenda dhe jashté vendit

Kriteret e detajuara té vierésimit (maksimumi 20 piké + 2 piké shtesé)

@ Treguesit
financiaré
(16 piké)

Vlerésimi i treguesve qé lidhen me pérfitimin e biznesit dhe stabilitetin financiar * pér pesé
vitet e fundit dhe vlerésime pér té ardhmen bazuar né rregulloret e vlerésimit té kredisé
private

* EBITDA/shitjet, kthimi i aktivit, raporti i borxhit, borxhi neto/ aktivet totale, efj .

@ Performanca
financiare
(4 piké)

Vlerésimi i notave pér treguesit e performancés sé funksionimit financiar/buxhetor gjaté tre
viteve té fundit bazuar né rezultatet e vlerésimit t& menaxhimit té institucioneve publike

(3 Pérmirésime
financiare
(2 piké shtesé)

Shtoni 2 piké té€ dhéna né rast se rezultatet e vlerésimit té treguesve financiaré, raporti i
borxhit dhe raporti i borxhit neto ndaj aktiveve neto jané pérmirésuar pér dy vite radhazi
menjéheré pérpara vlerésimit.

L' x’ KOREA INSTITUTE
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I Mgmt e investimeve dhe Mgmt e aseteve nén rreziget
o ——

Udhézime pér krijimin e planeve pesévjecare pér pérmirésimin e cilésisé sé

aseteve

@ Shkatérrimi i aseteve jo thelb ésore
@ Hedhja e aseteve q &€ nuk kané lidhje me rolet e njé institucioni dhe ato té marra pér pérfitime jo
thelbésore té miréqgenies
@ Shkatérrimiikompanive qé jané té paréndésishme pér operacionet kryesore té njé institucioni ose pér
té cilat éshté e pasigurt pér rikuperimin e investimit
@ Pérmir ésimi i planeve té investimeve/biznesit
@ Kryerja e analiés sé fizibilitetit té biznesit pér té zvogéluar ose vonuar projektet qé nuk jané
fitimprurése, urgjente ose thelbésore
@ Vendosja e masave ristrukturuesépbizneset me humbje té akumuluara dhe pérfitueshméri té ulét
(p.sh. reduktimiikostos dhe rregullimii kérkesés)
@ Ndalimi i investimeve institucionale duke p érjashtuar ato té ekzekutuara sipjesé e ¢éshtjeve té
vendosura nga konventat pérkatése
© Pérmir ésimi i efikasitetitt & menaxhimit
@ Drejtimi i funksionimitt & fuqisé punétore
@ Ristrukturimi i organizatave t é mbivendosura ose atyre qé pérballen me rénien e kérkesés mes
mjediseve té ndryshimit té politikave
@ Krijimi i planeve vjetoret & financimit qé pérfshijné diversifikimin e portofolit té& borxhit dhe rregullimet

e afateve kohore
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