Public

1th
5.7 qershor 2024, Mali i Zi pulens /




Eshté politiké.



UBLIC

NET WORTH

ACCOUNTING - GOVERNMENT - DEMOCRACY

MARTIN WOLF

IAN BALL
WILLEM BUITER
JOHN CROMPTON

DAG DETTER ;K
JACOB SOLL




Mundésia

 Administrim meé 1 mir¢€ 1 * Metrika ¢ mbéshtetur né
aktiveve dhe detyrimeve, té kontabilitetin me té drejta
ardhura mé t€ mira dhe detyrime t€ konstatuara
shtetérore mundéson dhe nxit ulje té

Rritje e ndjeshme — me disa pér kostove

qind t€ PBB-s€ né vit Pérmes administrimit mé té miré té
debitoréve dhe kreditoréve.



Ndryshim 1 fokusit

Mbéshtetu
I né
pasurmé
neto

Aktivet Pasivet

Aktivet financiare Borxhi

Detyrime jo té
Aktivet jofinanciare borxhit

Pasuria neto



Veprimi kritik
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FINANCIAL TIMES

zzzzzzzzzzzzzzz INTERNATIONAL NEWSPAPER OF THE YEAR EUROPE

Cfare nuk matet nuk ka rendesi.

Nuk u duhet dhéné me vemendje ca
shifrave te ngushta qe kane cuar née
nivel te ulet investimesh, si dhe ne
nivel te ulét te administrimit te
aktiveve te vyera. Ka ardhur koha qge
debati per financat publike te kaloje
nga te genit saktesisht i gabuar né
perpjekjen per te pasur afersisht te Martin Wolf

drejte.



Kontabiliteti pércakton vendimin

“Ps
maksimmizim 1vlerés dhe flukseve
monetare, pérmes zhvillimit té
aktivit

“Pérdorimiaktual”
vlera e mundshme e aktivit nuk
njihet nése nuk privatizohet



Vlera ¢ mundshme ¢ aktiveve shpérfillet

 Shkolle mes hoteleve me 5 yje né
Kopakobana né Brazil

» Zhvendosja éshté pérmirésmm i
kujdesit social

e Zhvillimi1aktivit pér pérdorim meé té
miré

* Rrit té ardhurat pér té financuar njé
shkollée mé té miré

Public school with beach front property

Eg Escola Municipal Cicero Pena . ." h , - ‘.-"'_ g ;‘__:: o Mje d iS m é i m iré p é r nXé n é S it

Source: Tanzi and Prakash, The Cost of Government and the Misuse of Public Assets, IMF Working Paper, 2000



Pasuria ¢ paluajtshme: minieré ¢ fshehté ari

Los Angeles
Chicago
Vlen sa PBB
: Boston
E barabarté me njé t€ dytén e vlerés totale
té tregut té pasurive t€ paluajtshme Salt Lake
Pittsburgh

Burimi: Urban 3 dhe revista IMF F&D Magazine (2018) Unlocking Public Wealth’
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Harta e aktiveve:rruga e shkurtér

e Vlera orientuese sistudim 1
realizueshmeérisé

* Pasurité e paluajtshme dhe aktivet e
shfrytézimit

* T¢ kuptuarit e boshllégeve né vlera
dhe mundésive pér zhvillim

 Fokusite segmentet, jo te holl€sité

* Ndihmon né krijimin e idesé pér
segmentimin, strukturén dhe
strate gjiné

Burimi: Regista IMF F&D Magazine (2022) Mapping the Unknown’



Operacionet gendrore
financiare t€ deleguara né
Institucione té vecanta
profesionale,pérfshiré
borxhin shtetéror, norma
¢ interesit dhe t€ ardhura




Aktivet publike komerciale

==u)l  Transport

Ndérmarrjet
komunale

&

Shérbimet
financiare

Burimi: Pasuria publike e kombeve (2015)

Rrugé (rrugét me
pagesé kalimi)
Hekurudha
Aeroporte dhe porte

Energjia
Ujésjellés-kanalizime

Bankat

Shoqérité e sigurimit
Ofruesit e kredive
hipotekare

Ndértesat

Toka dhe troje

Né pérdorim té njésive
publike

N¢E pérdorim nga té
treté

Jo n€ pérdorim

Troje t€ ndértuara
Toké e pandértuar



Vecimi 1 administrimit nga politikat

“Nj€ prej 1lluzioneve tragjike qé
ushgejné shumé vende €shté

nocioni se€ politikané€t dhe n€punésit
civilé jané€ té zoté€ t€ kryené me sukses
funksionet e iniciativés private.”

“Cudi, se, pavarésisht nga sa dihet ¢
¢shté provuar, ky besim vijon té jeté 1
forté.”

-njé prejetérve themelues t€ Singaporit



Qeverisje profesionale




Fondet e pasurisé publike dhe sovrane

* Admmistrimiaktiviaktiveve operative
dhe té paluajtshme

 Ndértmi, ristrukturimidhe
monetarizimiiaktiveve t€ vecanta

« Kombétare,urbane apo segmentore

Administrimii hkuiditetit rezervé
Borxh ndérkombétar likuid dhe tituj té
kapitalit neto

Menduar pér té€ optimizuar njé€ portofol

té diversifikuar: drejtpeshim mes
rrezikut dhe kthimit




Holding Co — ura me sektorin privat

e Maksimizohet vlera e Parandalohen harxhimet e
kota dhe korrupsioni

* Nga influenca afatshkurtér
politike * Admmistrimiirrezikut dhe
llogaridhénia

* Njésojsipér shoqérité e

listuara né bursé * Gjuhé€ e pérbashkét
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Procesi 1 maksimizimit té vlerés

> Komercializim1i > OptlmIZIml > Privatizimi >

Plani 1 biznesit Strategjia Vlera e drejté

* Analiza * Operative * Heqje né kohé ose

* Vlerésim krahasues ¢ Struktura e kapitalit ndértim 1métejshém
e Zhvillimiibiznesit Koha
Fkonomia e shkallés . Qéllimiipérgjithshém,

maksimizimiikthimit pér té

Portofoliipasurive té " ,
gjithé portofolin

paluajtshme

Source: Public Commercial Assets The Hidden Goldmine, ADB (2020)



NSH-t€ jan€ shpesh konglomerat

Shinat

* Thjeshtim 1kontabilitetit t€ brendshém
* Heqje e subvencioneve
 Racionalizim imodelit té biznesit

Mjetet 1€vizése

Fkzistues

e Pérmirésim idividendéve Shérbimet
Pasurit€ e
* Fmancim me obligacione apo me banké paluajtshme

+ PO/ M&A .
1€ tjera



Rekrutimi 1 posteve jo drejtuese

Operative

Maksimizimi 1
vlerés

Struktura e kapitalit

Zhvillimi 1 biznesit

Minimizimi 1
rrezikut

Kontrolli financiar

Sektor ingjashém

Shefiifinancés, shérbmme financiare p«
shoqgérité e médha tregtare

M&A , kapital privat

Auditues ose shef
finance



Udhéheqgés né zhvillim TEMASEK

e Sektorét mé té miré né€ boté
- mbrojtja dhe portet
Mg t€ mirét né€ rajon

- telekomunikacioni, bankat dhe
pasurité e paluajtshme

e 3 miliard $ / vit dividendé

Norma e kthimit mbi kapitalin 14% gjaté 46 vjetéve




Me pérmirésimin mé t€ miré

* Punédhéné€simé imadh né Suedi
* Vlera z€ njé t€ katértén e sektorit té
brendshém tregtar

* Morén pér miré rreth 60 shoqgéri
U pérforcua rritja ekonomike
 Urritén normat ¢ kthimit dhe
dividendét
 Urrit konkurrenca né€ treg
* U rrit produktiviteti
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Burimi: Swedish governmen t



Modeli hekurudhé-plus-
proneé

Dikur, me siguri metroja mé€ € miré né€ boté




Jernhusen

Model OpCo/ PropCo




Strehimi olimpik

e Zona ¢ stacionit “King’s Cross™:
* nga nj¢ vend 1rrénuar
* né€ njé distrikt novacioni

* Ndihmoi né financimin ¢ lojérave

olimpike

e Stacionet hekurudhore né mbaré

Britaniné e Madhe



Financimi 1 metrosé BY&HAVN

Port dhe garnizon ushtarak
* 33 myé€ njésibanimi

* 100 my€ hapésira pune

* Universitete, shkolla, kopshte

et).

U financuar zgjerimi 1 metrosé



Rigjenerim S

Ish-porti1qytetit
* 12 m1€ nj€sibanmmi

* 45 m1€ hapésira pune RV i
- i
| -

12 objekte arsimore

e Sallé koncertore



Pagimi i pensioneve Vasakronan

 Udyfishua dendésia e portofolit
7000 nj€si1té reja banimi

 Distrikt novacioni

Norma ¢ kthimit mbi1 kapitalin
19% (5 vitet e fundit)

Burimi: Company website, annual reports & financial data.




Nj€ kontabilitet 1 miré ¢liron burime qé
1 ndihmojné€ geverité€ tu japin zgjidhje
veshtirésive financiare afatgjata,

t€ pérmirésoné ofrimin ¢ shérbimeve
ose t€ ulin tatim-taksat.
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