ezanost izmedu upravljanja javhom
imovinom (PAM), upravljanja javnim
investicijama (PIM) i raCunovodstva u
javnom sektoru (PSA)

PULSAR, lipanj/jun 2024.




Vise od 80 zemalja, kao i mnoge medunarodne organizacije,
usvojile su ili su u postupku usvajanja IPSAS-a

\
IPSAS with no ",
modifications <

-
w

IPSAS modified for
the local context

Mational standards with
reference to IPSAS

Mational Standards
based on IFRS

In addition to their use by governments, IPSAS are used w
by a number of international organizations, including the f
No data yet European Commission, IFAC, INTERPOL, NATO, OECD,

and tha 268 | Initad MNatinns Swsterm araanizatinns

Mational standards:
other




Javna imovina cini znatan udio bogatstva drzava

2017 Public
capital stock
per capita,
20115 PPP
o0O-2499
B 2 500 - 4 000
4,000 - 9.000
9000 - 20,000
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B 35,000+




PEFA (Upravljanje imovinom P112)

Na globalnoj razini zemlje su u prosjeku
ostvarile najbolje rezultate u pogledu
upravljanja dugom (PI-13), ali su u prosjeku
ostvarile znatno nize rezultate u pogledu drugih
indikatora

Izvor: Globalni izvjestaj PEFA-e
za 2020.

Neka pocetna zapazanja o PIM-u i upravljanju imovinom

PIMA (Prac¢enje imovine)

Na globalnoj razini zemlje su ostvarile nize
rezultate u pogledu praéenja imovine (15 praksi
(,,institucija”)).

9. Project Appraisal 28 Planning
10, Project Sek 33 Allocation
15. Monitoring of Assets 34 Implementation
T Project Managemen t | 3.7
4. Manaq ement of PPy 38

11. Protection of lnvestmen! I ————— 4.1
1. Fiscal Rules | — .1
6. MulSyear Budgeting 43

3.Central-local Coordination G £
12. Avallability of Funding 50

5. Company Requlation 52

13.Transparency of Execution 5.3
7. Budget Comprehensh 5.5

2. National & Sextoral Planning 6.2
£ Budget Unity | ¢

L] 1 2 3 ° 5 3 7 8 9
Scores

Izvor: Izvjestaj MMF-a za
2018.




PIM

PAM

PIM/PAM osnovne su funkcije u podrucju upravljanja infrastrukturom

R T T T T T T T T e ey il ittt

Planiranje’i Analiza _
| smjernice za troSkovai I\/Iehgmzam
| investicije na koristi, provjere za
temelju klimatskih procjena provedbu
i ﬂrma ij Aﬁaty; v
@ izik

e 7
| Smjernice za
strateska
ulaganja

Procjena

Neovisan
pregled

LC:Clld
Klimatsk rer:I‘cljli;/:i"e : Preg!e‘ovl .
osjetljiv probir Sredinor‘Jn VIso.ko r|2|c'n|h
projekata _ klimatskih
< k ?f\)d'f!s projekata
N

Odabir Provedba Uskladivanje

Planiranje
(Definicija, evaluacija,
strategija 11¢inka,..)

Stjecanje

(Valorizacija imovine,

transferi,..)

infrastrukture
Registar imovine na temelju

Procjena osjetljivosti
imovine

klimatskih informacija;

Rad i odrzavanje
(Obnova, odrzavanje, amortizacija,
zastarjelost,..)

Operacije

Promjena plana odrZavanja
Prilagodba zbog neizvjesnosti
Strukturne mjere (visi most)

Ex-post

Klimatski revizija
podaci u klimatskih
odrzavanju investicija

Evaluacija

Raspolaganje
(Propadanje imovine,
uklanjanje iz financijskog
izvjestaja,..)

A\

Gospodarenje otpadom,
oporaba i recikliranje




Razne putanje u zemljama Europe i Sredisnje Azije

Zemlje Europe i Sredisnje Azije u razlicitim su fazama jacanja svojih javnih investicija i osnovnih funkcija
upravljanja imovinom, i ukljucivanja zelenih i digitalnih aspekata.

Indeks infrastrukturnog ucinka 2019. Indeks GovTech zrelosti 2022.

Predvodnici  Albanija, Azerbajdzan, Hrvatska, Ceska, Estonija,
Madarska, Kazahstan, Latvija, Litva, Moldova, Ruska

rosjek EU 27 Federacija, Srbija, Slovenija, Turska, Ukrajina,
Uzbekistan
Znacajan Armenija, Bugarska, Gruzija, Kosovo, Kirgistan, Crna
fokus Gora, Sjeverna Makedonija, Poljska, Rumunjska,
Slovacka

Nesto fokusa  Bjelarus, Bosna i Hercegovina, Tadzikistan

Do g o S BN g T e
= e 3 8T8 8 & c

Minimalno Turkmenistan

N EU27 = Western Balkans Central Asia Other ECA countries



Prednosti poboljsanja PAM-a

Yy i

More effective and
forward-looking
decisions

Improved governance
and accountability

Improved customer

Improved financial -
service

efficiency

More effective risk
management




Zeleni i digitalni aspekti u okviru PIAM-a, ucenje uz pomoc¢ kolega i

mehanizam za jacanje kapaciteta

9 U&enje uz pomoé kolega 9 Digitalne platforme za podrsku QO Operativna podrska /podrska za
i jacanje svijesti ' donosenju odluka (GovTech) /= upravljanje promjenama
Akademija digitalne uprave Koristenje postojecih alata Skallranje financija
U organizaciji austrijske Drzavne Skole za javnu Usporedivanje zemalja
upravu Suéelje za vizualizaciju podataka - e .
. : . Projekti namijenjeni zemljama
Zeleno planiranje Oblikovanje usluga s
proracuna fokusom na korisnika Opservatorij za velike koli¢ine podataka
Digitalna Podrska donosenju Oblikovanje strategije
transformacija javne odluka na temelju Pristup uslugama javne
Lprave nodataka infrastrukture (engl. PISA)
:éig?gzzrﬁi Platforma za probir klimatskih Oblikovanje politike i procesa
o . . o j l.cCs
Visepartnerski programi s fokusom na korisnika planiranje i planiranje bromjena (eng )
proraéuna Dijagnostika zelene ekonomije blik |
. GED i nj
(engl. GPBP) (eng ) Oblikovanje usluga

testiranjem otpornosti na

Centri izvrsnosti

Medunarodne i lokalne kohorte stru¢njaka Riznica informacija o zelenoj tranziciji

Oblikovanje digitalne arhitekture i alata

Razvoj i primjena digitalnih alata
Partneri za tehnoloske inovacije

Podupiranje oblikovanja novih alata

Jacanije svijesti: konferencije, blogovi Demo prikazi i medunarodne dobre prakse




Digitalna javna dobra

o Online web platforme otvorenog koda koje razvija i odrzava Svjetska banka za kvantificiranje klimatskih rizika za
infrastrukturu, procjenu ekonomskog i okoliSnog uc¢inka lokalnih vlasti, analizu i poboljSanje kapaciteta zemalja za
upravljanje infrastrukturom.

o Baze podataka koje pokrivaju cijeli svijet i pojedinacne zemlje koje vodi Svjetska banka — nude azurirane geopoliticke
podatke o svakoj zemlji (ukljucujuéi temperaturu, padaline, osvijetljenost itd.).

Platforme za geoprostorno planiranje i planiranje proracuna : e . o - :
geop (oFZIabir) Je1p J€P Pim-Pam.net kao sredisnji izvor informacija i umrezavanja kolega

Know Your Public Assets,
Dijagnosticki alat zelene ekonomije Optimize Your Investments

Usporedivanje zemalja Analiza ekonomskih troskova i
koristi



Home About Learning Platform Resource w Community w Tech Stack w Contact us

PIM « PAM.net

Peer Learning & Capacity-Building Portal

Know Your Public Assets, Optimize Your Investments
The PIMxPAM.net Peer Learning & Capacity-Building Portal serves to
help governments improve the key functionalities to deliver better public

services and financial results.

’R) THE WORLD BANK <", European B
oA ekl Union N earTHERSHIP
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