
Povezanost između upravljanja javnom 
imovinom (PAM), upravljanja javnim 
investicijama (PIM) i računovodstva u 
javnom sektoru (PSA)

PULSAR, lipanj/jun 2024.



Više od 80 zemalja, kao i mnoge međunarodne organizacije,
usvojile su ili su u postupku usvajanja IPSAS-a 



Javna imovina čini znatan udio bogatstva država



Neka početna zapažanja o PIM-u i upravljanju imovinom

PEFA (Upravljanje imovinom PI12)

Na globalnoj razini zemlje su u prosjeku 
ostvarile najbolje rezultate u pogledu 
upravljanja dugom (PI–13), ali su u prosjeku 
ostvarile znatno niže rezultate u pogledu drugih 
indikatora

PIMA (Praćenje imovine)

Na globalnoj razini zemlje su ostvarile niže 
rezultate  u pogledu praćenja imovine (15 praksi 
(„institucija”)).

Izvor: Izvještaj MMF-a za 
2018.

Izvor: Globalni izvještaj PEFA-e 
za 2020.
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PIM/PAM osnovne su funkcije u području upravljanja infrastrukturom



Zemlje Europe i Središnje Azije u različitim su fazama jačanja svojih javnih investicija i osnovnih funkcija 
upravljanja imovinom, i uključivanja zelenih i digitalnih aspekata.

Razne putanje u zemljama Europe i Središnje Azije

Indeks infrastrukturnog učinka 2019. Indeks GovTech zrelosti 2022.

Predvodnici Albanija, Azerbajdžan, Hrvatska, Češka, Estonija, 
Mađarska, Kazahstan, Latvija, Litva, Moldova, Ruska
Federacija, Srbija, Slovenija, Turska, Ukrajina, 
Uzbekistan   ​

Značajan 
fokus

Armenija, Bugarska, Gruzija, Kosovo, Kirgistan, Crna 
Gora, Sjeverna Makedonija, Poljska, Rumunjska,
Slovačka

Nešto fokusa Bjelarus, Bosna i Hercegovina, Tadžikistan

Minimalno Turkmenistan ​

Prosjek EU 27



Prednosti poboljšanja PAM-a



Zeleni i digitalni aspekti u okviru PIAM-a, učenje uz pomoć kolega i 
mehanizam za jačanje kapaciteta

U organizaciji austrijske Državne škole za javnu 
upravu

Akademija digitalne uprave

Zeleno planiranje 
proračuna

Oblikovanje usluga s 
fokusom na korisnika
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transformacija javne 

uprave
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odluka na temelju 

podataka

Višepartnerski programi s fokusom na korisnika

Jačanje svijesti: konferencije, blogovi

Centri izvrsnosti

Međunarodne i lokalne kohorte stručnjaka

Partneri za tehnološke inovacije

Korištenje postojećih alata

Uspoređivanje zemalja
Sučelje za vizualizaciju podataka

Opservatorij za velike količine podataka

Demo prikazi i međunarodne dobre prakse

Podupiranje oblikovanja novih alata

Riznica informacija o zelenoj tranziciji

Pristup uslugama javne 
infrastrukture (engl. PISA)​

Platforma za probir klimatskih 
promjena (engl. CCS)​

Dijagnostika zelene ekonomije 
(engl. GED)​

Analiza troškova i koristi s 
testiranjem otpornosti na 

stres (engl. RiST)​

Platforma za 
geoprostorno 

planiranje i planiranje 
proračuna

(engl. GPBP)

Projekti namijenjeni zemljama

Skaliranje financija

Oblikovanje strategije

Oblikovanje politike i procesa

Oblikovanje usluga

Oblikovanje digitalne arhitekture i alata

Razvoj i primjena digitalnih alata

…​

Učenje uz pomoć kolega 
i jačanje svijesti

Digitalne platforme za podršku 
donošenju odluka (GovTech)

Operativna podrška /podrška za 
upravljanje promjenama



● Online web platforme otvorenog koda koje razvija i održava Svjetska banka za kvantificiranje klimatskih rizika za 
infrastrukturu, procjenu ekonomskog i okolišnog učinka lokalnih vlasti, analizu i poboljšanje kapaciteta zemalja za 
upravljanje infrastrukturom.

● Baze podataka koje pokrivaju cijeli svijet i pojedinačne zemlje koje vodi Svjetska banka – nude ažurirane geopolitičke 
podatke o svakoj zemlji (uključujući temperaturu, padaline, osvijetljenost itd.).

Digitalna javna dobra

Platforme za geoprostorno planiranje i planiranje proračuna 
(odabir) Pim-Pam.net kao središnji izvor informacija i umrežavanja kolega

Probir klimatskih promjena

Uspoređivanje zemalja

Dijagnostički alat zelene ekonomije

Analiza ekonomskih troškova i 
koristi





Hvala vam!
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