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Što je PULSE?

PULSE – ocjenjivanje računovodstva u javnom sektoru – sveobuhvatan
evaluacijski okvir osmišljen za ocjenjivanje kvalitete i učinkovitosti praksi
računovodstva i financijskog izvještavanja u javnom sektoru.

Mjeri i izvještava o konceptualnoj i stvarnoj primjeni obračunskih
računovodstvenih standarda za javni sektor u skladu s IPSAS-ima.

Osmišljen je za nacionalne i podnacionalne razine vlasti, ali ga može
primjenjivati bilo koji izvještajni subjekt.
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Ciljevi ocjenjivanja prema PULSE metodologiji u Gruziji 
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Struktura PULSE Okvira

4

 6 stupova

 30 indikatora 

 107 dimenzija

I. stup II. stup III. stup   IV. stup                                                V. stup                                VI. stup  

Okvir računovodstva   Financijska imovina   Nefinancijska imovina             Priznavanje prihoda                   Financijsko
Preduvjeti i 

u javnom sektoru                         i obaveze i obaveze i rashoda izvještavanje
kapaciteti

i konsolidacija za 
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Okvir PULSE metodologije

Ključne komponente
• Prikupljanje podataka
• Analiza podataka
• Izvještavanje
• Akcijski planovi

Način ocjenjivanja
• Pristup samoocjenjivanja
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Vodeća agencija i odgovornost

Vodeća agencija:
Služba riznice Ministarstva financija Gruzije. 

Odgovornost i vodstvo:
 Potpuna odgovornost za postupak ocjenjivanja
 Organiziranje i vođenje radionica i skupova
 Prikupljanje podatka i osiguranje kvalitete.
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Uloge i odgovornosti

Ocjenjivački tim

Voditelj ocjenjivačkog tima

Voditelj nadzornog tima

Vanjski tim za provjeru

Tim PULSAR programa
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Obuhvat ocjenjivanja prema PULSE metodologiji

 Ministarstvo obrazovanja i znanosti Gruzije

 Ministarstvo zaštite okoliša i poljoprivrede Gruzije

 Ministarstvo infrastrukture

 Općinski razvojni fond

 Opći sudovi

 Nacionalna agencija za okoliš

• Jedna od općina (odlučit će se kasnije)
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Napredak ocjenjivanja prema PULSE metodologiji u Gruziji

1. Korak
Dijalog

2. korak 
Prijedlog 
sažetka

6. korak Nacrt 
izvještaja

4. korak
Pokretanje 

ocjenjivanja

5. korak
Prikupljanje i 

analiza podataka

3. korak
Priprema 

7. korak
Stručni pregled 
(„peer review”) 

8. korak
Završna obrada

9. korak 
Dijalog o 
reformi

10. korak 
Monitoring i 
evaluacija
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Prikupljanje podataka

Izvori podataka
• Financijski izvještaji
• Izvještaji o izvršenju proračuna
• Pokazatelji učinka
• Intervjui

Korištene metode
• Kvantitativni podaci iz financijskih evidencija
• Kvalitativni podaci iz intervjua sa zainteresiranim stranama



11

Podaci i nalazi

Preliminarni nalazi
• Sažeti prikaz značajnih trendova
• Isticanje problematičnih područja

Prezentiranje podataka
• Naknadno ocjenjivanje
• Područja za poboljšanje
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Struktura izvještaja

• Sažetak

• Detaljni nalazi

• Preporuke
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Akcijski planovi

Izrada akcijskih planova
• Utvrđivanje prioritetnih područja
• Postavljanje realnih ciljeva
• Dodjela odgovornosti

Strategije provedbe
• Kratkoročne mjere u odnosu na dugoročne mjere
• Mehanizmi monitoringa i evaluacije
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Ishodi ocjenjivanja prema PULSE metodologiji

Poboljšano donošenje odluka
• Uvidi temeljeni na podacima za upravljanje politikama i financijama

Veća transparentnost i odgovornost
• Bolje financijsko računovodstvo i izvještavanje
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Izazovi i razmatranja

Zajednički izazovi
• Dostupnost i kvaliteta podataka
• Otpor prema promjenama

Strategije ublažavanja
• Osposobljavanje i izgradnja kapaciteta
• Uključivanje zainteresiranih strana
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