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9. Medunarodni
simpozijum racunovoda
L revigora Crne Gore

Nacionalna konferencija

‘Jacanje korporativnog

upravljanja u Crnoj Gori: izvjestavanje
o odrzivosti i povecanje znacaja

uloge revizorskih odbora’

23. - 25. maj 2024. godine,
Azul Resort, Ulcinj, Crna Gora




9. Medunarodni simpozijum racunovoda i revizora Crne

Gore

23-25. maj 2024. godine, Azul Resort, Ulcinj, Crna Gora

RIJEC UNAPRIJED

Deveti medunarodni simpozijum racunovoda i revizora realizuje se u vrijeme geopolitickih
tenzija izazvanih ratom u Ukrajini, globalnih klimatskih izazova, politicke nesigurnosti i
tehnoloskog napretka koji donosi vjestacku inteligenciju koja ¢e imati veliki uticaj na
uobigajene obrasce Zivota i rada. Stovise, izazovi prilagodavanja novim uslovima ve¢ ostvaruju
uticaj na sve djelove politickog, drustvenog i ekonomskog Zivota, ukljucujuéi racunovodstvenu
i revizorsku profesiju.

U novim, sloZzenim i veoma dinami¢nim uslovima poslovanja, racunovodstvena / revizorska
profesija mora biti prilagodljiva i sposobna da odgovori na razlicite potrebe, prije svega one u
vidu ocuvanja javnog interesa, zajedno s odrzivos¢éu same profesije i klijenata. Institut
sertifikovanih racunovoda Crne Gore (ISRCG) ve¢ duZi niz godina uspjesno saraduje sa svojim
nacionalnim, regionalnim i medunarodnim partnerima, ukljucuju¢i Medunarodnu federaciju
racunovoda (IFAC), Evropsku federaciju racunovoda (Accountancy Europe), Grupaciju
Svjetske banke, regionalna udruZenja profesionalnih racunovoda, Ekonomski fakultet u
Podgorici i mnoge druge. Njihovo iskustvo i znanje od velikog su znacaja za Institut u pogledu
podrske i pomodi. Isto tako, ISRCG je zahvalan za podrsku crnogorskih zakonodavnih
institucija i regulatora s kojima ostvaruje dugoroc¢nu saradnju i partnerski odnos.

Zahvaljujuéi neekonomskim faktorima, ekonomski Sokovi koji se deSavaju u posljednje dvije
godine zahtijevaju kompetentnu i energi¢nu reakciju u Crnoj Gori, kao i okolnim ekonomijama
i na Sirem prostoru. Crnogorska ekonomija suofava se s rastom cijena, rastu¢om
nezaposlenosti i uveéanim javnim dugom uz istovremeni pad kreditnog rejtinga i smanjenu
likvidnost ekonomije. Racunovodstvena i revizorska struka u Crnoj Gori ima klju¢nu ulogu u
odrzavanju kvaliteta finansijskog izvjeStavanja. Po¢etkom ovog vijeka, struka je uspjesno
odgovorila na tadasnje finansijske skandale, otkrivajuéi brojne pukotine u regulatornom
okviru. SuocCavajuci se s dubljim, jos tezim, a samim tim i ozbiljnijim problemima, struka danas
mora pruziti kvalitetne odgovore na prijetece ekonomske fluktuacije.

Primjena novih medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja predstavlja poseban
izazov za ra¢unovodstvenu struku. Zelja Crne Gore da se pridruZi EU $to je prije mogude
podrazumijeva i iziskuje prenosenje propisa EU u oblasti racunovodstva i revizije u nacionalno
zakonodavstvo. lako je postignut znacajan napredak u tom dijelu, propisi i standardi nijesu
dovoljni sami po sebi. Uspostavljanje vladavine prava, jaanje nacionalnog udruZenja i
unapredenje racunovodstvene prakse jednako je vaino koliko i dobro zakonodavstvo.



Postovanje etickih principa i kodeksa predstavlja imperativ u postupcima svih aktera u okviru
racunovodstvene profesije. Na kraju krajeva, u pitanju je kljucni faktor razvoja profesije i
neizbjezna faza u postizanju drustveno djelotvornih ishoda u javnom interesu.

Veliko nam je zadovoljstvo realizovati ovogodisnji simpozijum u saradnji s Centrom za reformu
finansijskog izvjeStavanja (CFRR) Svjetske banke. Drugi dan simpozijuma organizovade se u
formi nacionalne konferencije koja ¢e obuhvatiti dvije klju¢ne oblasti u vidu izvjeStavanja o
odrzivostiiuloge revizorskih odbora, a realizovace se u saradnji s CFRR-om, ukljucujudi Institut
i njegove lokalne i medunarodne partnere.



NACIONALNA KONFERENCIJA
Jacanje korporativnog upravljanja u Crnoj Gori:
izvjestavanje o odrzivosti i povecanje znacaja uloge
revizorskih odbora

24. maj 2024. godine, Azul Resort, Ulcinj, Crna Gora

RIJEC UNAPRIJED

Program racunovodstvene reforme ,Put u Evropu” i institucionalnog jaanja za mala i
srednja preduzeca (REPARIS for SMEs) u Crnoj Gori ima za cilj da podrzi: (i) dalje poboljsanje

pristupa MSP na Zapadnom Balkanu profesionalnim racunovodstvenim uslugama i uslugama
finansijskog upravljanja i (ii) uskladivanje okvira korporativnog finansijskog izvjestavanja na
Zapadnom Balkanu s relevantnim direktivama i regulativama Evropske unije (EU). Korisnici
programa su Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija.

Program REPARIS za MSP nadovezuje se na napredak ostvaren u okviru prethodno
realizovanog programa EU-REPARIS (2015-2019). Za njegovu realizaciju zaduZen je Centar za
reformu finansijskog izvjeStavanja (CFRR) Svjetske banke sa sjediStem u Becu u Austriji, koji
djeluje u bliskoj saradniji s nacionalnim kancelarijama Svjetske banke u zemljama korisnicama.
Programske aktivnosti ukljucuju obuku, dogadaje s aktivnostima ucenja i tehnicku pomoc koja
se pruza javnim sluzbenicima, regulatorima, raunovodama, revizorima, profesionalnim
raCunovodstvenim organizacijama, organizacijama za podrsku poslovanju i privrednim
komorama. Glavne komponente programa su:

(A) Podrska razvoju i implementaciji odrzivih programa obrazovanja i obuke.

(B) Podrska transponovanju i uskladivanju nacionalnih zakonskih okvira i praksi u finansijskom
izvjestavanju i reviziji sa zahtjevima EU.

(C) Podsticanje regionalnog pristupa implementaciji realizovanih reformi sistema
racunovodstva i revizije.

(D) Procjena oblasti racunovodstvenih savjetodavnih usluga i racunovodstvenih i revizorskih
izvjeStaja o poStovanju standarda i kodeksa (A&A ROSCs).

Konferencija ima za cilj da omogudi podizanje svijesti o okviru korporativnog izvjestavanja o
odrzivosti i diskusiju o tome kako ojacati korporativno upravljanje, uz poseban akcenat na
drzavnim preduzeéima (preduzeéima u drzavnom vlasnistvu). Tokom konferencije, naglasice
se uloga revizorskih odbora u finansijskom izvjestavanju i izvjeStavanju o odrzZivosti. Dogadaj
ima za cilj da podstakne diskusiju i razmjenu dobrih praksi u odnosu na ove teme okupljanjem
razliCitih grupa relevantnih aktera — ¢lanova odbora, ukljucujuci ¢lanove revizorskih odbora,


https://cfrr.worldbank.org/programs/reparis-smes
https://cfrr.worldbank.org/

revizore, sertifikovane racunovode, akademsku zajednicu i predstavnike drzavnih regulatora
i nadleznih organa u oblastima racunovodstva, revizije, javnog nadzora, bankarstva i
osiguranja.

Na konferenciji ¢e se isto tako raspravljati o izazovima i potencijalnim odgovorima u vezi sa:
(i) novim odredbama Direktive EU o korporativnom izvje$tavanju o odrZivosti (CSRD),?
ukljuéujuéi nove Evropske standarde izvje$tavanja o odrZivosti (ESRS);? (ii) usvajanju zahtjeva
EU za izvjeStavanje o odrzivosti u okviru lokalnog zakonodavstva; i (iii) sve ve¢om ulogom
revizorskih odbora u jacanju povjerenja u zakonsku reviziju i finansijske i nefinansijske
informacije, narocito u drzavnim preduzec¢ima.

ProsSiruju¢i djelokrug pitanja izvjeStavanja o odrzivosti, Direktiva EU o korporativnom
izvjeStavanju o odrzivosti zahtijeva od svih velikih i kotiranih kompanija iz EU (uz moguénost
izuzeca za mala i srednja preduzeca koja se kotiraju na berzi do 2028. godine) da uvedu
obavezne standarde izvjeStavanja o odrzivosti. Subjekti ¢e morati da izvjeStavaju u skladu s
novim ESRS-om koji je izradila Evropska savjetodavna grupa za finansijsko izveStavanje
(EFRAG) i usvojila Evropska komisija 31. jula 2023. godine. Neophodno je eksterno uvjerenje
o dostavljenim informacijama o odrzivosti. S obzirom na znacajnu regulatornu promjenu koju
je pokrenula Direktiva CSRD, vazno je da struka i kompanije po¢nu da se pripremaju za nju sto
je prije mogucée. Konferencija ¢e, u tom smislu, podiéi svijest o ciljevima i zahtjevima Direktive
CSRD i standarda ESRS, uz razmatranja aktivnosti koje su u tom kontekstu potrebne u Crnoj
Gori.

Stavljanje fokusa na revizorske odbore odslikava njihovu unaprijedenu ulogu u jacanju
povjerenja u zakonsku reviziju i finansijske informacije. Revizorski odbor je sve vise kljucni
faktor u okviru korporativnog upravljanja, ukljucujudi i finansijsko izvjestavanje i izvjestavanje
o odrzivosti. S obzirom na njihovu znacajnu ulogu u privredi Crne Gore, u diskusijama ¢e
ucestvovati i predstavnici drzavnih preduzeca. U Crnoj Gori postoji 51 drzavno preduzece i
oko 100 opstinskih preduzeéa u vlasnistvu lokalnih samouprava. Drzavna preduzeca u Crnoj
Gori imaju iste obaveze finansijskog izvjestavanja kao i druga preduzeca i podlijezu
minimalnim zahtjevima za objavljivanje shodno svojoj velicini.

Radni jezik konferencije je engleski, uz obezbijeden simultani prevod na crnogorski.

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
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m Registracija clanova

17:30

18:00

Uvodne rijeci

Vinko Niki¢ | Predsjednik Upravnog odbora, ISRCG
Omer Bajraktari | Predsjednik Opstine Ulcinj
Asmaa Resmouki | Predsjednica, Medunarodna Federacija raunovoda

Crnogorska ekonomija ka ,,novoj realnosti” — izazovi i perspektive

Svijet se ve¢ godinama suocava sa politickim, bezbjednosnim i ekonomskim
izazovima, a naSa buduénost u velikoj mjeri zavisi od toga kako rjeSavamo ova
pitanjima. U Crnoj Gori privreda funkcioniSe uz rast cijena, nezaposlenosti, javnog
duga i smanjenje likvidnosti. Ekonomski Sokovi uzrokovani neekonomskim
faktorima zahtijevaju brzu i kompetentnu reakciju kako u Crnoj Gori, tako i u
regionalnim ekonomijama. Racunovodstvena profesija u Crnoj Gori je posebno
fokusirana na pruzanje kvalitetnih odgovora na ove izazove, posebno u pogledu
finansijskog izvjestavanja.

Ovi izazovi predstavljaju ,novu realnost” crnogorske ekonomije, kao i pozadinu za
razgovore o Sirem ekonomskom ambijentu i potencijalnim perspektivama za buduci
razvoj. Sami ekonomski Sokovi, uzrokovani neekonomskim faktorima, takode,
naglasavaju potrebu rjesavanja nadolazecih izazova i prilagodavanja promjenjivom
ekonomskom okruzenju, Sto je u skladu sa temom analiza izazova i perspektiva u
crnogorskoj ekonomiji. Pored toga, fokus racunovodstvene profesije u pogledu
pruzanja kvalitetnih odgovora na ove izazove naglasava vaZnost diskusije o
potencijalnim strategijama i rjeSenjima, o ¢emu c¢e biti viSe rije¢i tokom samog
panela.

Panelisti:

Milan Dabovi¢ | Senator Drzavne revizorske Institucije
Ratko Nikoli¢ | Izvréni direktor “Bi Consulting”

Silvije Orsag | Ekonomski fakultet Zagreb

Zoran Skobi¢ | Savez raéunovoda i revizora Srbije
Moderator:

Andelko Lojpur | Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore



Iskustvo Malte sa promjenama u regulativi za sprecavanje pranja novca - Klju¢ne
poruke za Crnu Goru

Malcolm A. Mallia | LEXCO, Founder & CEO

m Koktel

m Kraj koktela

yAB08 Zabavni program sa muzikom uzivo — Amel Curi¢ sa bendom
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Uvodna rijec

Vinko Nikié¢ | Institut Sertifikovanih Ra¢unovoda Crne Gore
Novica Vukovi¢ | Ministar finansija Crne Gore
Christopher Sheldon | Country Manager za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru,

Svjetska banka

Novi evropski zahtjevi za izvjeStavanje o odrzivosti

Odrzivost, a posebno klimatske promjene, su kljuéna pitanja savremenog vremena.
Opsti cilj je da se preorjentisu tokovi kapitala ka odrzivim investicijama, kako bi se
postigao odrziv i inkluzivan rast, upravljanje finansijskim rizicima koji proizilaze iz
klimatskih promjena, iscrpljivanja resursa, degradacije Zivotne sredine i drustvenih
pitanja, kako bi se podstakli transparentnost i dugorocnost u finansijskoj i
ekonomskoj aktivnosti. Direktiva o izvjeStavanju o korporativnoj odrzivosti zahtijeva
od svih velikih kompanija i svih kompanija koje se kotiraju na berzama u EU da
objelodane svoju poslovnu strategiju o odrZivosti i sve ciljeve odrzivosti koje su
postavili i napredak koji ostvaruju, u skladu sa njima. Prezentacija ¢e dati opsti
pregled sadrzaja usvojenog evropskog standarda za izvjeStavanje o odrzivosti,
postojeée smjernice za implementaciju i izlozZiti kljuéne odredbe Direktive o
izvjeStavanju o korporativnoj odrzivosti.

Predstavnici Medunarodne Federacije racunovoda (IFAC) i Evropske federacije
raCunovoda (Accountancy Europe - AE) ¢e raspravljati o tome kako profesija, uz
podrsku profesionalnih racunovodstvenih organizacija (PAQO), moZe da se pripremi i
izgradi kapacitet da odgovori na nove odgovornosti i zahtjeve u oblasti odrZivosti
izvjesStavanje, posebno za pruzanje usluga malim i srednjim preduzec¢ima.

Abigail Levrau | Tehnigki ekspert, Evropska savjetodavna grupa za finansijsko
izvjeStavanje (EFRAG)

Hilde Blomme | Zamjenik direktora, Accountancy Europe

David Madon | Direktor za odrZivost, politiku i regulatorne poslove, Medunarodna
Federacija raCunovoda [snimljena video prezentacija]

Moderator:

Andrei Busuioc | Ekspert za finansijski menadZment, Svjetska banka



11:00

Pauza za kafu

IzvjeStavanje o korporativnoj odrzivosti — potencijalni uticaj i izazovi za Crnu Goru

11:30

12:30

Medunarodni investitori sa globalnim investicionim portfolijima sve viSe traze
visokokvalitetno, transparentno i uporedivo izvjeStavanje kompanija o klimatskim i
drugim bitnim pitanjima vezanim za odrzivost Zivotne sredine, drustva i upravljanja.
Panel ¢e raspravljati o potencijalnom uticaju i povezanim izazovima za crnogorska
preduzeca, ukljucujuci velika drzavna preduzeca, kao i o narednim koracima u
kontekstu novih evropskih zahtjeva.

Panelisti:

Minas Trubljanin | Predsjednik Savjeta za reviziju, Generalni direktor, Direkcija za
centralnu harmonizaciju i razvoj unutrasnjih kontrola, Ministarstvo finansija Crne
Gore

Nenad Vuéini¢ | Ovla$éeni revizor, Ernst&Young, Crna Gora

Gordana Blagojevic | Finansijski direktor, Telekom Crna Gora

Ana Lalevié Filipovi¢ | Profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore
Moderator:

Vinko Nikié¢ | Institut sertifikovanih raunovoda Crne Gore

Rucak

Kriticna uloga revizorskih odbora u transparentnosti i odgovornosti

Revizorski odbor je vazna karika u “lancu” zainteresovanih strana koja obezbjeduje
pravilno izvjeStavanje i srodnu sigurnost koju pruzaju revizori. Angaimani
revizorskih odbora moraju biti proporcionalni zadatku i mogu se razlikovati u
zavisnosti od veliCine, sloZenosti i profila rizika subjekta. Pomenuti panel ¢e opisati
ulogu i odgovornosti revizorskog odbora u vezi sa korporativnim finansijskim
izvjeStavanjem i izvjeStavanjem o odrzivosti i pruzi¢e uvid u suoCavanje sa izazovima
implementacije efektivnog revizorskog odbora, u skladu sa odredbama pravne
regulative EU i dobre medunarodne prakse. Panel ¢e, takode, ponuditi primjer
dobre prakse zasnovan na aktivnostima revizorskih odbora u Rumuniji,
naglasavajuci relevantna pitanja za drzavna preduzeca.

Sorana Baciu | Konsultant, Svjetska banka
Moderator:
Svetlana Platon | Konsultant za finansijski menadZment, Svjetska banka



Unaprjedenje efikasnosti Revizorskih odbora u Crnoj Gori s obzirom na aktuelno
stanje i dobru medunarodnu praksu

Ucesnici panel diskusije ¢e raspravljati o ulozi revizorskih odbora i predloziti oblasti
sa najveéim potencijalom za ¢&lanove revizorskih odbora da poboljsaju svoju
efikasnost u promovisanju kvalitetnog i transparentnog korporativnog i odrZivog
izvjeStavanja i revizije u Crnoj Gori.

Panelisti:

Minas Trubljanin | Predsjednik Savjeta za reviziju, Generalni direktor, Direkcija za
centralnu harmonizaciju i razvoj unutrasnjih kontrola, Ministarstvo finansija Crne
Gore

Aleksandra Radojevi¢ | Ovlaséeni revizor, revizorsko drustvo “Audit Standard”
Mihailo Vukosavljevié | Ovladéeni revizor, ISRCG

Branislav Radulovi¢ | Senator DrZavne revizorske institucije

Moderator:

Iwona Warzecha | Ekspert finansijskog menadZmenta, Svjetska banka

Zakljucne rijeci

Andrei Busuioc | Ekspert za finansijski menadZment, Svjetska banka

sGHiI8 Kraj radnog dana
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st H00N Kraj koktela

Zabavni program sa muzikom uzivo — Mila Niki¢ sa bendom (u organizaciji
Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore)
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Ocekivanja od revizorskih odbora u kontekstu novih Globalnih standarda interne
revizije

Boris TuSek | Ekonomski fakultet, Zagreb, Hrvatska

Primjena novih poreskih zakona u Crnoj Gori i posljedice na racunovodstvenu
praksu

Ovaj panel je osmisljen da istrazi klju¢ne aspekte nedavnih promjena u poreskim
zakonima Crne Gore i kako ove promjene uti¢u na racunovodstvene procedure i
praksu. Cilj ovog panela je da pruZi dublji uvid u nove poreske zakone u Crnoj Gori i
da diskutuje o prakti¢nim implikacijama ovih zakona na racunovodstvene procese u
privrednim subjektima. Kroz razmjenu misljenja i iskustava, Zelimo da istaknemo
kljucne izazove i mogucnosti sa kojima se suocavaju racunovodstveni struc¢njaci i
privredni subjekti u primjeni novih zakona.

Klju€ni aspekti diskusije su: Pregled novih poreskih zakona u Crnoj Gori: klju¢ne
promjene i njihov uticaj na poslovno okruzenje; Implikacije na raéunovodstvene
procedure: Kako su novi poreski zakoni promijenili nacin na vodenje finansijskih
evidencija i sastavljanje finansijskih izvestaja? lzazovi i mogucénosti za privredne
subjekte: Kako se privredni subjekti prilagodavaju novim zahtjevima i kako to utice
na njihovo poslovanje? Uloga racunovodstvenih profesionalaca: Kako
racunovodstveni profesionalci mogu da podrZe poslovne subjekte da se pridrzavaju
novih poreskih zakona i optimizuju svoje racunovodstvene prakse?

Diskusija treba da pruZi vrijedne uvide i prakticne smjernice za sve zainteresovane
strane u poslovnom svijetu na koje ce uticati ocekivane promjene u poreskim
zakonima Crne Gore. Cilj je istrazZiti najbolje prakse za prilagodavanje novim
zakonima i optimizaciju racunovodstvenih procesa u ovom novom regulatornom
okruzenju.

Panelisti:
Sava Laketi¢ | Vrsilac duznosti Direktora, Poreska uprava Crne Gore

Biljana Peranovic¢ | Direktorica Direktorata za poreski i carinski sistem,

Ministarstvo finansija Crne Gore

Kristina Bukili¢ | Direktorica sektora finansija i ratunovodstva, ERSTE Banka /
Savjet stranih investitora Crne Gore

Anita Radulovi¢ | Clan Upravnog odbora, ISRCG



Vesna Radunovi¢ | Clan Upravnog odbora, ISRCG
Moderator:

Anastasija Boljevi¢ | Generalni sekretar, ISRCG

XBLR — Bar-kod za poslovno izvjestavanje u XXI vijeku

Vladan Marti¢ | Univerzitet “Mediteran”, Podgorica

“Zelene” poslovne finansije

Silvije Orsag | Ekonomski fakultet, Zagreb, Hrvatska

Zavrsne rijeci

TBC | ISRCG

Kraj Simpozijuma







