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Glavni preduvjeti za razvoj obrazovnog programa u oblasti racunovodstva
u javhom sektoru u Ukrajini

Politicka podrska reformi i modernizaciji racunovodstva u javnom sektoru u
Ukrajini je sistematicna i regulirana na najvisoj drzavnoj razini:

=8 Strategija modernizacije sustava racunovodstva u javhom sektoru za razdoblje
2007. — 2015. donesena je i odobrena Odlukom Kabineta ministara Ukrajine
(KMU) od 16. sije¢nja/januara 2007., br. 34 u 2007.

(ﬂll

g: Strategija modernizacije sustava racunovodstva i financijskog izvjeStavanja u

javhom sektoru za razdoblje do 2015. (Nalog KMU-a br. 437, od 20. lipnja/juna
2018.) odobrena je u 2018.



Kljucni rezultati procesa modernizacije racunovodstva u javhom sektoru u
Ukrajini

| Odobreno je 20 Nacionalnih racunovodstvenih standarda za javni sektor (NRSJS) na temelju
Medunarodnih racunovodstvenih standarda za javni sektor (MRSJS).

| Uvedene su Metodoloske preporuke za organizaciju i odrZzavanje racunovodstva i sastavljanje
1 financijskih izvjestaja, koje su odobrene posebnim nalozima Ministarstva financija, radi
prakticne prilagodbe novom konceptualnom okviru racunovodstva na temelju NRSJS-ova.

*| Razvijen je i uveden Jedinstveni racunski/kontni plan/okvir za racunovodstvo u oblasti

izvrsenja proracuna, aktivnosti upravitelja proracunskih fondova te fondova obaveznog
drzavnog socijalnog i mirovinskog osiguranja.

»| Uveden je Program za unaprjedenje kvalifikacija racunovoda u javnhom sektoru na temelju
NRSJS-ova, koji je odobren zasebnim nalogom Ministarstva financija.
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Visoke ocjene Ukrajine na temelju rezultata medunarodnih istrazivanja:

—| Ocjena B+ za sustav racunovodstva i izvjeStavanja u javhom sektoru (PU-27 ,Pouzdanost
financijskih podataka”, PU-29 ,,Godisnji financijski izvjestaji” — procjena efikasnosti u
upravljanju javnim financijama (PEFA, 2019.)). R\

3.8 PEFA

=.| ViSe od 80 posto uskladenosti izmedu NRSJS-ova (Nacionalnih racunovodstvenih
standarda za javni sektor) i MRSJS-ova (Medunarodnih raCunovodstvenih standarda za
javni sektor) i visok stupanj ucinkovitosti u poboljSanju sustava raCcunovodstva u javhom
sektoru — prema procjeni Svjetske banke u razdoblju 2017. — 2018. (,Dijagnostika
trenutacnog stanja sustava racunovodstva u javhom sektoru, 2019.”@

WORLD BANKGROUP

=.| Ocjena B+ za kvalitetu financijskih izvjestaja u javhom sektoru i napredak u primjeni
obracunskih racunovodstvenih standarda u javhom sektoru — ocjena u okviru PULSE

Public Sector Accounting Assessment

programa Svjetske banke (2024.). P LSE 4



Smjernice za jacanje kompetencija strucnjaka za racunovodstvo u javhom
sektoru u Ukrajini

1) Razumijevanje novog konceptualnog okvira raCunovodstva na temelju
Nacionalnih racunovodstvenih standarda za javni sektor (NRSJS).

2) Poznavanje procesa izvrSenja proracuna i naknadnog izvjestavanja u
subjektima javnog sektora.




Glavne oblasti za jaCanje kompetencija strucnjaka za racunovodstvo u
javhom sektoru u Ukrajini kao rezultat procesa modernizacije

Profesionalni razvoj trenutacno zaposlenih racunovoda u javhom sektoru (od
% rujna/septembra 2024. Ukrajina ima 4.669 upravitelja drzavnog proracuna i
1.079 korisnika lokalnog proracuna).

% Izobrazba mladih strucnjaka koji razumiju filozofiju izvrSenja proracuna i
racunovodstvene principe na kojima se temelji racunovodstvo u javhom
sektoru.



Preduvjeti za razvoj obrazovnog programa u oblasti raCunovodstva i revizije u javhom sektoru u Ukorh'“é!rjlnl na
Nacionalnom ekonomskom sveuciliStu/univerzitetu ,,Vadym Hetman” u Kijevu (engl. KNEU)

)
4

= 1906 =

?ﬁ Rezultati istraZivanja zahtjeva subjekata javnog sektora u Ukrajini u dijelu koji se
odnosi na strucnjake koji posjeduju znanje o novoj konceptualnoj osnovi
racunovodstva.

&M
:I Najbolje globalne prakse sadrzane u obrazovnom programu ,Racunovodstvo i
& revizija u javhom sektoru”, sto je osigurano sudjelovanjem nastavnickog osoblja na
skupovima EduCoP-a u sklopu PULSAR programa (od 2017.), programima Svjetske
banke za edukaciju edukatora u oblasti MRSJS-ova u okviru programa Udruge

ovlastenih racunovoda (ACCA).

—

6_*? Rezultati istrazivanja sadrzaja obrazovnih programa medunarodnih instituta i
udruga ovlastenih racunovoda i financijskih direktora (posebice Ovlasteni institut za
javne financije i racunovodstvo, CIPFA). 7




Resursi Nacionalnog ekonomskog sveuciliSta/univerziteta ,,Vadym Hetman” u Kijevu postali su osnova za
otvaranje magistarskog studijskog programa u oblasti racunovodstva i revizije u javhom sektoru -

R
{

Nacionalno ekonomsko sveuciliste/univerzitet ,Vadym Hetman” u Kijevu lider je u obrazovanju u %

oblasti ekonomije u Ukrajini viSe od 115 godina.
Sveuciliste/univerzitet ima viSe od 12.000 studenata koji pohadaju razlicite fakultete i institute:
Fakultet medunarodne ekonomije i menadzmenta

Fakultet marketinga

Fakultet upravljanja ljudskim resursima, sociologije i psihologije
Fakultet racunovodstva i poreznog menadzmenta

Fakultet financija

Fakultet ekonomije i menadZmenta

Pravni institut

Institut informacijskih tehnologija u ekonomiji

Institut ucenja na daljinu
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Resursi Nacionalnog ekonomskog sveucilista/univerziteta ,,Vadym Hetman” u Kijevu postali su osnova za otvaranje
magistarskog studijskog programa u oblasti racunovodstva i revizije u javhom sektoru

ﬁ"oquI“"‘lﬁ »

ER
R
SveuciliSte/univerzitet pruza izobrazbu na svim razinama visokog obrazovanja u %ﬂ
znacajnom broju obrazovnih programa: |

v’ na prijediplomskoj razini — 39

v" na diplomskoj razini — 44
v' na poslijediplomskoj razini (doktor znanosti/filozofije) — 10.

<)

= 1906 =

Obrazovni proces na Nacionalnom ekonomskom
sveuciliStu/univerzitetu ,Vadym Hetman” u Kijevu obuhvaca:

Doktori znanosti

21.12% 17.86%

Doktori filozofije
(doktorandi)

61.02%




Fakultet raCunovodstva i poreznog menadzmenta Nacionalnog ekonomskog sveuéili§ta/univerziteta
,Vadym Hetman” u Kijevu je fakultet inovativnih programa '

Glavni je fokus stavljen na izobrazbu racunovodstvenih strucnjaka.

Obrazovni i strucni programi obuhvacaju najvaznija podrucja rada racunovode, a
takoder uzimaju u obzir zahtjeve zainteresiranih strana i trzista:

racunovodstvo i revizija

digitalno racunovodstvo

porezni menadzment i uskladenost s propisima
financijsko pracenje i analiza

socijalna sigurnost
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Pokretanje i razvoj magistarskog studijskog programa u oblasti
racunovodstva i revizije u javhom sektoru

Osim vecC postojecih suvremenih obrazovnih programa, strucCnjaci Fakulteta
racunovodstva i poreznog menadzmenta postavili su ambiciozan cilj — razviti
program izobrazbe racunovoda u javnom sektoru.

Znacajnu ulogu u oblikovanju sadrzaja programa imalo je:

v' sudjelovanje u medunarodnom programu PULSAR f: —
v' suradnja s profesionalnim organizacijama ACCA i SIMA W e W
v' podrska Ministarstva financija Ukrajine L
v' namjera da se razvije kompetitivni obrazovni program na svjetskoj razini.



Resursi Nacionalnog ekonomskog sveucilista/univerziteta ,Vadym Hetman” u Kijevu omogucili su_otvaranje
magistarskog studijskog programa u oblasti racunovodstva i revizije u javnom sektoru I'
A
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Kao rezultat sudjelovanja na skupovima medunarodnog programa PULSAR u 2019.
razvijen je obrazovni program (OP) ,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru”.

Tijekom proteklih pet godina taj se obrazovni program stalno unapreduje i obuhvaca
sve grupe kvalifikacijskih zahtjeva za vjestine struCnjaka u oblasti raCunovodstva u

javnom sektoru:

v Poznavanje ekonomskog mehanizma javnog sektora.
v Poznavanje nove konceptualne osnove racunovodstva.
v Poznavanje pristupa unutarnjoj i vanjskoj reviziji u javhom sektoru.
12



Obrazovni program (OP) ,,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru”

/ T .
\
\

\

ECTS bodovi OP-a 90

Broj obrazovnih komponenti (u ECTS bodovima) prema standardu visokog obrazovanja
66

Izborna komponenta 24




Obrazovni program (OP) ,,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru” il

1. Obavezne komponente
1.1. Ciklus opce pripreme

ok1.1.1 Globalna ekonomija
ok 1.1.2 DrusStvena odgovornost
ok1.1.3 Metodologija i organizacija znanstvenih istrazivanja u
oblasti raCunovodstva, revizije i poreza
12
1.2. Ciklus profesionalne pripreme
ok1.2.1 Racunovodstvo u javhom sektoru u skladu s
medunarodnim i nacionalnim standardima
ok 1.2.2 Porezi u javhom sektoru
ok 1.2.3 Analiza provedbe proracunskih programa
ok1.2.4 Unutarnja kontrola u javnhom sektoru
ok 1.2.5 Revizija u javnhom sektoru
0k 1.2.6 Racunovodstvo u drzavnim poduzeéima
24

Ukupan broj za obavezne komponente: 36
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Ispit

Ispit

Ispit

Ispit
Ispit
Ispit
Ispit

Provjera znanja
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Obrazovni program (OP) ,,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru”

Izborne komponente

Organizacija raCunovodstva u proracunskim institucijama 4 Provjera znanja
Racunovodstveno iskazivanje izvrSavanja drzavnog proracuna i 4 Provjera znanja
lokalnih proracuna

MenadZersko raCunovodstvo u institucijama javnog sektora 4 Provjera znanja
Tok elektronickih dokumenata u javnom sektoru 4 Provjera znanja
Ukupno za 1. semestar 12

Javna nabava 4 Provjera znanja
lzvjeStavanje proracunskih institucija* 4 Provjera znanja
Planiranje proraCuna 4 Provjera znanja
Racunovodstvo institucija u sektoru sigurnosti i obrane u 4 Provjera znanja
Ukrajini

Ukupno za 2. semestar 12

SVEUKUPNO 24

* Na temelju rezultata sudjelovanja u 7., 8. i 9. radionici PULSAR programa sadrZaj ove akademske discipline nadopunjen je modulom o
izvjestavanju o odrzivom razvoju. Odluceno je da ce se sljedece godine uvesti zasebna disciplina o izvjestavanju o odrZzivom razvoju.



Obrazovni program (OP) ,,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru”

3. Komponenta koja se odnosi na prakticnu pripremu

P3.1. Sveobuhvatna izobrazba

P3.2 lzobrazba u oblasti,stranog jezika u struci”
P3.3 Praksa

P3.4 Priprema i obrana kvalifikacijskog zavrSnog rada

Ukupan broj za komponentu koja se odnosi na prakti¢nu pripremu

UKUPAN BROJ ZA OBRAZOVNO-STRUCNE PROGRAME

12
10

30

90

Provjera
Znanja
Provjera
Znanja
lzvjestaj
ZR
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Akademsko osoblje koje sudjeluje u magistarskom studijskom programu u
oblasti racunovodstva i revizije u javhom sektoru

Racunovode koji rade u praksi bili su ukljueni u razvoj ovog obrazovnog programa:

v’ rac¢unovode koji se bave racunovodstvom

v’ konzultanti za raunovodstvo u javhom sektoru koji stalno poboljsavaju svoje vjestine
u ovoj oblasti u Ukrajini i inozemstvu

Tocnije, strucnjaci koji sudjeluju u razvoju ovog obrazovnog programa stalni su sudionici:

v’ programa reforme financijskog izvjeStavanja u zemljama Isto¢noeuropskog
partnerstva CFRR-a, Programa racunovodstva i izvjeStavanja u javhom sektoru
(PULSAR) i drugih projekata Svjetske banke

v’ autorskog tima za izradu izvjestaja na konferencijama UN-a.

17



Akademsko osoblje OP-a ,,Racunovodstvo i revizija u javhom sektoru”

Akademsko osoblje programa:

Racunovodstveni prakticari u javnom sektoru.

Strucnjaci autori radova u strucnim casopisima o racunovodstvu u javnom sektoru.

“Predavaci na strucnim usavrsavanjima za racunovode u javnom sektoru.

18



Praksa studenata magistarskog studijskog programa u oblasti raCcunovodstva i
revizije u javnom sektoru

Studenti navedenog programa odraduju praksu u subjektima javnog sektora:
v’ DrZavnoj sluzbi za reviziju Ukrajine

v Raéunovodstvenoj komori

v’ pri upraviteljima socijalnih fondova i lokalnoj samoupravi

v’ Poreznoj upravi Ukrajine

v’ i drugim subjektima javnog sektora.

S ciljem intenziviranja prakticnih aktivnosti studenata, aktivno je ukljucen Zavod za pomoc pri
zaposljavanju ,, Perspektiva”.

Studenti magistarskog studijskog programa redovito se sastaju s predstavnicima
racunovodstvenih odjela upravitelja proracunskih fondova, vodelim predavaCima na
edukacijama za racunovode u javhom sektoru.

19



Prednosti i izazovi razvoja obrazovnog programa

Prednosti

v Obrazovni program je jedinstven, inovativan i jedini u Ukrajini koji pruza izobrazbu stru¢njaka u
oblasti raCunovodstva i revizije u javhom sektoru.

v’ Visoka razina nastavnog osoblja, koji stalno poboljsavaju svoje kvalifikacije i koriste inovativne
metode poucavanja.

v’ Bliska povezanost i stalna komunikacija s domacim i medunarodnim zainteresiranim stranama.

v’ Visoka razina organizacije obrazovnog procesa u uvjetima karantene i ratnog stanja uz koristenje
jedinstvene, moderne, najnovije i profesionalno orijentirane obrazovne i metodicke podrske,
uklju€ujuéi kompjuter.

Izazovi

v' Smanjenje broja kandidata zbog uvodenja kompetitivne selekcije za studije na Stetu drzavnog
proracuna zbog Sirokog kompetitivnog pristupa.

v’ Niska popularnost zbog osobitosti rada i plac¢e u javhom sektoru. 20
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Malo o NUWEE-u

)
)
A~ | Hauiosansuui yiseporer 140 obrazovnih programa na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini

BOAHOro rocnogapcTea

ANV | 1a NpUPOROKOPUCTYBAHHA 12.000 students

528 clanova akademskog osoblja
Konsolidirana ocjena visokih Q}
udilista Ukrajine
TOP 200 visokih uéilidta Ukraji

(13

Ocjena prema SCOPUS
parametrima

Rang ljestvica prema webometriji
(Ukrajina)

Rang ljestvica visokih ucilista

Rang ljestvica institucija
prema klasifikaciji SClmago

Ocjena visokih ucilista prema 3
(Ukrajina) 22

broju patenata za nove
tehnologije i izume




NUWEE sudjeluje u inicijativi Ujedinjenih naroda Global Compact

Company
National University of
Waterand -
Environmental -

"

Engiagering*”

www.nuwm.edu.ua

Type:
Academic

HauioHanbHWi yHisepcuter
Country: BOAHOrO rocnoAapcTea
Ukra]nE Ta NPUPOAOKOPHUCTYBAHHA
Sector:

Not Applicable

Global Compact Status:
Active

Participant Since

25 May 2016

Letter of Commitment
Next Communication on
Engagement (COE) due
on:

16 February 2025

COLLIAJTbHWUM 3BIT

2014 - 2015

EHeproedekTVBHI rpoMagm:
Bil BUKJIMKIB 00 Deanisauil

COLLIAJIbHUA 3BIT

HaujonansHwii yHisepcuter =
BOAHOO FOCMOAAPCTEA a
T3 IPMPOROKOPHCTYBaHHS

21

)

2l

3BIT

2018-2019 & <

PiBHe EUROFORUM: eHeproedeKTUBHICTb, CTanuit po3BUTOK rpoMaau
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Priprema studenata za specijalizaciju ,Rac¢unovodstvo i porezi” na
NUWEE-u

v Odsjek za racunovodstvo i reviziju NUWEE-a osnovan je u listopadu/oktobru
1988.

v’ Specijalisti (do 2014.), prvostupnici i magistri (od 2014.) u oblasti
racunovodstva i poreza uvijek su prolazili izobrazbu za oba sektora - javni i
poslovni

v' Sadrzaj obrazovnih disciplina, znanstvena istrazivanja akademskog osoblja i
studenata temeljili su se na Strategiji modernizacije sustava racunovodstva u
javnom sektoru za razdoblje 2007. - 2015.

v U razdoblju od 2004. do 2011. predavaci ovog Odsjeka sudjelovali su u obrani 4
disertacije za stjecanje znanstvenog stupnja pristupnika za ekonomske znanosti, koje

su se temeljile na MRSJS-ovima
24



Faktori promjene u obrazovanju racunovoda u razdoblju 2017. -
2024,

)




Glavne promjene u visokom obrazovanju raéunovoda u tijekom
razdoblja 2017. - 2024. na NUWEE-u

Provedba Strategije modernizacije racunovodstva i financijskog izvjestavanja u javnom sektoru za razdoblje
do 2025., izmjena Strategije sustava upravljanja javnim financijama za razdoblje 2017. - 2020. i 2022. -
2025.

Uvodenje 20 NRSJS-ova, koji se temelje na MRSJS-ovima, novih formata financijskih i proracunskih
izvjestaja te redoslijeda njihova popunjavanja, jedinstvenog racunskog/kontnog plana/okvira i tipicne
dostave izvjestaja

Uspostava standarda visokog obrazovanja za prvostupnika (2018.) i magistra (2019.) iz oblasti
racunovodstva i poreza, na temelju Medunarodnih obrazovnih standarda (MOS)

Uvodenje discipline ,Integrirano izvjestavanje” u okviru magistarskog studija iz oblasti racunovodstva i
poreza

Nastavak znanstvenih istrazivanja akademskog osoblja i studenata u oblasti racunovodstva, izvjestavanja,
kontrole i revizije subjekata javnog sektora

Primjena dvojnog vida obrazovanja 26



Prijediplomski studijski program u oblasti raéunovodstva i poreza,
2024, (izvadak)

9)

Osnove digitalnih tehnologija

Edukativna radionica o primarnom racunovodstvu

Edukativna praksa o organizaciji digitalnog radnog mjesta raCunovode
Uloga raCunovode u poslovnom okruzenju

Racunovodstvo i izvjeStavanje subjekata javnog sektora

Analiza aktivnosti subjekata javnog sektora

Financijska kontrola

Racunovodstvena politika

Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja

Racunovodstvena i analiticka podrSka upravljanju rizicima

Informacijski sustavi u raCunovodstvu i porezima

Praksa s IT-jem u racunovodstvu i porezima

Digitalni analiticki alati 27

Racunovodstvo i izvjeStavanje u oblasti zastite okolisa




Diplomski studijski program u oblasti racunovodstva i poreza,
2022. (izvadak)

Analiza financijske sigurnosti

Pruzanje raCunovodstvenih i analitickih usluga u upravljanju
prirodnim resursima

Medunarodni standardi izvjeStavanja o odrzivom razvoju

ERP sustavi

Drustvena odgovornost

Upravljanje legalnim softverskim aktivnostima subjekata
Menadzersko racunovodstvo

Financijska kontrola i pracenje

Organizacija raCunovodstva

StrateSko menadzersko racunovodstvo

Digitalne tehnologije u menadzmentu

Racunovodstveno i financijsko izvjestavanje prema
medunarodnim standardima

Integrirano izvjeStavanje

28



Odgovor na izazove u obrazovanju u oblasti odrzivog razvoja

Prijediplomski studijski

Diplomski studijski program,

program, 2024,

2022.

ekonomija, Osnove digitalnih tehnologija, Ekonomske i

'Makroekonomija, Mikroekonomija, Statistika, Poslovna J
‘matematicke metode i modeli

4[ Drustvena odgovornost

Ekologija | )

ﬁ Pravna podrska
Zastita zivota i civilna zastita } -|  aktivnostima poslovnih
‘ subjekata

Ekonomija rada te socijalni i radni odnosi }

:Upravljanje ljudskim resursima ]

Upravljanje poslovnim procesima }

Menadzment }




Strategija NUWEE-a

300POBLIA KAYECTBEHHOE
DBPA3 XH3HH OBPAIOBAHHE
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3 MOPCKHX IKOCHCTEM BEPXOBEHCTBO
1 KIMMATA 14 PECYPCOB HA CYWE JAKOHA
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2020. - 2025.
- 2030.

2. CTPATEI'TYHI HATIPAMMU PO3BUTKY
Merta Ta migcrasu po3podKH cTparerii

BiamorigHo no Yxasy Ilpesuaenta Yipaiau No 722/2019 «IIpo Iini cranoro
po3BUTKY Ykpaiau Ha nepiox o 2030 poky» came Boru (L{imi) € opieHTHpamMH 115
pO3pOONEHHS TPOEKTIB TPOTHOZHHX 1 TPOTPAMHHX JOKYMEHTIB, MpPOEKTIB
HOpPMaTHBHO-TIPaBOBHX  aKTIB 3 McTolo  3abesmedeHHs  30amaHcOBaHOCTI
€KOHOMIYHOTO, COIIAJIbHOTO Ta €KOJIOTIYHOTO BUMIPIB CTAJIOI0 PO3BHTKY Y KpaiHH.

Hara ctpaTeriuda mMeTa — 3abe3MedeHHs CTAIOTO PO3BHTKY i TMOMATBIITOTO
HiBHINCHH KoHKYypeHTocnpomoxHocti HYBITI B Vkpaini 1 y cBiTi. Meroro
nmismeHOcTi  Ta  possutky HVYBITI € ¢QopmyBanHa mnpuBabmuBoi Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI CHCTEMH (DYHKIIOHYBaHHS YHIBEPCHTETY, IHTErPOBAHO]I
CBITOBHI{, Yy TOMYy YHCII €BPONEHCHKHII, OCBITHIA Ta JOCHIHHUI[BKHI HPOCTIp.
Peanizaiiis cTpaTerivHHX HANPSAMKIB MOBHHHA 3a0e3MeYHTH KOHCTHTYI[IIHI paBa
TPOMaasH Ha SIKICHY BHINY OCBITY, 3aXHCT IHTEpeciB BCiX CyO’€KTIB CHCTEMH
HaMOHAIBHOI ocBiTH, TpaHchopmariro HYBITI y cydacHHii HayKoBO-OCBITHIH
LeHTp, KUl GopMye cepeqOBHINEC IHHOBAil 1 caM € HOro YacTHHOIO, 3aTHHUII
3abe3nednTH (haxiBISIMHU Ta HOBITHIMH 1jIesiMi G13HEC 1 IPUCKOPEHY MOJIEpHI3aliio
MICTa, PErioHy, KpaiHu.

2026.

-, BEFRAG

e >@>®O ’

BEFRAG

ESRS 1
Own workforce

C>@<:>< o ‘QQQ.

orvasas. EEFRAG e BEFRAG

] EEFRAG

BEFRAG

rmams BEFRAG e BEFRAG

BEFRAG

pu. BEFRAG

BEFRAG

e, BEFRAG

BEFRAG




Oblasti kompetentnosti racunovode koje su dozZivjele promjene u kontekstu odrzivog
razvoja u okviru MOS-ova

Poslovno okruzenje,  Menadzersko Financijsko lzrazavanje Profesionalne vjestine;
poslovna strategijai  raCunovodstvo, racunovodstvo, uvjerenja Profesionalne vrijednosti,
menadzment Financijski objavljivanje i etika i stavovi
menadZment izvjeStavanje
Strategija i donosenje Indikatori i ciljane Politika odrzivog razvoja Nova oblast kompetentnosti Suradnja i komunikacija
odluka vrijednosti
Integrirano razmisljanje Lanci vrijednosti  Sastavljanje i tumacenje objava Opdi osnovni zahtjevi Multidisciplinarni timovi
(opis poslovnog modela) informacija o stalnom razvoju
Razmatranje alternativnih  Analiza scenarija Fokus na osiguravanje Razumne prosudbe
riesenja odrzivog razvoja
Intelektualna radoznalost i
prilagodljivost
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|zazovi u razvoju kompetencija za izvjestavanje o odrzivosti

Nedostatak konsenzusa o nastavnim

: sadrzajima i metodama
Psiholoska barijera

(zastarjela ideja o profesiji)

02

»
Ograniceni resursi
(osposobljeno akademsko osoblje, Ogranicenja postojecih standarda
obrazovni prirucnici o Europskim visokog obrazovanja i sustava
standardima izvje$tavanja o upravljanja
odrzivosti, itd. 0 sveucilistima/univerzitetima
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Uvodenje u obrazovni proces

Utvrdivanje kljucnih kompetencija za odrzivi razvoj

Integracija kljucnih kompetencija u obrazovne
programe

Integracija kljuCnin kompetencija u sadrzaj
obrazovnih komponenti

Razvoj didaktiCke i metodiCke interdisciplinarne
podrske




Hvala vam!
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