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Основные предпосылки разработки образовательной программы 
по бухгалтерскому учету в государственном секторе в Украине
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Политическая поддержка реформ и модернизации бухгалтерского учета в
государственном секторе является системной и регулируется на самом
высоком государственном уровне:

Постановлением Кабинета министров Украины (КМУ) от 16 января 
2007 года № 34–2017 была принята и утверждена Стратегия
модернизации системы бухгалтерского учета в государственном секторе
на 2007–2015 годы. 

Была утверждена Стратегия модернизации систем бухгалтерского учета и
финансовой отчетности в государственном секторе на период до
2025 года (Постановление КМУ № 437 от 20 июня 2018 года) – 2018 год.
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Основные результаты процесса модернизации бухгалтерского учета в 
государственном секторе Украины

Утверждены 20 национальных стандартов бухгалтерского учета в государственном
секторе (НСБУГС) – основываются на Международных стандартах бухгалтерского учета в
государственном секторе (IPSAS).

Приняты и утверждены отдельными приказами Министерства финансов Методологические
рекомендации по организации и ведению бухгалтерского учета и подготовке финансовых
отчетов для практической адаптации новой концептуальной основы бухгалтерского учета,
базирующейся на НСБУГС.

Разработан и внедрен Единый план счетов для учета исполнения бюджета, деятельности
администраторов бюджетных фондов и фондов обязательного государственного
социального и пенсионного страхования.

Внедрена и утверждена отдельным приказом Министерства финансов Программа
повышения квалификации бухгалтеров государственного сектора, основанная на НСБУГС
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Высокие рейтинги Украины по результатам международных 
исследований:
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Рейтинг B+ системы учета и отчетности в государственном секторе (PI-27 «Надежность
финансовых данных», PI-29 «Годовые финансовые отчеты») — оценка эффективности
управления государственными финансами (ПЕФА, 2019 год).

Соответствие на уровне выше 80% между НСБУГС (Национальными стандартами
бухгалтерского учета в государственном секторе) и IPSAS (Международными стандартами
бухгалтерского учета в государственном секторе), а также высокий уровень эффективности
процесса совершенствования системы бухгалтерского учета в государственном секторе,
согласно оценке Всемирного банка в 2017–2018 годы (“Diagnostics of the Current State of the 
Public Sector Accounting System, 2019” («Диагностическое исследование текущего состояния
системы бухгалтерского учета в государственном секторе, 2019 год»)).

Рейтинг B+ качества финансовых отчетов государственного сектора и прогресса во внедрении
стандартов бухгалтерского учета в государственном секторе по методу начисления — оценка
по программе PULSE Всемирного банка (2024 год).
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Направления совершенствования компетенций специалистов по
бухгалтерскому учету в государственном секторе в Украине
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1) Понимание новой концептуальной основы бухгалтерского учета,
базирующейся на Национальных стандартах бухгалтерского учета
в государственном секторе (НСБУГС).

2) Знание процесса исполнения бюджета и последующего процесса
представления отчетности субъектами государственного сектора.
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Основные области усовершенствования компетенций специалистов по
бухгалтерскому учету в государственном секторе Украины в результате
процессов модернизации
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Повышение квалификации бухгалтеров государственного сектора,
занятых в настоящее время (по состоянию на сентябрь 2024 года в
Украине насчитывалось 4 669 субъектов государственного бюджета и
1 079 субъектов местных бюджетов).

Профессиональная подготовка молодых специалистов, понимающих
подход к исполнению бюджета и принципы бухгалтерского учета,
лежащие в основе бухгалтерского учета в государственном секторе.
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Предпосылки разработки образовательной программы по бухгалтерскому учету и
аудиту в государственном секторе в Украине в КНЭУ им. Вадима Гетьмана
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Результаты исследований потребностей субъектов государственного сектора
Украины в специалистах со знанием новой концептуальной основы
бухгалтерского учета.

Оптимальная мировая практика в отношении содержания образовательной
программы «Бухгалтерский учет и аудит в государственном секторе», доступ к
которой был обеспечен посредством участия преподавательского состава в
совещаниях EduCop PULSAR (с 2017 года), программах Всемирного банка по
профессиональной подготовке преподавателей с изучением IPSAS (ACCA).

Результаты исследований содержания образовательных программ
международных институтов и ассоциаций сертифицированных бухгалтеров и
финансовых менеджеров (в частности, CIPFA).
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Ресурсы КНЭУ им. Вадима Гетьмана стали основой для открытия образовательной
программы магистратуры по бухгалтерскому учету и аудиту в государственном секторе
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Киевский национальный экономический университет им. Вадима Гетьмана
является лидером в сфере экономического образования в Украине
на протяжении более чем 115 лет.
В университете обучается более 12 000 студентов различных факультетов
и институтов:
 Факультет международной экономики и менеджмента 
 Факультет маркетинга
 Факультет управления персоналом, психологии и социологии
 Факультет учета и налогового менеджмента
 Факультет финансов
 Факультет экономики и управления
 Юридический институт
 Институт информационных технологий в экономике
 Институт дистанционных технологий обучения
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Университет обеспечивает профессиональную подготовку на всех уровнях
высшего образования по большому числу образовательных программ:
 на уровне бакалавриата – 39;
 на уровне магистратуры – 44;
 на уровне кандидатов наук и докторов наук – 10.

17.86%

61.02%

21.12%

Кадры образовательного процесса Киевского 
национального экономического университета 

им. Вадим Гетьмана
Доктора наук

Кандидаты наук

Ресурсы КНЭУ им. Вадима Гетьмана стали основой для открытия образовательной
программы магистратуры по бухгалтерскому учету и аудиту в государственном секторе
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Факультет учета и налогового менеджмента КНЭУ им. Вадима 
Гетьмана — факультет новаторских программ
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Основной акцент делается на профессиональной подготовке 
специалистов по бухгалтерскому учету.

Образовательные и профессиональные программы охватывают самые значимые
области работы бухгалтера, а также учитывают потребности заинтересованных
сторон и рынка:
 бухгалтерский учет и аудит
 цифровой учет
 налоговый менеджмент и соблюдение налоговых норм     

налогоплательщиками
 финансовый мониторинг и анализ
 социальное обеспечение
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Инициирование и разработка программы магистратуры по
бухгалтерскому учету и аудиту в государственном секторе
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Наряду с уже существующими современными образовательными
программами, специалисты Факультета учета и налогового менеджмента
поставили смелую цель разработать программу профессиональной
подготовки бухгалтеров государственного сектора.
Значительную роль в формировании содержания программы играли 
следующие аспекты:
 участие в международном проекте PULSAR;
 сотрудничество с профессиональными организациями ACCA 

и SIMA;
 поддержка со стороны Министерства финансов Украины;
 намерение разработать образовательную программу,

конкурентоспособную на мировом уровне.
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Ресурсы КНЭУ им. Вадима Гетьмана позволили открыть программу магистратуры
по бухгалтерскому учету и аудиту в государственном секторе
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В результате участия в совещаниях международного проекта PULSAR в 2019 году
была разработана образовательная программа (ОП) «Бухгалтерский учет и аудит
в государственном секторе».

На протяжении последних пяти лет эта образовательная программа постоянно
совершенствуется, она отражает все группы требований в отношении
квалификации специалистов по бухгалтерскому учету в государственном секторе:

 знание экономического механизма государственного сектора
 знание новой концептуальной основы бухгалтерского учета
 знание подходов к внутреннему и внешнему аудиту в государственном секторе.
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Образовательная программа «Бухгалтерский учет и аудит в 
государственном секторе»

13

ECTS-баллы ОП                          90

Объем образовательных компонентов (в ECTS-баллах), согласно стандарту 
высшего образования                  66

Факультативный  компонент                             24
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Образовательная программа (ОП) «Бухгалтерский учет и аудит 
в государственном секторе»
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1. Обязательные компоненты
1.1. Общая подготовка

1.1.1 Мировая экономика 4 Экзамен
1.1.2 Социальная ответственность 4 Экзамен
1.1.3 Методология и организация научных исследований в 

области бухгалтерского учета, аудита и налогообложения
4 Тест

12
1.2. Профессиональная подготовка

1.2.1 Учет в государственном секторе согласно международным 
и национальным стандартам

4 Экзамен

1.2.2 Налогообложение в государственном секторе 4 Экзамен

1.2.3 Анализ осуществления бюджетных программ 4 Экзамен
1.2.4 Внутренний контроль в государственном секторе 4 Экзамен
1.2.5 Аудит в государственном секторе 4 Экзамен
1.2.6 Бухгалтерский учет государственных корпораций 4 Экзамен

24
Всего 36
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Образовательная программа (ОП) «Бухгалтерский учет и аудит в 
государственном секторе»

15

Факультативный компонент

Организация бухгалтерского учета в бюджетных учреждениях 4 Тест
Учет исполнения государственного и местных бюджетов 4 Тест
Управленческий учет в учреждениях государственного сектора 4 Тест
Электронный документооборот в государственном секторе 4 Тест

Всего в 1м семестре 12

Государственные закупки 4 Тест
Отчетность бюджетных субъектов* 4 Тест
Планирование бюджета 4 Тест
Бухгалтерский учет в учреждениях сферы безопасности и обороны Украины 4 Тест

Всего во 2м семестре 12
Всего 24
*По итогам участия в 7-9ом семинарах PULSAR содержание этой учебной дисциплины было дополнено модулем
по отчетности в области устойчивого развития. Было решено в следующем году ввести отдельную дисциплину
по отчетности в области устойчивого развития.
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Образовательная программа (ОП) «Бухгалтерский учет и аудит в 
государственном секторе»

16

3. Практический компонент

3.1. Комплексная профессиональная подготовка 4 Тест
3.2 Подготовка «Профессиональный иностранный язык» 4 Тест
3.3 Практика 12 Отчет
3.4 Подготовка и защита отвечающей установленным критериям 

магистерской диссертации (МД)
10 МД

Всего 30

Итого по ОП 90
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Преподавательский состав программы магистратуры 
по бухгалтерскому учету и аудиту в государственном секторе

17

В разработку этой образовательной программы были вовлечены практикующие 
бухгалтеры:
 практикующие бухгалтеры
 консультанты по бухгалтерскому учету в государственном секторе, которые 

постоянно повышают свою квалификацию как в Украине, так и за рубежом

В частности, специалисты, вовлеченные в разработку этой образовательной 
программы, являются постоянными участниками:
 программ реформы финансовой отчетности в странах Восточного партнерства 

CFRR, Программы по бухгалтерскому учету и отчетности в государственном 
секторе (PULSAR) и других проектов Всемирного банка; 

 группы авторов по подготовке отчетов для конференций ООН.
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Преподавательский состав (ОП) «Бухгалтерский учет и аудит в 
государственном секторе»
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Преподавательский состав программы:

практикующие бухгалтеры государственного сектора

эксперты профессиональных журналов по бухгалтерскому учету в
государственном секторе

лекторы тренингов по повышению квалификации бухгалтеров
государственного сектора



19

Практика студентов программы магистратуры по бухгалтерскому
учету и аудиту в государственном секторе
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Студенты указанной программы проходят производственную практику в следующих
субъектах государственного сектора:
 Государственная аудиторская служба Украины,
 Счетная палата,
 администраторы социальных фондов и местных органов государственного

управления,
 Государственная налоговая служба Украины,
 другие субъекты государственного сектора.

С целью активизации практической деятельности студентов активную деятельность ведет
Управление по оказанию помощи в трудоустройстве «Перспектива».

Студенты программы магистратуры на регулярной основе встречаются с представителями
управлений бухгалтерского учета управляющих бюджетных фондов, ведущими лекторами
тренингов по профессиональной подготовке бухгалтеров государственного сектора.
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Преимущества и трудности, связанные с разработкой 
образовательной программы

20

Преимущества

 Эта образовательная программа является особой, новаторской и единственной в Украине
программой, обеспечивающей профессиональную подготовку специалистов в области
бухгалтерского учета и аудита в государственном секторе.

 Высокий уровень педагогического персонала, который постоянно повышает свою квалификацию
и использует новаторские методы преподавания.

 Тесные связи и постоянное взаимодействие с национальными и международными
заинтересованными сторонами.

 Высокий уровень организации образовательного процесса в условиях карантина и военного
положения с использованием особой, современной, новейшей, профессионально
ориентированной образовательной и методической поддержки, в том числе компьютеров

Трудности

 Сокращение числа абитуриентов в связи с введением конкурсного отбора на уровне высшего
образования на бюджетное отделение на основе широкого конкурса.

 Низкая популярность из-за особенностей работы и заработной платы в государственном секторе.
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Свитлана Зубилевич
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Взгляд на НУВХП
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Рейтинг Webometrics Ranking 
(Украина)

33
34

44

18
26

18

13

SCImago Institutions 
Rankings
(Украина)

140 образовательных программ бакалавриата и магистратуры, аспирантуры и докторантуры
12 000 студентов
528 штатных преподавателей

Рейтинг SCOPUS

Консолидированный рейтинг
высших учебных заведений
Украины

«ТОП-200 Украина»

Рейтинг ВУЗов по числу патентов
на новые технологии и
изобретения

Рейтинг систем высшего
образования
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НУВХП является участником Глобального договора ООН
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Подготовка студентов по специальности «Бухгалтерский учет и
налогообложение» в НУВХП

 Кафедра учета и налогообложения НУВХП была создана в октябре 1988 года

 Специалисты (до 2014 года), бакалавры и магистры (с 2014 года) по
специальности «Бухгалтерский учет и налогообложение» всегда проходили
подготовку для обоих секторов – коммерческого и государственного

 Содержание учебных дисциплин, научных исследований преподавательского
состава и студентов основывалось на Стратегии модернизации системы
бухгалтерского учета в государственном секторе на 2007-2015 годы

 В период 2004-2011 годов лекторы кафедры защитили 4 диссертации на
соискание ученой степени кандидата экономических наук, которые
основывались на IPSAS
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Факторы изменений в образовании бухгалтеров в 2017–2024 годы
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Продолжение реформ системы бухгалтерского учета и
финансовой отчетности в Украине на основе МСФО и
IPSAS

Цифровизация

Международная стандартизация требований в
отношении отчетности в области устойчивого развития
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Основные изменения в высшем образовании бухгалтеров за период 
2017-2024 годов в НУВХП

26

 Реализация Стратегии модернизации бухгалтерского учета и финансовой отчетности в
государственном секторе на период до 2025 года, Стратегий реформирования системы
управления государственными финансами на 2017-2020 годы и 2022-2025 годы

 Внедрение 20 НСБУГС, основанных на IPSAS, новых форм финансовых и бюджетных отчетов и
порядка их заполнения, единого плана счетов и типовой корреспонденции счетов

 Принятие стандартов высшего образования бакалавриата (2018 год) и магистратуры (2019 год)
«Бухгалтерский учет и налогообложение», основанных на Международных образовательных
стандартах (IES)

 Включение дисциплины «Комплексная отчетность» в программу магистратуры «Бухгалтерский
учет и налогообложение»

 Продолжение исследований преподавательского состава и студентов в области бухгалтерского
учета, отчетности, контроля и аудита субъектов государственного сектора

 Применение дуальной формы образования
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Программа бакалавриата «Бухгалтерский учет и налогообложение», 
2024 год (выдержка)

27

Основы цифровых технологий

Учебный семинар «Первичный учет»

Учебная практика «Организация цифрового пространства бухгалтера»

Роль бухгалтера в деловой среде

Бухгалтерский учет и отчетность субъектов государственного сектора

Анализ деятельности субъектов государственного сектора

Финансовый контроль

Учетная политика

Международные стандарты финансовой отчетности

Учетная и аналитическая поддержка управления рисками

Информационные системы в сфере бухгалтерского учета и налогообложения

Практика «ИТ в сфере бухгалтерского учета и налогообложения»

Инструменты цифрового анализа

Экологический учет и отчетность
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Программа магистратуры «Бухгалтерский учет и налогообложение», 
2022 год (выдержка)

28

Обязательные образовательные компоненты

Социальная ответственность

Управление субъектами деятельности юридического 
программного обеспечения

Бухгалтерский учет в управлении

Финансовый контроль и мониторинг

Организация бухгалтерского учета

Учет стратегического управления

Цифровые технологии в сфере управления

Бухгалтерский учет и финансовая отчетность в 
соответствии с международными стандартами

Комплексная отчетность

Факультативные образовательные компоненты

Анализ финансовой безопасности

Учетное и аналитическое обеспечение 
природопользования

Международные стандарты отчетности в области 
устойчивого развития

Системы планирования ресурсов предприятия (ERP-
системы)
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Решение задач образования в области устойчивого развития

29

Программа бакалавриата, 
2024 год

Макроэкономика, микроэкономика, статистика, экономика 
бизнеса, основы цифровых технологий, экономические и 
математические методы и модели

Экология

Техника безопасности и защита населения

Экономика труда и социальные и 
трудовые отношения

Кадровая работа

Управление бизнес-процессами

Менеджмент

Программа магистратуры, 
2022 год

Социальная 
ответственность

Правовая поддержка 
деятельности 

хозяйствующих субъектов
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Стратегия НУВХП

30

2020-2025 годы                                       2026-2030
годы
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Области компетентности бухгалтера, претерпевшие изменения
в контексте устойчивого развития в рамках IES

31

IES 2 – Техническая компетентность IES 3, IES 4
Деловая среда, 
бизнес-стратегия и 
управление 
бизнесом

Управленческий 
учет, финансовое 
управление 

Финансовый учет, 
раскрытие информации 
и отчетность

Обеспечение 
уверенности

Профессиональные 
навыки
Профессиональная этика, 
ценности и поведение

Стратегия и процесс 
принятия решений

Показатели и 
целевые показатели

Политика устойчивого 
развития

Новая область 
компетентности

Сотрудничество и 
коммуникации

Комплексное мышление 
(описание бизнес-

модели)

Цепочки 
добавленной 

стоимости

Подготовка и интерпретация 
раскрываемой информации 

о постоянном развитии

Глобальные базовые 
требования

Междисциплинарные группы

Рассмотрение 
альтернативных 

вариантов

Анализ сценариев Акцент на обеспечении 
устойчивого развития

Обоснованные выводы

Любознательность и 
адаптируемость
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Трудности, связанные с развитием компетенций в отношении
отчетности в области устойчивого развития

32

Психологический барьер
(устаревшее представление о 
профессии)

Отсутствие консенсуса 
относительно содержания и 
методов преподавания

Ограничения, связанные с 
существующими стандартами 

высшего образования и 
системой управления 

университетом

Наличие ограниченных ресурсов
(обученного преподавательского
состава, учебных пособий по ESRS 

и т. д.)
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Осуществление в образовательном процессе

33

01
Определение основных компетенций в области 
устойчивого развития

02
Интеграция основных компетенций
в образовательные программы

03
Интеграция основных компетенций
в содержание образовательных компонентов

04
Разработка междисциплинарной дидактической 
и методической поддержки
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