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Upravljanje ÖBAG-om
ÖBAG-ova opća strategija temelji se na Zakonu o austrijskim državnim holding poduzećima (aust. ÖIAG)

Savezna vlada

Österreichische 
Beteiligungs AG

• Nova ulaganja

• Dividende

• Dioničarska prava

Ministarstvo financija

• Privatizacije

• Neovisno upravljanje investicijama

• U potpunom vlasništvu austrijskog 
Ministarstva financija 

• 10 portfeljnih društava*

Cilj, zakonski okvir
Parlament

Zahtjevi za 
izvještavanje

Nadzorni odbor

CEO

1

• Osim ÖBAG-a, Savezno ministarstvo financija ima udjele u različitim subjektima kao što su Austrijska narodna banka (ÖNB), ÖBFA, BBG, i BRZ. Država 
također ima udjele i u poduzećima za izgradnju cesta i drugim DP-ovima, kao što su ÖBB (željeznice), ÖBF (šumarstvo), ASFINAG (autoceste) i ORF 
(radiotelevizija) u kojima druga ministarstva ostvaruju vlasnička prava. Stoga, premda je ÖBAG najveći upravljački holding, u Austriji postoje drugi 
neovisni DP-ovi na saveznoj razini.
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Povijest austrijskog državnog holdinga
Od instrumenta privatizacije do aktivnog upravljanja investicijama

2015.
2019.

1994.

2006.

• Osnivanje
ÖIG-a kako bi država 
ostvarila dioničarska 
prava

• 1970. pretvorba 
poduzeća u ÖIAG

1967.

ÖIG i ÖIAG Voest Alpine i OMV

IPO Post AG

ÖBIB GmbH ÖBAG

• 49 posto dionica Austrijske 
pošte koje kotiraju na burzi

• Udio ÖIAG-a u TAG-u smanjen 
na ~ 25 posto

• Osim toga, prodaja ostalih 
investicija

• Najveća transakcija na 
tržištu kapitala u 
Austriji u to vrijeme

• Uslijedila je daljnja 
privatizacija 
portfeljnih društava

Zakon 
ÖIAG

• Odgovornost za Poštu 
i Telekom

• Osnivanje 
samodopunjujućeg
Nadzornog odbora

• Izmjene Zakona ÖIAG
• Od sada pasivno 

upravljanje investicijama
• BMF-u dodijeljeno pravo 

davanja uputa (GmbH)
• Odbor za imenovanja bira 

Nadzorni odbor
• Kockarnice u ÖBIB-u

• Zakon ÖBAG (i izmjena 
Zakona ÖIAG)

• Cilj: Aktivno vlasništvo nad 
investicijama

• Strateška reorijentacija 
ÖBAG-a za izvršenje novog 
mandata

• Verbund i BIG u ÖBAG-u

1987. – 2000.

1. val privatizacije

2000.

2000. – 2015.

2. val privatizacije
2015. – 2019.

Pasivno upravljanje 
investicijama

1967. – 1987.

Počeci
Od 2019.

Aktivno vlasništvo

ÖIAG ÖBIB ÖBAGÖIG

IPO Telekom Austria
• Uvrštenjem na 

burzu smanjeno 
državno vlasništvo 
na 44,4 posto 

• Pošta u ÖIAG-u

2023.

Uvrštenje 
EuroTeleSites-a na 

burzu
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ÖBAG-ov portfelj, uključujući 5 društava koja su uvrštena i 5 društava 
koja nisu uvrštena na burzu1  

• 2,7 mld. € od prodaea
• 27.300 zaposlenika
• 2,0 mld. € tržišna kap.

52,9 %

• 10,4 mld. € od prodaje
• 3.800 zaposlenika
• 26,8 mld. € tržišna kap.

51 %3

• 39,5 mld. € od prodaje
• 20.600 zaposlenika
• 12,9 mld. € tržišna kap.

31,5 %

• 5,3 mld. € od prodaje
• 17.500 zaposlenika
• 5,9 mld. € tržišna kap.

28,4 %

• 1,4 mld. € od prodaje
• 1.100 zaposlenika

100 %

• 1,5 mld. € od prodaje
• 3.100 zaposlenika

33,2 %

• 7,4 mld. € 
uložene imovine
• 100 zaposlenika

33,0 %

1 Brojke o trgovačkim društvima, tržišnoj kapitalizaciji i vrijednosti portfelja na dan 31.08.2024.; ÖBAG u svojem portfelju ima još dvije investicije: GKB i IMIB.
2 Prema studiji Economica u 2023., dividende od 2024.; ponder na ATX-u na dan 31.12.2023.
3 ÖBAG upravlja većinskim udjelom u Verbundu u ime austrijskog Ministarstva financija.  4 Proforma 2022. kako je objavljeno u prospektu.

ÖBAG-ov portfelj
Vodeća austrijska poduzeća sa strateškom infrastrukturnom imovinom

radnih mjesta
102.000

raspodjela dividendi 
Republici Austriji

1.665 mld. €

bruto dodane 
vrijednosti

4 %

Stvaranje bruto 
vrijednosti

16 mld. € 
Porezi i naknade

~ 10 mld. €

Utjecaj ÖBAG-ovih društava2

28 %
na ATX-u

Pošta 

Komunal-
no 

poduzeće

Energija i 
kemikalije

Teleko
m 
usluge

Nekret-
nine

Kockarn-ice 
i lutrija

Mirovinski 
fond

28,4 %• 232 mil. € od prodaje4 
• 165 zaposlenika
• 0.7 mild. € tržišna kap.

Telekom 
tornjevi
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ÖBAG-ova strategija
Kao pouzdan i neovisan vlasnik, posvećeni smo očuvanju i povećanju vrijednosti

Dugoročno povećanje 

vrijednosti portfeljskih 

društava

Održivo povećanje državne 

imovine

Jačanje Austrije kao 

poslovnog i istraživačkog 

središta

Misija

Vizija

• Strpljivi kapital

• Dugoročno stvaranje 

vrijednosti

• Modernizacija i 

transformacija

• Snažni ESG standardi

• Pouzdan suinvestitor

• Povećanje vrijednosti 

portfelja

• Relevantnost poslovne 

lokacije kao ključni faktor

• Ključna infrastruktura, 

sigurnost opskrbe

Pristup

4
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ÖBAG-ova ambicija

Neovisni investicijski holding 

ÖBAG upravlja s deset poduzeća, 
od kojih su neka u djelomičnom ili 
potpunom vlasništvu Republike 
Austrije. 

Jačanje poslovnog ekosustava

Kao pouzdan i dugoročan investitor, 
ÖBAG je posvećen stabilnom 
upravljanju i održivim investicijama.

Očuvanje i povećanje vrijednosti

ÖBAG stavlja jasan fokus na 
profitabilan i održiv rast svojih 
portfeljnih društava.
 

Neovisno upravljanje portfeljem

Imenovanjem iskusnih stručnjaka u 
nadzorne odbore svojih portfeljnih
društava, ÖBAG pridonosi 
određivanju strateških prioriteta.

Bolje upravljanje

ÖBAG zagovara odgovorno upravljanje i 
korporativno upravljanje kroz uspostavu 
transparentnih sustava izvještavanja i 
učinkovite sustave minimalizacije rizika i 
kontrola.
.

Održivost

ÖBAG podupire i promovira ekološku, 
društvenu i korporativnu održivost 
unutar svojih portfeljnih društava.

Jasni ciljevi i čvrste temeljne vrijednosti pružaju okvir za naše djelovanje

7
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ESG u ÖBAG-u
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Horizontalno praćenje KPU-ova u pogledu okolišnih, društvenih i upravljačkih standarda (engl. ESG) u portfelju

Pregled

Cilj
• Steći uvide o učinku u oblasti održivosti portfeljnih društava u usporedbi 

sa sličnim društvima i drugim portfeljnim društvima.
• Utvrditi poluge za održivo povećanje vrijednosti portfelja  

Pregled
• Sustav praćenja portfelja uspostavljen potkraj 2020. i od tada se 

kontinuirano poboljšava i proširuje.
• Omogućuje dubinsku analizu velikog skupa KPU-ova u pogledu okolišne 

(E), društvene (S) i upravljačke (G) tematike.

Teme
• Emisije CO2
• Potrošnja energije
• Otpad i recikliranje
• Iskustvo zaposlenika
• Raznolikost
• Jednakost plaća
• Upravni odbor
• Taksonomija EU-a
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ÖBAG-ov okvir u pogledu okolišnih, društvenih i upravljačkih standarda (engl. ESG): 
Naglasak na kvantitativnoj analizi i uključenosti Nadzornog odbora

• 2023.: Izmjena analize (npr. novi KPU-ovi, prilagodba grupa 
sličnih društava)

• Prepoznavanje prilika i izazova
• Izvođenje rezultata za rad u odborima i za kriterije 

nagrađivanja

Model provedbe praćenja okolišnih, društvenih i upravljačkih aspekata 
(engl. ESG) u tri koraka 

Ključni uvidi iz horizontalnog praćenja okolišnih, društvenih i 
upravljačkih aspekata (engl. ESG) u portfelju

• Diskusija s portfeljnim društvima, odabranim članovima 
Nadzornog odbora, stručnjacima i NVO-ima o horizontalnoj 
analizi KPU-ova u oblasti ESG-a

• Kontinuirani razvoj sustava praćenja u oblasti ESG-a

• Ugradnja uvida u rad nadzornog odbora i kontrolnih odbora 
portfeljnih društava

• Zajednički razvoj strategija u oblasti ESG-a
• Definiranje okolišnih, društvenih i upravljačkih ciljanih 

vrijednosti i njihova integracija u nagrade za upravljanje 
portfeljnim društvima

Godišnje istraživanje o 

podacima u oblasti 

ESG-a

Dijalog i diskusija
Provedba izvedenih 

područja djelovanja

1

3 2

1

2

3



9

Zakonski zahtjevi za izvještavanje DP-a kao državnog 
holdinga
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Pregled

- Opće informacije i pravo na istragu Godišnje glavne skupštine u skladu sa 
Zakonom o dioničkim društvima koju zastupa Ministarstvo financija; Godišnjom 
glavnom skupštinom predsjeda predsjednik Nadzornog odbora u nazočnosti Izvršnog 
odbora.

- Osim Zakona o dioničkim društvima, člankom 6. stavkom 4. Zakona ÖIAG-G 
predviđa se posebno zakonsko pravo saveznog ministra financija na 
informiranje o ÖBAG-u. 

- U skladu s tim, Uprava je dužna, u skladu s odredbama Zakona o dioničkim društvima 
i burzi, podnijeti izvještaj saveznom ministru financija:
- u bilo kojem trenutku o svim važnim pitanjima i odlukama ÖBAG-a 
- bez odlaganja staviti sve informacije na raspolaganje saveznom ministru 

financija na zahtjev, i 
- dostaviti kvartalni pisani izvještaj o svim značajnim pitanjima koja se odnose 

na ÖBAG te o upravljanju investicijama u skladu s člankom 7. i člankom 7.a.

- Osim toga, ÖBAG jednom godišnje u pisanom obliku dostavlja izvještaj saveznoj 
vladi o svim važnim pitanjima i odlukama ÖBAG-a u skladu s obavezama temeljem 
Zakona o dioničkim društvima i burzi.
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Sadržaj naveden 
pod točkom 1.

• Na temelju te odredbe i drugih standarda relevantnih za izvještavanje, ÖBAG dostavlja redovite i 
sveobuhvatne izvještaje Saveznom ministarstvu financija kako slijedi:

o Kvartalni izvještaj u skladu s člankom 6. stavkom 4. Zakona ÖIAG. Kvartalni 
izvještaj usmjeren je na sljedeće glavne točke:
o značajni događaji u izvještajnom razdoblju
o razvoj poslovanja ÖBAG-a
o izvještaj o kontroli rizika
o pregled udjela
o detalji o većinskim udjelima

o Izvještaj o kontroli u skladu s člankom 67. Zakona BHG. Ovaj izvještaj dostavlja se i 
kvartalno. Izvještaj za prvi i treći kvartal također se stavlja na raspolaganje Parlamentu.
o Pregled ključnih brojki
o Analiza projekcija i odstupanja za odgovarajuće razdoblje 
o Izvještaj o kontroli rizika
o Pregled izvršnih tijela
o Pregled portfelja

o Izvještaj o kontroli odjela. Na temelju prethodne prakse društva prethodnika ÖBAG-a 
dostavlja se dodatni izvještaj u formatu xls sa sljedećim sadržajem: 
o stvarne brojke o većinskim udjelima
o komentari o odstupanjima
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Sadržaj naveden 
pod točkom 2.

o Izvještaj o upravljanju Verbundom. U skladu sa Sporazumom o upravljanju 
Verbundom između Saveznog ministarstva financija i ÖBAG-a, sastavlja se 
zasebni izvještaj o upravljanju vanjskim investicijama Verbund-a AG svaka tri 
mjeseca u skladu s člankom 7.a. Zakona ÖIAG. Glavne teme izvještaja 
odgovaraju temama u kvartalnom izvještaju. Osim toga, izvještava se i o 
računovodstvenim pitanjima.

o Godišnji izvještaj u skladu s člankom 6. stavkom 4. Zakona ÖIAG. Ovaj 
izvještaj dostavlja se svake godine saveznoj vladi i obuhvaća sljedeće teme:
o značajni događaji u izvještajnom razdoblju
o razvoj poslovanja ÖBAG-a 
o pregled udjela
o detalji o većinskim udjelima
o projekcija za sljedeću godinu
o upravljačka tijela ÖBAG-a

o Izvještaj o alokacijskim mjerama u skladu s obavijesti saveznog  ministra 
financija na temelju članka Zakona IAG 2000. od 25. srpnja/jula 2019. 
Godišnji izvještaj o stanju korištenja sredstava koji se dostavlja Odjelu I/5 u 
skladu s navedenom obavijesti. Ovaj izvještaj revidira revizor.
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