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Управление ÖBAG
Общая стратегия ÖBAG основывается на законе «Об ÖIAG»

Федеральное 
правительство

Österreichische 
Beteiligungs AG

• Новые инвестиции

• Дивиденды

• Права акционеров

Министерство финансов

• Процессы 
приватизации

• Независимое управление 
инвестициями

• Полностью принадлежит 
Министерству финансов Австрии

• 10 портфельных компаний*

Цель, правовая основа
Парламент

Требования к 
отчетности

Наблюдательный совет

Генеральный директор
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* Наряду с ÖBAG, Федеральное министерство финансов владеет акциями различных структур, таких как Национальный банк Австрии (ÖNB), 
ÖBFA, BBG и BRZ. Правительство также владеет долями в компаниях по строительству дорог и других ГП (ÖBB (железные дороги), ÖBF (лесное 
хозяйство), ASFINAG (автомагистрали) и ORF (телерадиовещание)), в отношении которых другие министерства реализуют права собственности. 
Таким образом, ÖBAG является крупнейшей холдинговой компанией по управлению, но на федеральном уровне в Австрии существуют и другие 
независимые ГП.
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История государственной холдинговой компании Австрии
От структуры по приватизации до активного управления инвестициями

2015
2019

1994

2006

• Учреждение
ÖIG для реализации 
государством прав 
акционера

• 1970 г. – преобразо-
вание компании в ÖIAG

1967

ÖIG и ÖIAG Voest Alpine и OMV

ПВА Post AG

ÖBIB GmbH ÖBAG

• 49% акций Austrian Post 
допущены к котировке на 
фондовой бирже

• Доля ÖIAG в TAG 
уменьшилась до ~25% 

• Кроме того, продажа других 
инвестиций

• На тот момент 
крупнейшая сделка на 
рынке капитала 
Австрии

• За ней последовала 
дальнейшая привати-
зация портфельных 
компаний

ÖIAG-Law
• Ответственность за 

почтовые службы и средства 
телекоммуникаций

• Создание самостоятельно 
пополняемого 
Наблюдательного 
совета

• Изменения в закон «Об ÖIAG»
• С этого момента – пассивное 

управление инвестициями
• BMF предоставлено право 

давать распоряжения (GmbH)
• Комитет по выдвижению 

кандидатур выбирает 
Наблюдательный совет

• Казино – к ÖBIB

• Закон «Об ÖBAG» (и поправки 
в закон «Об ÖIAG»)

• Цель – активная 
собственность на 
инвестиции

• Стратегическая 
переориентация ÖBAG для 
выполнения нового мандата

• Verbund и BIG – к ÖBAG

1987-2000 годы

1-я волна приватизации

2000

2000-2015 годы

2-я волна приватизации
2015-2019 годы

Пассивное управление 
инвестициями

1967-1987 годы

Истоки
С 2019 года

Активная собственность

ÖIAG ÖBIB ÖBAGÖIG

ПВА Telekom Austria
• Листинг ведет к 

уменьшению доли 
государства до 44,4% 

• Почта – к ÖIAG

2023

Листинг EuroTeleSites
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Портфель ÖBAG, включающий 5 компаний, зарегистрированных на 
фондовой бирже, и 5 компаний, не зарегистрированных на 

фондовой бирже1  

• Продажи – 2,7 млрд евро
• 27 300 сотрудников
• Рыночная капитализация –

2,0 млрд евро

52,9%

• Продажи – 10,4 млрд евро
• 3 800 сотрудников
• Рыночная капитализация –

26,8 млрд евро

51%3

• Продажи – 39,5 млрд евро
• 20 600 сотрудников
• Рыночная капитализация –

12,9 млрд евро

31,5%

• Продажи – 5,3 млрд евро
• 17 500 сотрудников
• Рыночная капитализация –

5,9 млрд евро

28.,4%

• Продажи – 1,4 млрд 
евро

• 1 100 сотрудников

100%

• Продажи – 1,5 млрд 
евро

• 3 100 сотрудников

33,2%

• Инвестированные 
активы – 7,4 млрд 
евро

• 100 сотрудников

33,0%

1Данные по компаниями, рыночная капитализация и стоимость портфеля по состоянию на 31.08.2024; ÖBAG владеет двумя дополнительными инвестициями в составе 
своего портфеля: GKB и IMIB.
2Согласно данным исследования Economica 2023 года, дивиденды по состоянию на 2024 год; вес ATX по состоянию на 31.12.2023.
3ÖBAG управляет контрольным пакетом акций Verbund от имени Министерства финансов Австрии.  4 Ориентированные в 2022 году, согласно данным, опубликованным в проспекте.

Портфель ÖBAG
Ведущие австрийские компании со стратегическими инфраструктурными активами

рабочих мест
102 000

Распределение 
дивидендов 
Австрийской 
Республике

1 665 млрд евро

валовой 
добавленной 

стоимости

4%

Создание валовой 
стоимости

16 млрд евро 
Налоги и сборы

~10 млрд евро

Влияние компаний ÖBAG2

28%
индекса ATX

Почтовая 
служба

Коммун. 
обслужи-

вание

Энергоре-
сурсы и 

химикаты

Услуги 
коммуни-

каций

Недвижи-
мость

Казино и 
лотереи

Пенсионный 
фонд

28,4%
• Продажи – 232 млн евро4 
• 165 сотрудников
• Рыночная капитализация –

0,7 млрд евро

Телеком-
муникац. 

вышки



4

Стратегия ÖBAG
Будучи надежным и независимым собственником, мы привержены сохранению 

стоимости и увеличению стоимости 

Долгосрочное увеличение 
стоимости портфельных 

компаний

Устойчивое увеличение 
объема государственных 

активов

Укрепление Австрии как центра 
деятельности компаний и 

научных исследований

Миссия

Видение

• Терпеливый капитал

• Долгосрочное создание 

стоимости

• Модернизация и 

преобразование

• Высокие стандарты ЭСУ

• Надежный соинвестор

• Увеличение стоимости 

портфеля

• Значимость для 
местоположения 
компаний в качестве 
важнейшего фактора

• Критически важная 
инфраструктура, 
надежность поставок

Подход

4
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Устремления ÖBAG

Независимое владение инвестициями

ÖBAG управляет десятью компаниями, 
некоторые из которых частично или 
полностью принадлежат Австрийской 
Республике.

Укрепление экосистемы деятельности

Будучи надежным и долгосрочным 
инвестором, ÖBAG привержена 
стабильному управлению и 
устойчивым инвестициям.

Сохранение и повышение стоимости

Очевидно, что внимание ÖBAG
сосредоточено на рентабельном и 
устойчивом росте ее портфельных 
компаний.

Независимое управление портфелем

Назначая опытных экспертов в 
наблюдательные советы своих 
портфельных компаний, ÖBAG 
способствует определению 
стратегических приоритетов.

Более эффективное государственное 
управление

ÖBAG выступает за ответственное 
государственное управление и 
корпоративное управление путем 
создания прозрачных систем 
отчетности, а также систем 
минимизации рисков и контроля. 

Устойчивость

ÖBAG поддерживает и поощряет 
экологическую, социальную и 
корпоративную устойчивость своих 
портфельных компаний. 

Четкие цели и прочные основные ценности обеспечивают основу наших действий

7
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ЭСУ в ÖBAG
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Межпортфельный мониторинг КПЭ в области ЭСУ
Общий обзор

Цель
• Получение представления о показателях устойчивости 

портфельных компаний по сравнению с аналогичными 
компаниями и другими портфельными компаниями

• Определение рычагов для устойчивого увеличения 
стоимости портфеля

Общий обзор
• Система мониторинга портфеля была создана в конце 

2020 года и с тех пор постоянно совершенствовалась и 
расширялась.

• Она обеспечивает углубленный анализ крупного набора 
ключевых показателей эффективности (КПЭ) в области 
экологии (Э), социальной сферы (С) и управления (У).

Вопросы
• Выбросы CO2
• Потребление энергоресурсов
• Отходы и их переработка
• Удовлетворенность персонала
• Разнообразие
• Равная оплата труда
• Совет директоров
• Таксономия ЕС
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Система ЭСУ ÖBAG. Акцент на количественном анализе и участии Наблюдательного 
совета

• 2023 год ─ обновление анализа (например, новые КПЭ, 
корректировка групп аналогичных компаний)

• Определение возможностей и проблем
• Формулировка выводов для работы комитетов и 

критериев вознаграждения

Модель трехэтапного внедрения мониторинга в области ЭСУ Основные выводы из межпортфельного мониторинга в области ЭСУ

• Обсуждение с портфельными компаниями, отдельными 
членами Наблюдательного совета, экспертами и НПО 
межпортфельного анализа КПЭ в области ЭСУ

• Постоянное развитие системы мониторинга в области 
ЭСУ

• Включение выводов в работу наблюдательного совета и 
комитетов по контролю портфельных компаний

• Совместная разработка стратегий в области ЭСУ
• Определение целевых показателей ЭСУ и их интеграция 

в вознаграждение руководства портфельных компаний

Ежегодный обзор 

данных по ЭСУ

Диалог и 

обсуждение

Внедрение 
полученных 

областей 
действий

1

3 2

1

2

3
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Установленные законом требования в отношении 
отчетности ГП в качестве структуры собственности
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Общий обзор

- Право на получение общей информации и право информационного запроса 
ежегодного общего собрания в соответствии с законом об акционерных 
корпорациях Министерства финансов; ежегодное общее собрание проходит под 
председательством председателя Наблюдательного совета в присутствии 
Исполнительного совета. 

- Помимо общего закона об акционерных корпорациях, разделом 6 (4) ÖIAG-G 
предусмотрено особое право на получение информации, установленной 
законом, федерального министра финансов в отношении ÖBAG.

- Соответственно, правление обязано в соответствии с положениями закона об 
акционерных корпорациях и фондовой бирже отчитываться перед федеральным 
министром финансов
- в любое время по всем значительным вопросам и решениям ÖBAG, 
- незамедлительно представлять по запросу всю информацию федеральному 

министру финансов
- представлять квартальный отчет в письменной форме по всем 

существенным вопросам, касающимся ÖBAG, а также по управлению
инвестициями в соответствии с разделами 7 и 7а. 

- Наряду с этим ÖBAG раз в год отчитывается в письменной форме перед 
федеральным правительством по всем значительным вопросам и решениям 
ÖBAG в соответствии с обязательствами согласно закону об акционерных 
корпорациях и фондовой бирже.
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Представляемая 
информация, 
часть 1

• На основе этого положения и прочих стандартов в отношении отчетности ÖBAG 
регулярно представляет в Федеральное министерство финансов в полном объеме 
следующее.

o Квартальный отчет в соответствии с разделом 6 (4) закона «Об ÖIAG». 
Квартальный отчет сосредоточен на следующих основных вопросах:
o значительные события отчетного периода
o развитие деятельности ÖBAG
o отчет о контроле над рисками
o общий обзор долей участия
o подробные сведения о значительных долях участия

o Отчет о контроле в соответствии с разделом 67 BHG. Этот отчет также 
представляется на квартальной основе. Отчеты за I квартал и III квартал также 
представляются в парламент. 
o Общий обзор основных данных 
o Прогноз и анализ отклонений на соответствующий период
o Отчет о контроле над рисками 
o Общий обзор исполнительных органов
o Общий обзор портфеля

o Отчет о ведомственном контроле. На основе ранее действовавшей практики 
компании - предшественника ÖBAG представляется дополнительный отчет в 
формате xls, содержащий следующую информацию. 
o Фактические данные по крупным долям участия
o Комментарии в отношении отклонений
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Представляемая 
информация, 
часть 2

o Отчет об управлении Verbund. По соглашению об управлении Verbund между 
Федеральным министерством финансов и ÖBAG составляется отдельный отчет 
об управлении внешними инвестициями Verbund AG в соответствии с § 7a 
закона «Об ÖIAG». Основные вопросы этого отчета соответствуют основным 
вопросам, рассматриваемым в квартальном отчете. Наряду с этим в нем также 
представляются данные по вопросам бухгалтерского учета.

o Годовой отчет согласно разделу 6 (4) закона «Об ÖIAG». Этот отчет 
ежегодно представляется федеральному правительству и охватывает 
следующие вопросы: 
o значительные события отчетного периода
o развитие деятельности ÖBAG
o общий обзор долей участия
o подробные сведения о крупных долях участия 
o прогноз на предстоящий год
o руководящие органы ÖBAG 

o Отчет о мерах в отношении местоположения в соответствии с 
уведомлением федерального министра финансов согласно разделу 
закона «О IAG» 2000 от 25 июля 2019 года. В соответствии с указанным 
уведомлением годовой отчет о состоянии использования средств 
представляется в Управление I/5. Этот отчет также проверяется аудитором. 
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