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Общие сведения: внедрение образования в области УГС
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 Сотрудничество между Норвегией и Украиной с 2003 года
с участием более чем 20 высших учебных заведений Украины. 

 Первый проект состоял в профессиональной переподготовке
и социальной адаптации ветеранов и их семей. 

 Образовательные альянсы: 
• 2014 год – Норвежско-украинский университетский альянс (НУУА) 
• 2023 год – возобновил деятельность как Украинско-норвежский

образовательно-исследовательский альянс (УНЕРА)
 Проекты в сфере образования и исследований:

• 2010-2015 годы: Сотрудничество в сфере образования и исследований
Норвегии и Украины по вопросам устойчивого управления

• 2014 год: Ускорение процесса интеграции в Европейское сообщество:
составление карты потребностей в повышении уровня
компетентности государственных служащих Украины – технико-
экономическое обоснование для составления карты потребностей в
повышении уровня компетентности государственных служащих и
приоритетов официальных органов центрального, регионального и
местного уровней Украины для содействия европейской интеграции
Украины

• 2014-2015 годы: Государственный сектор: бюджетирование, учет и
финансы

Source: https://www.freepik.com/premium-
vector/map-ukraine-design-ukraine-3d-map-

design-vector-map_24670515.htm

https://www.freepik.com/premium-vector/map-ukraine-design-ukraine-3d-map-design-vector-map_24670515.htm
https://www.freepik.com/premium-vector/map-ukraine-design-ukraine-3d-map-design-vector-map_24670515.htm
https://www.freepik.com/premium-vector/map-ukraine-design-ukraine-3d-map-design-vector-map_24670515.htm
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Общие сведения: институционализация образования
в области УГС 
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 2016-2019 годы: проект «Сотрудничество Норвегии и Украины в сфере
образования по вопросам экономики государственного сектора:
бухгалтерский учет, бюджетирование и финансы» (NUPSEE). 
Цели. 

• Укрепление институциональных партнерских связей в области бухгалтерского учета
в государственном секторе, бюджетирования и финансов посредством научного
сотрудничества в сфере образования и исследований между норвежскими,
украинскими и международными партнерами.

• Достижение синергии в содействии региональному сотрудничеству между
высшими учебными заведениями Украины.

Основной результат: гармонизация и институционализация учебных
программ Школы бизнеса Университета Норд и Киевского национального
университета им. Тараса Шевченко, в результате чего была внедрена и
действует степень магистра по специальности «экономика
государственного сектора» с получением двух дипломов.
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Структура программы
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I семестр II семестр III семестр IV семестр
30 ECTS 30 ECTS 30 ECTS 30 ECTS

Курсы в Будё и Киеве
(одни и те же)

Курсы в Будё Курсы в Киеве в Будё и Киеве 

Диссертация на
соискание

степени магистра

(в сотрудничестве
с организациями
государственного
сектора Норвегии
и/или Украины)

Написание
диссертации

осуществляется в
Будё. Устное

представление
проводится в

Киеве/в
цифровой форме

Семестры по обмену
VT308E 

Теория науки и
методология (7,5 

ECTS)

ECO5003
Учет и фин. отчетность в

гос. секторе в соотв. с 
IPSAS (7,5 ECTS)

Глобализация и национальные
финансовые системы (7,5 ECTS)

EK342E 
Стоимостная оценка и

анализ
рентабельности (7,5 

ECTS)

ECO5002 
Измерение

эффективности в госуд. 
секторе (7,5 ECTS)

Факультатив (7,5 ECTS)
Альтернативные

инвестиции и госуд.-
частные партнерства

(ГЧП)

Управление
портфелем

ORG5000 
Процессы инноваций и
изменений (7,5 ECTS)

ECO5015
Управление рисками и

внутренний
контроль (7,5 ECTS)

Факультатив (7,5 ECTS)

Бюджетирование

Экономическая и
финансовая

безопасность
государства

ECO5004 
Стратегический

анализ (7,5 ECTS)

EN313E 
Международное управл. 

и деятельность на
крайнем

севере (7,5 ECTS)

Факультатив (7,5 ECTS)
Модернизация
системы госуд. 

финансов в странах с
переходн. экономикой

Управление
финансами

местных органов
гос. управления

 Уровень магистратуры 
 Обязательный для студентов ЭГС
 Открыт только для студентов ЭГС 



5

Реструктуризация программы магистратуры

Изменения с 2024/2025 года: 

Новые модули: устойчивое развитие, 
глобальные перспективы, ответственное
руководство, аналитика деятельности.

Реструктуризация учебной программы 
для адаптации основных и факультативных
модулей с целью оптимизации
образовательных результатов. Введение общих
модулей в разных программах для повышения
эффективности и улучшения сотрудничества.

Соблюдение возникающих стандартов. 
 Согласование с национальными и 

международными (ЕС) приоритетами в
сфере подготовки сертифицированных
бухгалтеров и аудиторов по устойчивому
развитию. 

 Интеграция требований законодательства
и аккредитационных требований в
учебную программу. 
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Магистр по специальности «бизнес»

ECO5003
Учет и фин. отчетность
в гос. секторе в соотв. с 

IPSAS 
(7,5 ECTS)

 Уровень магистратуры 
 Обязательный для всех студентов
 Открыт для всех студентов

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-15/id2977731/?ch=6
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
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Структура курса (1)

Курс состоит из двух взаимосвязанных частей. 

Часть 1. Теоретические вопросы бухгалтерского учета и финансовой отчетности в государственном
секторе

Внимание сосредоточено на представлении и рассмотрении важнейших теоретических основ исследований в
области бухгалтерского учета и финансовой отчетности в государственном секторе. Кроме того,
рассматриваются траектории реформ бухгалтерского учета и внедрения IPSAS в развитых и развивающихся
странах, роль IPSASB в разработке учетных норм, IPSAS в сравнении с EPSAS, нормативно-правовое
соответствие и непринятие стандартов бухгалтерского учета в государственном секторе пользователями.

Часть 2. Технические и эмпирические исследования бухгалтерского учета и финансовой отчетности в 
государственном секторе

Внимание сосредоточено на конкретных IPSAS (например, Представление и раскрытие информации (IPSAS 1); 
Здания, сооружения и оборудование (IPSAS 17); Нематериальные активы (IPSAS 31); Обесценение активов 
(IPSAS 21 и 26); Обязательства и расходы (IPSAS 39); Доходы (от необменных и обменных операций)), их 
практической применимости и основных отличиях от Международных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО). 
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Содержание



7

Структура курса (2)
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 Эволюция отчетности: от финансовой отчетности к отчетности в области устойчивого развития и интегрированной отчетности.
 Основные компоненты отчетности в области устойчивого развития: экология, социальная сфера и управление (ESG) и оценка 

существенности, а также участие заинтересованных сторон.
 Проблемы и возможности в государственном секторе:

• Приведение отчетности в соответствие с ЦУР.
• Обеспечение справедливого распределения ресурсов между поколениями и подотчетности перед общественностью.
• Адаптация глобальных стандартов, таких как ISSB, CSRD и IPSASB, к потребностям государственного сектора. 

 Практические инструменты и подходы:
• Стратегическое планирование и бюджетирование, соответствующие устойчивому развитию.
• Разработка показателей эффективности для отслеживания прогресса.
• Преодоление разрозненности для интеграции устойчивого развития в процесс принятия решений.

 Интегрированная отчетность:
• Сочетание финансовых показателей и показателей устойчивого развития.
• Критический анализ существующих систем в связи с тем, что они не сосредоточены на потребностях государственного 

сектора.
• Видение в отношении целостной отчетности, определяемой потребностями заинтересованных сторон). 

Отчетность в области устойчивого развития
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Интересные факты

Курс действует с 2018 года (уже в течение 7 лет).

Общее число студентов, окончивших курс – 134, 
несколько выпускников работают в государственных
финансовых учреждениях и аудиторских компаниях. 
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• Обучение будущих украинских специалистов и 
содействие проведению соответствующих реформ 
бухгалтерского учета в Украине на пути к ее 
вступлению в ЕС.

• Международные стандарты, которые могут быть 
полезными в условиях Норвегии ввиду последних 
изменений в сфере УГС в общем случае и, в 
частности, в области устойчивого развития. 

• Помогает получить аккредитацию Ассоциации по 
развитию университетских бизнес-школ (AACSB). 

Статистика Значимость курса 



PULSAR Program is co-funded by:

Public Sector Accounting and Reporting Program

Спасибо за внимание!
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