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Informacion i pérgjithshém pér seancén

Hyrje dhe informacion Raportimi i NSH-ve dhe Rontabiliteti dhe

i pérgjithshém raporti agregat konsolidimi i NSH-ve:
pérvoja e Austrisé
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NSH-té luajné rol me réndési kritike pér sfidat globale

Ekonomia A N Shérbimet &

vendet e punés

* NSH-té té pranishme

* Mbi100 mijé NSH né * Ujésjellés-kanalizime s sektoré
mbaré botén (me * Energji elektrike ne set tore e
mijéra né EAQ) * Transporti publik emetime t€ larta

(energjetiké, transport)
* Emetime té

« 25% e shogérive mé té Industria minerare

médha té botés (126 * Bankat drejtpérdrejta vjetore
nga 500) ) té barasvlershme me

- Pérqindje e Vendet e punés 7.49 gigaton dyoksid
konsiderueshme né * 5% e punésimit karboni
PBB-né botérore gjithsej e Mé shumé emetime
(aktivet e NSH-ve >50%, * Pérgindje mé e larté se cdo vend me
G N ) né punésimin e pérjashtim té Kinés 5

sektorit publik



NSH-té kontribuojné né misionin pér zhvillim té Grupit té Bankés
Botérore

T’i jepet fund varferise dhe te rritet prosperiteti 1
perbashket ne nje planet te jetueshem

Rezultat per zhvillim té NSH-ve: permiresim i ecurise financiare teé NSH-ve, realizimit te shérbimeve, klimés dhe tregjeve

funksionale
Fuqizimi i drejtimit e Administrimi i rrezigeve 'BUFIMI 1 aSnJaNESIgrmiresimi i raportimit Reformimi dhe

brendsh&m t& NSH L né konkurrencé dhe i
rendshem te -ve buxhetore né lidhje me. rregullave té barabart

(péerfshiré kontabilitetin NSH-te dhe pérmirésimi i

dhe raportimin) ecurisé financiare té NSH-

Vleréesimi i situates
& te dhénave te
NSH-ve

per klimén dhe ristrukturimi i NSH-ve
A3LE Magendrueshmérisé sé
té lojes me sektorin NSH-ve

privat

Qasja e integruar e Grupit te Bankes Boterore péer reformen e NSH-ve

Korniza e integruar per NSH-te (iSOEF)



EAQ éshté rajoni me praniné mé té larté té NSH-ve

Péerqgindja e sektoreve me NSH dhe aksione shtetérore Te ardhurat nga NSH-te dhe aksionet shtetérore ne to si
> 10% (BOS) né disa vende, sipas rajonit perqgindje e PBB-sé€, sipas vendeve
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NSH-té jané shumé té réndésishme pér kontabilitetin dhe
raportimin

Né nivel NSH-je
O Nevoja pér dokumentacion té ploté dhe té sakté
O Mundésia pér té ndjekur ecuriné

O Krahasueshmeéria né kohé dhe mes njésive
ekonomike

Né nivel shteti (portofoli)

O Dhénia e njé pamjeje té ploté dhe té sakté té
aktiveve neto, borxhit dhe performancés sé
sektorit publik (agregim/konsolidim)

O Administrimi i rrezigeve buxhetore




Cfaré jané saktésisht ndérmarrjet shtetérore (NSH)?

Pérkufizimi sipas iSOEF té OECD-

sé/GBB-sé

O ‘Cdo sipérmarrje té cilén ligji i vendit e
njeh si ndérmarrje dhe né té cilén shteti

ushtron kontroll pronésie”

Karakteristikat e zakonshme
O Personalitet juridik mé vete nga shteti

O Veprimtaria parésore ekonomike/tregtare

O Shteti pronar kryesor (>50%) ose njé
pérqindje e konsiderueshme me kontroll



Nga ana konceptuale, NSH-té géndrojé mes sektorit publik

dhe atij privat

Ndérmarrjet shtetérore (NSH)

Personalitet juridik mé vete nga shteti
Krijuar si:
(i) Korporaté me ligj (me ligj té posagém
té parlamentit né nivel gendror ose
vendor) OSE

ii) shoqéri tregtare sipas ligjit pér
shoqérité tregtare (me té njéjtén formé
juridike si shoqérité private, pra SHA ose
SHPK).

Sektori privat/shoqéri
private
p.sh., shogéri aksionare (SHA),
Shoqéri me pérgjegjési té

kufizuara (SHPK), shumica e
aksioneve né pronési té privatit

Zotéruar né shumicé ose kontrolluar nga s hteti

éotéruar plotésisht nga shteti

Zotéruar plotésisht nga privati >

Orientim publik/social

Orientim kryesisht ekonomik/tregtar

Orientim tregtar/fitimprurés >

Standardet kombétare té kontabilitetit/SNKSP

Standardet kombétare/SNKSP/SNRF

S
<

10
SNRF



NSH-té duhet té ndjekin té njéjtat standarde si shogérité
private

Ndérmarrjet shtetérore (NSH) Sektori

Formé juridike e harmonizuar me sektorin privat, pra . . e
SHPK/SHA té krijuara né bazé té ligjit pér shogérité privat/shoqéri

tregtare private

Kérkesa té ngjashme pér drejtimin e brendshém té
shogérisé * Shogéri me pérgjegjési
Kt.aslll-la profeswnalf (autonomi, ;.).ava.resb dl\{ersoltet) té kufizuara (SHPK)
Té njéjtat rregulla pér konkurrencén si sektori privat . ]
Pa trajtim me pérparési (rregullat fiskale, mundésia pér * Shoqer' aksionare (SHA)
financim/borxh, faktorét e prodhimit dhe infrastruktura) * Auditimii brendshém &
Shkalla e kthimit pér veprimtarité ekonomike e ngjashme i jashtém

me shoqérité private, ve¢im i detyrimeve pér shérbimeve « SNRF

publike (DSHP)

Prokurimi i ngjashém me shoqérité private
Nivel i larté transparence dhe dhéniesh informacionesh shoqéror dhe

(ku si bazé referimi mbahen shoqérité e listuara) qeverisés/raportimi pér
Auditimi i brendshém & i jashtém

SNRF ose standarde té barasvlershme

Raportimi mjedisor, shoqgéror dhe qgeverisés dhe raportimi

e Raportimi mjedisor,

klimén
Standardet pér




Por né realitet gjithésia publike-private éshté shumé mé komplekse

 Mungesé pérkufizimi té qarté dhe inventari té NSH-ve né nivel vend.i.
* Shumeé forma “té ndérmjetme/hibride” subjektesh mes sektorit publik dhe atij privat:
e Agjenci publike autonome
» Subjekte publike (EPIC/EPA né sistemet frankofone)
* Autoritetet portuale ose aeroportuale
* Rregullatorét e pavarur
 Shérbimet postare né disa vende (p.sh., USPS)
e [nstitucionet kulturore (p.sh., muzeté, teatrot)
e Shérbime arsimore dhe shéndetésore (p.sh., universitetet, institucionet e kérkimit shkencor, spitalet)
* Fondet e pasurive shtetérore, fondet e pensionit ose sigurimet shoqgérore
e Partneritetet publike-private (PPP)
 Forma juridike dhe veprimtaria ekonomike e subjektit nuk jané gjithmoné té harmonizuara (mund té
ndryshojé mes vendeve).




... me larmi té madhe mes NSH-ve

 Larmi e formave juridike:

NSH té themeluara né bazé té sé drejtés té sektorit privat: shoqéri aksionare, shogéri me pérgjegjési té
kufizuara.

NSH té themeluara si korporata me ligj (krijuar me legjislacion té posacém)

Subjekte publike (EPIC/EPA né sistemet frankofone) ose forma té ngjashme juridike kombétare.
Partneritete

Fondacione

Institucione kursimi

Fonde

* Ndérthurje funksionesh tregtare dhe jo tregtare né shumeé subjekte pa pércaktimin e duhur té objektivave
té politikés publik (OPP) dhe detyrimeve pér shérbime publike (DSHP).

« Gameé e gjeré madhésish: Nga shumé té vogla (ose ndonjéheré jofunksionale) deri né shoqéri té pérfshira
né listén e 500 shogérive té revistés Fortune.

e Standarde té ndryshme kontabiliteti dhe raportimi: SNRF, SNKSP, PPPK, standarde kombétare. Nga
mospérgatitje e pasqyrave financiare té audituara deri né nxjerrje té raporteve financiare tremujore (pér
shoqérité e listuara).




Disa reforma ndérsektoriale pér t’'u mbajtur parasysh

Prioritetet Veprime té mundshme

e Krijimiiinventarit té NSH-ve dhe gjithésisé mé té tjeré té njésive

Gjithésia e NSH-ve ekonomike té sektorit publik té cilat jané té pavarura apo me

personalitet mé vete nga shteti.

I E?.ublik.i.m.i..d.h.e...p.é.r:d.i.t.é.si.mi..r.reg.ulli.sht...i..njé..1i.ste..zy.r.tar.e....té...N5H.:.v.e.,........................‘

e Pérkufizim i garté i NSH-ve dhe njésive té tjera té sektorit publik né
nivel kombétar.

Pérkufizimi i NSH-ve

*  Formulim i qarté i justifikimit strategjik/ekonomik/shoqgéror té NSH-

Strategjia & politika pér ve.

pronésiné e NSH-ve e Hartimii njé politike pér pronésiné e NSH-ve.
e Shqyrtimi i portofolit ekzistues.

* Pérgatitja ose pérditésimi i ligjit pér NSH-té.

*  Pérgatitja ose pérditésimi i njé kodi/udhézuesi pér drejtimin e
brendshém té NSH-ve (pérfshiré udhézues pér kontabilitetin dhe

L raportimin.-e-NSH-ve). ,

e Thjeshtimi T formave juridike té NSH=ve (futja e NSH-=ve g

Thjeshtimi, fugizimi, harmonizimi legjislacionin pér shogérité tregtare).

» Standardizimi i kontabilitetit/raportimit dhe harmonizimi me sektorin
privat.

Kuadri ligjor dhe rregullator pér
NSH-té
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Qéllimi kryesor — dhénia e njé panorame mé té ploté dhe mé té sakté té aktiveve
neto, borxhit dhe performanceés sé sektorit publik

O Ka kerkese ne rritje ge geverite té ndjekin performancen e ndermarrjeve shteterore
(NSH) me nga afér dhe ta permirésojnée raportimin publik per NSH-te

O Hartimi i raporteve vjetore agregate ka dale si kerkese kryesore ge geverite te japin
llogari per perdorimin e fondeve publike ne sektorin e NSH-ve, administrojnée
rrezikun buxhetor dhe ushtrojne ne menyre efektive rolin e tyre si pronare -
llogaridhéenia per funksionin e shtetit si pronar para parlamentit dhe qytetareve

O NSH-te po integrohen gjithnje e meé shume ne pasqyrat financiare té sektorit publik

O Raportimi agregat per NSH-té dhe pasqgyrat financiare té konsoliduara te sektorit
publik u sherbejne gellime té garta, por te dyja mund te plotesojne njera-tjetren per
te permiresuar raportimin publik per NSH-te

17



Temat kryesore

OKérkesat e raportimit financiar pér NSH-té

ORaportimi agregat

18



Standardet e raportimit financiar té zbatueshme pér NSH-té

O NSH-té —shteti ushtron pronésiné ose O Prandaj: Standardet e raportimit financiar té
kontrollin, géllimi dhe veprimtarité e tyre béra pér njésité ekonomike me veprimtari
kané natyré ekonomike (ofrojné mallra ose ekonomike

shérbime né njé tregté caktuar). O Pérpérdoruesit e jashtém —aksionarét,

O Pasqyratfinanciare pér géllime té huadhénésit, rrequllatorét dhe investitorét
pérgjithshme synojné té plotésojné nevojat e
pérdoruesve gé nuk jané né gjendje t'i
kérkojné njésisé ekonomike raporte gé té
plotésojné nevojat e tyre té vecanta pér
informacion (BSNK)

Pérmbajtja ekonomike dhe modelet tregtare kané réndési kritike pér
pércaktimin e kornizave té zbatueshme té raportimit financiar 19



Fraktikat e mira ne stanaardaet € auditimit ane raportimit rinancitar

pér NSH-té

Topic
Financial reporting
‘ Internal audit

Internal control and
risk management

External audit

Corporate
governance

International standard
International Financial Reporting
Standards (IFRS) and IFRS for Small and
Medium-sized Enterprises (SMEs)

Intfernational Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing

C OS50 Internal Confrol-Integrated
Framework

Infernational Standards on Auditing (ISA)

International Standards for Supreme Audit
Institutions (INTOSAI)

Principles of Corporate Governance

SOE Corporate Governance Guidelines

 Source: World Bank, 2014, op. cit.

Standard-setter

International Accounting
Standards Board

Institute of Internal
Auditors

Committee of Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission

International Auditing
and Assurance
Standards Board

International Organization
of Supreme Audit Institutions

OECD

20



Transparenca & llogaridhénia e NSH-ve

O Nga NSH-te pritet te jene “mé publike se shogeérité (e listuara) publike” — pronari fundor éshté
publiku i gjeré

O Transparenca nuk éshté vetém dhénie informacioni, por edhe cilésia, dhénia né kohé dhe
besueshmeéria e informacionit gé jepet. Kjo mund té ndihmohet nga raportimi i sakté dhe né
kohén e duhur, ose né nivel té njésisé ekonomike (NSH té vecanta) ose pér NSH-té e vendit né
térési (raportimi vjetor agregat pér té gjitha NSH-té)

O Llogaridhénia — e brendshme dhe e jashtme:

O Llogaridhénia e brendshme — mjedis kontrolli i forté, pérputhshméri e sistemit té kontrollit
té brendshém me raportimin financiar dhe auditim i brendshém efektiv mbikéqyrur nga
komitete auditimi;

O Llogaridhénia e jashtme — praktika efektive dhe té pavarura té auditimit té jashtém, auditim
nga KLSH dhe ndjekje e gjetjeve té kontrollit, rol efektiv té rregullatoréve dhe komisionit 21
parlamentar pér financat publike



Cilésia e informacioneve té raportimit financiar té€ NSH-ve

O Cilésia e raportimit financiar té njésisé ekonomike matet né dimensione té ndryshme,
pérfshiré plotésing, saktésiné, kohén dhe aktualitetin

O Sic duket nga puna né terren e ekipeve té Bankés Botérore, NSH-té hasin né véshtirési
pér hartimin e raporteve financiare té mbéshtetura né SNRF

O Raportet e NSH-ve jané shpesh té paplota, ku mungojné pasqyra ose shénime té
réndésishme té cilat zakonisht do té ishin pjesé integrale e paketés sé raportimit
financiar; ose mund té jené té pasakta né trajtimin e fushave teknike ose delikate; ose
mund té jené kaq té vonuara sagé e kané humbur vlerén kohore ose aktualitetin

22



Standardet e raportimit financiar

SNRF - pér NSH-té me réndési

ekonomike SNRF pér NJVM-té ose SKK

O Paketé komplekse e standardeve O Pér NSH-té e vogla

O Njohja dhe matja kérkojné kosto dhe puné té O Meé pak té véshtira pér njohjen dhe matjen
konsiderueshme (vlera e drejté) (koncepti i kostove dhe pérpjekjeve té tepérta),

O Keérkesa té véshtira pér dhénien e shpesh lejohet kostoja historike

informacioneve shpjeguese O Kérkesa mé pak té véshtira pér dhénien e
informacioneve shpjeguese

O SKK ose korniza té tjera raportimi (pra, né
pérputhje me direktivén e BE-sé pér
kontabilitetin) — e pérzgjedhur né disa vende
pér njésité ekonomike jo me interes publik —

. . .. . .. zakonisht mé pak té véshtira
Pasqyrat financiare teé konsoliduara! - per NSH-te me filiale/grupe



Standardet e raportimit financiar té zbatueshme né disa vende té rajonit

Only IFRS or IFRS for SMEs

depending on the size of the entity

NAS or IFRS

Georgia IFRS required for SOEs that are PIEs,

Kyrgyz Republic others can apply NAS

Serbia

Albania
Azerbaijan
Belarus
Bosnia & Herzegovina
Croatia
Kosovo
Uzbekistan* Moldova
Poland
Romania

Tajikistan
K Ukraine /
* Uzbekistan is in the process of adopting the IFRS atf the time of this Survey.

Burimi: Drejtimi i brendshém i NSH-ve né EAQ, anketé, BB 2020 24




Mekanizmat e duhur té llogaridhénies - auditimi & sistemi i
kontrollit té brendshém

Sistemi i kontrollit té brendshém dhe

Standardet mekanizmat e llogaridhénies

O Komiteti i auditimit — shqyrtohen rregullisht

O Standardet Ndérkombétare té Auditimit auditimet e brendshme dhe té jashtme & kérkohen

O Audituesit e pavarur masa vijuese

O Institucionet e kontrollit té larté — shmanget O Auditimi i brendshém
dublimi i auditimeve financiare; pércaktohet O Sistemi i kontrollit té brendshém
objekti

O Sistemet e emérimit té audituesve —shmanget roli i
konsiderueshém vendimmarrés nga administratorét

O Deklarata pér drejtimin e brendshém té shogérisé —
parimi “zbato ose shpjego” pér kodin e drejtimit té
brendshém té shoqgérisé

Disponueshmeéria publike e paketes se plote te pasqyrave financiare te audituara dhe
raporteve vjetore

25



Raportet agregate

Objektivi i raporteve agregate - rritja e transparences dhe llogaridhenies né raportimin
shtetéror pér pérbérjen dhe ecurine e portofolit t¢ NSH-ve

Raportet agregate — informim mbi ecurine ekonomike dhe gjendjen financiare t&¢ NSH-ve dhe
perdorimin e fondeve publike ne sektor

Termi “raport agregat pér NSH-té€” dallon nga agregimi i pasqyrave financiare
Raportet agregate t&€ NSH-ve shpesh behen publike

Kornizat nderkombétare pér drejtimin e brendshem u kerkojné geverive té raportojne edhe per
flukset kryesore nga buxhetet kombetare drejt NSH-ve, sidomos né lidhje me detyrimet péer
shéerbime publike

Raportet agregate t&€ NSH-ve po shihen gjithnjé e mé shume si njé menyré e kuptueshme me
té cilen geverité mund te informojné pér ményren se si e ushtrojné rolin e tyre si pronar dhe té
administrojné rreziget buxhetore té lidhura me NSH-té 26



Céshtjet kryesore: Raportimi agregat dhe PFK-té e sektorit publik

Raporti Pasqyrat financiare
agregat té konsoliduara té
sektorit publik
e ™ K-Objekti mbéshtetet\
» Objekti i neé nivelin e kontrollit
 Fleksibilitet né raportimit * Menaxhohet nga MF
.f:nshevehpr;‘mt e Dublimi * Veprimet me NSH-
njéesri‘:);rgngr:ga * Veprimet mes ve shlyhe_n me
« Veprimet mes NSH- NS.I.-".Ve dhe korr!pen.SIm e .
ve shpesh nuk dhénia e * Objekt i auditimit
eliminohen informacioneve ligjor
« Auditimi nuk shpjeguese per
kérkohet palet e lidhura

\ J .+ Dhénie e pavarur \ 27



Raportimi agregat pér NSH-té né disa vende

*Croafia

eKosovo

* Moldova

*Romania

e Ukraine (top 100 SOEs only)

~

CAIbonio

* Azerbaijan

*Belarus

*Bosnia & Herzegovina
*Georgia

*Kyrgyz Republic
*Poland

«Serbid

e Tajikistan

»Uzbekistan

© Burimi: Drejtimi i brendshém i NSH-ve né EAQ, anketé, BB 2020
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Raportimi agregat: informacion i pérgjithshém i pérfitimeve dhe kufizimeve té mundshme

Perfitimet

.

Relativisht te arritshme ne mjediset me
kapacitet té ulet; mbeshtetet ne te dhena
ekzistuese

Rrit transparencén pér ecuriné e NSH-ve

té vecanta dhe portofolin e pergjithshem
(njé burim unik péer informacione pér
NSH-te)

Ndihmon administrimin e rrezigeve
buxhetore

Nxit mbajtjen parasysh te treguesve

| =4

financiare (p.sh., metrika mjedisore,
shogérore ose te gendrueshmerise)
Nxit geverite te kryejné nje rol aktiv te
pronesise

Kufizimet e mundshme

« | veshtiré né zbatim kur
funksionet e pronesisé jane té
fragmentuara

* Veprimet me NSH-té e tjera si
palé te lidhura — mund te mos
reflektohen si¢c duhet

« Mund té kerkoje investim ne
formim personeli ose sisteme
informimi peér efikasitetin
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Pérmbajtja e raporteve agregate - praktika e miré (1)

Raportimi pér céshtjet me réndési materiale, pérfshiré informacionet né lidhje me géndrueshmériné, aspektet e
drejtimit té brendshém, si edhe pér arritjen e objektivave té politikave publike. Informacionet duhet té japin njé
pamje té ploté, té qarté dhe té besueshme té portofolit t¢ NSH-ve dhe té jené cilésore, té krahasueshme, koncize dhe
té arritshme nga publiku, pérfshiré pérmes komunikimeve digjitale.

O mbulon té gjitha NSH-té me réndési ekonomike dhe kjo e bén mjet té réndésishém pér dhénien e
informacioneve shpjeguese drejtuar publikut té gjeré, ligivénésve dhe mediave

O raport pérshkrues vjetor me informacione lidhur me ecuriné e portofolit té NSH-ve

O korniza e pérgjithshme e llogaridhénies sé njésisé ekonomike pronare - njé mekanizém pér té raportuar
para ligjvénésve ose organeve té tjera pérfagésuese
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Pérmbajtja e raporteve agregate - praktika e miré (2)

Panorama e ploté e madhésisé dhe shpérndarjes sektoriale té portofolit té¢ NSH-ve sipas rastit dhe ecuriné e
portofolit dhe té¢ NSH-ve té vecanta pér periudhén e raportimit

Elemente “gé shohin nga ardhmja” né mbéshtetje té krijimit té vlerés
performanca financiare dhe vlera e NSH-ve té vecanta, performanca né lidhje me treguesit kryesoré pérkatés jo financiaré

béhet e ditur vlera totale e portofolit té shtetit, pasqyra e pérgjithshme e politikés shtetérore té pronésisé dhe si éshté zbatuar

organizimi i funksionit té pronésisé&, propozimi dhe emérimi, pérbérja, kualifikimet dhe shpérblimi i organeve drejtuese té
ndérmarrjeve shtetérore, informacion i pérgjithshém pér zhvillimin e NSH-ve, informacion financiar agregat dhe raportimi pér
ndryshimet né késhillate NSH-ve

Treguesit financiaré kryesoré: qarkullimi afarist, fitimi, flukset monetare nga veprimtarité e shfrytézimit, investimet bruto, kthimi
mbi kapitalin, raporti kapital neto/aktive dhe dividendét, pérgindja e punésimit dhe informacione té tjera gé kané réndési pér
praktikat mjedisore, shogérore dhe té drejtimit té€ brendshém

raportim i vecanté pér NSH-té mé té réndésishme

standardet e raportimit té zbatueshme pér NSH té vecanta dhe nga njésia ekonomike gé ka pronésiné kur paraget informac?;i
agregat sipas portofolave



Pérfundime kryesore

O Raportimi financiar i NSH-ve té vecanta ose grupeve té NSH-ve
(konsoliduar) — burim i réndésishém informacioni

O Informacionit duhet té jeté i besueshém dhe i disponueshém — auditim
dhe publikim

O Raportimi agregat — mjet pér té dhéna agregate dhe mekanizém solid i
llogaridhénies

O Pasqgyrat financiare té NSH-ve (dhe grupeve) dhe raportimi agregat duhet
té jené burim i miré informacioni pér konsolidimin né raportimin
financiar té sektorit publik
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Alternativat e reformave pér cilési solide té informacioneve financiare
té NSH-ve

O Standarde solide té raportimit financiar
O Kérkesat pér auditimin
O Kérkesat pér vénien né dispozicion té publikut

O Masa organizimi solide té drejtimit té brendshém pér
raportimin financiar dhe auditimin, pérfshiré komitetet e
auditimit dhe sisteme kontrollit té brendshme dhe auditimi
solide

O Kérkesat pér raportimin agregat
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v Kontabiliteti i NSH-ve né Austri
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v’ Perfundime dhe rekomandime
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Struktura e NSH-ve né Austri
Kornizat dhe raportet kontabél

Geschiiftsergebnisse der Beiteiligungen - 2022 BVA-E 2024
Umsatzerldse Bilanzsumme Personalstand Personalaufwand Auszahlungen Einzahlungen
in Mio. € in Mio. € inVzA in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Summe Top-16-Einheiten 29.368,4 88.242,0 107.495 8.353,2 16.987,0 22273

AMS 911.3 617.7 5.945 425,1 995.6 0,0

ASFINAG 2.530,1 18.841.4 2915 2344 30 2554

aws 1134 549,6 308 26,1 2.591,6 1,0

Austro Control 3029 5320 1.073 179,2 6,1

Bundesmuseen 2304 3908 1.868 1137 157.8 5.0

BRZ 450,0 3163 1576 166,2 01 11

Bundestheater-Konzern 245,2 2208 2415 193,7 197,2 2,5

AGES 198,3 1628 1.517 1232 1051 14,7

Oaw 209,2 200,3 1.517 116,0 169,2

OBAG 1,1 35282 21 4,4 0,2 690,0

(OBB-Konzern 6.889,8 37.968,0 42941 2546,6 6.044.9 416,7

OBF 304,1 4336 977 77.2 11 18,5

FFG 2724 5555 352 34,7 1.693,1

SCHIG 1.347,4 612,2 107 9.5 16,0

Universititen (gesamt) 5.016,6 4.156,2 40.448 3.274,6 5.006,0 390,0

Verbund AG 10.346,1 19.156,6 3516 4284 4323
OeNB 194,1 261.1253 1.208 1837 6,0 0,2
Restliche Einheiten 1.761,2 83041 11.111 8429 1.361,7 54,9
Summe 31.323,7 357.671,4 119.814 9.379,7 18.354,7 22824

Qeverisja federale né Austri zoteron aksionet e shumices
né mbi 100 shoqgéri nga njé larmi sektoréesh:

Accounting frameworks used by
balance sheet total

Accounting Frameworks by number of
entities

s |[FRS = UGB = Customized

s |[FRS = UGB = Customized

Ne nivel té geverisjes rajonale dhe lokale, disa qindra subjekte zoterohen ose

kontrollohen nga shteti.
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Kontabiliteti shtetéror pér NSH-té

O Neni 92 i Ligjit pér Buxhetin Federal (BHG 2013) thoté: “Shogérité
e kontrolluara duhen matur me kosto, mé datén e pérthithjes.
Matja e mépasshme duhet béré sipas pérqgindjes sé pronésisé né
aktivet neto té njésisé ekonomike. Né gofté se vlera éshté mé e
madhe se kostoja e blerjes, suficiti duhet kontabilizuar né
“rezervén nga vilerésimi” pa kaluar pérmes suficitit/deficitit.”

3.2.1.4 Beteiligungen

Tabelle 3.2-5: Langfristiges Vermogen — Beteiligungen

Stand
31.12.2022

Stand
31.12.2023

Verdnderung

AKTIVA gegeniiber 31.12.2022

Position Bezeichnung in Mio. EUR in %
AV Beteiligungen 33.468,66 32.944,80 -523,86 -1,6
ANOL anverbundenen Unternehmen 27.041,30 26.862 66 -178,64 0,7
AND2  an assoziierten Unternehrmen 546,44 229,22 317,22 -58,1
ANO3 Sanstige Beteilligungen 5.838,58 5.803,70 -34 88 0.6
AN.O4 Gegebene Anzahlungen fur Beteiligungen 42,34 49,22 +5,88 +16,2

Quelle: HIS

Qeverisja federale zbaton edhe njé kontroll té filialeve dhe
financave:

Neni 67 i Ligjit pér Buxhetin Federal (BHG 2013) pércakton:

Krahas kérkesave ekzistuese pér raportimin:

njésité ekonomike té kontrolluara drejtpérdrejt ose térthorazi
nga qeverisja federale, té cilat

Jané objekt i mbikéqyrjes nga qgeverisja federale (pa pérfshiré
agjencité e sigurimeve shogérore) duhet té raportojné né bazé
té njé “filiali kontrollues”

Raportet tremujore pérfshijné:

Elemente té zérave té bilancit, elemente té pasqyrés sé té
ardhurave dhe shpenzimeve, TKP-té pér
rifinancimin/rentabilitetin, TKP specifike pér punonjésit ose
shoqgérité tregtare

Rreziget dhe administrimin e rrezigeve, sistemin e kong @it té
brendshém



Parakushtet pér konsolidimin

O Identifikimi i objektit té konsolidimit (p.sh. pércaktimi i
kontrollit né sektorin publik mund té jeté i véshtiré)

O Harmonizimi i politikave kontabél (p.sh. jeta e dobishme e
aktiveve, pragjet pér kapitalizimin, metodikat e matjes pér
aktivet dhe detyrimet)

O Harmonizimi i mjedisit té té dhénave (p.sh. harmonizimi i
planit kontabél, kufizimi i sistemeve informatike té
pérfshira, gatishméria digjitale e informacioneve kontabél)

O Eliminimi i veprimeve brenda grupit (p.sh. shérbimet ose
mallrat e livruara brenda grupit, veprimet financiare si¢ jané
huat et;.)

O Trajtimi i interesave té aksionarit té vogél (véshtirési mé
vete né qofté se ka disa aktoré gé zotérojné interesa té

vogla né té njéjtin grup).

O Ka mé shumé instrumente dhe dije né dispozicionsa i
takon konsolidimi, né krahasim me mé paré!

Konstruksion i
integruar

Rregullimet né
bilancet e
vecanta

Rregullime
mes shogérive
tregtare

Konvertimi i
bilanceve

Automatizim i
konsolidimit

Raporte

Ngarkimi i té
dhénave
historike

Mbéshtetja

teknike

Konstruktimi i paketave me té€ dhéna té
ngarkuara né modulin e konsolidimit t€ BPC
nga té dhénat e gatshme né BW ose me skedar

%Swwka‘he konstruktimi i modulit té
rregullimeve dhe rikalsifikimeve t€ bilanceve té
vecanta, né bazé t€ automatizimeve té
gjurmueshme dhe té ditaréve

Automatizimi i rregullimeve midis shogérive
dhe krijimi i strukturés pér regjistrimin e
lirshém me doré pér rregullimet jo standarde
Konvertimi automatik i bilanceve qé nuk jané
né monedhén funksionale té€ grupit ekonomik
dhe krahas késaj, automatizimi i rregullimeve
né CTA

Automatizimi i konsolidimit té bilanceve sipas
strukturés tregtare té grupit ekonomik

Modelimi, transformimi dhe sigurimi i té
dhénave té konsoliduara né bilanc

Ngarkimi dhe konsolidimi i té dhénave
historike tremujore pér té kryer dhe konfirmuar
testimin

Ndjekja pér njé muaj e konsolidimit té paré pas
kalimit Live té zgjidhjes (mbetet pér planifikim)
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Véshtirési dhe vecanti té sistemit ekzistues

O \Véshtirésité

Zgjedhje té ndryshme té kornizave té kontabilitetit dhe
politikave kontabél e béjné mé té paqarté pamjen dhe nuk
jep njé “pamje besnike dhe té drejté” né nivel té qeverise

Shumeésia e aktoréve té ndryshme krijon njé kontekst té
forté palé kryesore - agjent ku, né varesi té kapacitetit dhe
plotésisé sé informacione, mund té bjereé efikasiteti.

Organizatat e themeluara me ligj té sferés private dhe gé
pérdorin kontabilitetin e sektorit privat jané mburojé e
fugishme nga ndéerhyrjet e parregullta politike por kjo
mund té bjeré ne qofte se nuk pérmbushin géllimin e tyre
te sektorit publik.

Zéri unik “konsolidim né kapitalin neto” nuk jep
informacione pér arsyet e zmadhimit/zvogéelimit tée kapitalit
neto.

O Vecantité

Vlerésimi i aktiveve sipas PPPK-ve vendase - né qofte se
aktivi dhurohet ose xhirohet me ligj, njihet me vlere “0” pér
shkak te kostot té blerjes dhe “parimit té vlerés meé te ulét”.

Mungesa e konsolidimit né njésité e geverisjes krijon
veprime dhe kontabilitetit “artificial”.

Fokusi né péerfitimin ekonomik né SNRF dhe PPPK-té vendase
¢on né zhvlerésim nése nuk déshmohet rentabilitet
ekonomik (zakonisht pérmes transfertave té
pronarit/qeverisé).

Maksimizimi i fitimit edhe né “sherbimet publike” con ose
né nénshfrytézim té shérbimeve ose né strukturé kostosh me
te larta ne sektorin publik.
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Pérfundime dhe rekomandime

O Njé NSH nuk éshté NSH = njé pérkufizim i pérgjithshém i NSH-ve do té conte né organizata me “mandate té
pérziera” (detyrime pér shérbime publike krahas detyrés tregtare) cka jo vetém shkakton probleme né
kontabilitet dhe raportim por edhe né drejtimin e brendshém dhe mbikéqyrje mé pas. Fitimprurése ose
jofitimprurése duhet té dokumentohet dhe zbatohet né nivel segmenti/produkti dhe kontributet nga shteti
duhet té jené né pérputhje me to.

O Krahas SNRF-ve si praktika mé e miré ndérkombétare, pérdorimi i SNKSP-ve si kornizé parésore ose dytésore
referimi mund té ndihmojé né vogélimin e fushave dhe sfidave. SNKSP kané zhvilluar standarde pér shumé pre;
kétyre fushave gri: koncesionet e shérbimit, transfertat, té ardhurat, burimet natyrore, matjet e sektorit publik
etj.

O NSH-té duhen té jené pjesé e integruar (dhe integrale) e sistemit t&€ MFP-s&, nése mandati, raportimi dhe
mbikéqyrja e kétyre njésive ekonomike nuk pasgyron pamjen e ploté )ndonjéheré NSH-té pérdoren pér té gené
mé té zhdérvjelléta sa i takon buxhetit dhe burimeve) ekziston rreziku gé NSH-té té mbeten “jashté” MFP-sé.
Ndikimi i NSH-sé né buxhet duhet té jeté transparent por njéherazi t€ mos cenojné autonominé e NSH-sé.
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