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Большая вселенная руководств по «Гос-тех». 
Трудно за ними уследить.
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Пять ключевых вопросов

1. Какие существуют технологии ИИ?
2. Повышает ли ИИ результативность? 
3. Какой подход к внедрению ИИ выбрать? 
4. Варианты использования ИИ в управлении 

госфинансами? 
5. Принципы безопасного, ответственного и эффективного 

использования ИИ? 
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Разные типы технологий ИИ

Источник: Pay, I. (2024) / The impact of AI on Audit and quality assurance
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Границы эффективности ИИ: Повышает ли он
результативность?

− Рандомизированное 
контролируемое исследование 
(РКИ) с 758 консультантами BCG

− Решение 18 консалтинговых 
задач
 Группа 1: Без доступа к ИИ
 Группа 2: Доступ к ИИ (Chat 

GPT 4.0)
 Группа 3: Доступ к ИИ (Chat 

GPT 4.0) с обзором 
инженерии запросов
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Технологические границы ИИ: ИИ – это не супергерой

- Возможности ИИ имеют 
«неровные технологические 
границы» для задач равной 
сложности 

- Высокий рост эффективности в 
рамках технологических границ

- На 12% больше выполненных 
задач

- Выполнение задач на 25% 
быстрее

- Значительные потери 
эффективности за пределами 
технологических границ

- Риск выдачи неправильных 
результатов на 19% выше

Аналитические 
процессы

Обработка данных
Качество написания 

текста

Неоднородные данные
Критическое мышление

Принятие решений
Этический выбор

Источник: Dell’Acqua et al. (2022)
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Что это всё означает для УГФ?

Черный ящик

Черный ящик = 
Неизвестны цели, 

проблемы, варианты 
использования, навыки, 

люди…

«Я большой поклонник ИИ, нам нужно его 
применять»

«Мы должны внедрять инновации»
«Нам нужны новейшие технологии»

Как не следует это 
делать

Источник: OECD (2024), Fuchs et al. (2022)
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Как следует это делать: Сопоставление потребностей
УГФ и технологий ИИ

Технологии ИИ

Прогнозное 
моделирование
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налоговых 
прогнозов
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Потенциальные варианты использования ИИ в сфере УГФ

Бюджетирование Бухучет Аудит Статистика 
госфинансов

Технологии ИИ

- Бюджетный прогноз, 
прогнозная 
аналитика

- Оценка стоимости 
политики (гендерное 
бюджетирование, 
зеленое 
бюджетирование и 
т.д.)

- Интерактивная 
бюджетная 
отчетность (Power BI)

- Мониторинг политик 
и бюджета

- Выявление 
аномалий/ 
мошенничества

- Аналитика данных 
для аудита 
эффективности

- Генерирование 
контента
(например, 
проекты отчетов)

- Автоматизация 
стандартных задач 
(например, зарплатные 
процессы, сравнение 
документов)

- Виртуальные 
ассистенты для 
бухучета («IPSAS-бот»)

- Автоматизированное 
генерирование контента
(например, проекты 
отчетов)

- Интерактивные 
финансовые отчеты 
(Power BI)

- Сверка данных 
бухучета/ 
статистики 
госфинансов

- Генерирование 
контента 
(например, 
проекты отчетов)
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Пример: Оценка стоимости политик с использованием
ИИ в Австралии

- Подход приоритетности 
инвестиций к 
социальному 
обеспечению в Австралии

- Актуарная модель с 
использованием ИИ, 
которая моделирует 
финансовую траекторию 
граждан/получателей на 
протяжении жизни 

Источник: Правительство Австралии, 
Департамент социальных услуг
(2022)
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Пример: Пользователям непросто ориентироваться в
сложной бухгалтерской информации
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Повышение прозрачности и подотчетности с помощью
инструментов ИИ – От «сырых» данных к актуальной
информации

Фильтр

Данные

Истории

Визуализа
ция

Финансовые 
отчеты («Сырые» 

данные) 

Определить 
актуальную 

информацию

Донести 
актуальную 

информацию

Quelle: Собственная 
иллюстрация, на основе
ZHAW / Sim (2022)
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Фильтр

Данные

Истории

Визуализа
ция

Финансовые 
отчеты (Сырые 

данные) 

Определить 
актуальную 

информацию

Донести 
актуальную 

информацию

Quelle: Собственная 
иллюстрация, на основе
ZHAW / Sim (2022)

Повышение прозрачности и подотчетности с помощью
инструментов ИИ – От «сырых» данных к актуальной
информации
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Финансовые отчеты: Нелегко ориентироваться
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Пример: Более быстрая визуализация с помощью ИИ

«Пожалуйста, 
визуализируй 

баланс»
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Пример: Более быстрая визуализация с помощью ИИ
«Сделай 

визуализацию 
налоговых 

поступлений с 
разбивкой по видам 

налогов»
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Подотчетность для общественности: Общественность
хочет прибыль
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Пользователецентричная отчетность: Получение более
актуальной информации с помощью ИИ

Лицо A
10-летний 
будущий 
гражданин

Лицо C
Сторонник 
устойчивого 
развития

Лицо B
Житель пожилого 
возраста, 
интересующийся 
культурой и 
искусством
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Пользователецентричная отчетность: Получения более
актуальной информации с помощью ИИ
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Пользователецентричная отчетность: Получения более
актуальной информации с помощью ИИ
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Пользователецентричная отчетность: Получения более
актуальной информации с помощью ИИ
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Пользователецентричная отчетность: Получения более
актуальной информации с помощью ИИ
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Принципы обеспечения безопасного, ответственного и
эффективного использования ИИ: Руководство по ИИ для
государственного сектора Великобритании

• Принцип 1: Вы знаете, что такое ИИ, и каковы его ограничения

• Принцип 2: Вы используете ИИ законно, этично и ответственно

• Принцип 3: Вы знаете, как использовать ИИ безопасно 

• Принцип 4: У Вас есть значимый человеческий контроль на 
надлежащем этапе 

• Принцип 5: Вы понимаете, как управлять жизненным циклом 
ИИ 

• Принцип 6: Вы используете подходящие инструменты для 
определенной работы 

• Принцип 7: Вы открыты и настроены на сотрудничество 

• Принцип 8: Вы работаете с коллегами из коммерческих 
организаций с самого начала 

• Принцип 9: У Вас есть навыки и знания, необходимые для 
внедрения и использования ИИ 

• Принцип 10: Вы используете данные принципы наряду с 
политиками Вашей организации и обеспечиваете надлежащие 
гарантии 
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Спасибо за Ваше участие
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