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Integracija izvještavanja o 
održivosti u kolegije menadžerskog 
računovodstva na 
Sveučilištu/Univerzitetu u 
Bambergu
Prezentacija za radionicu o održivosti 
Frank Schiemann – profesor menadžerskog računovodstva 

Ministarska konferencija „Reforme financijskog izvještavanja i 
izvještavanja o održivosti: Navigacija kroz zeleni i digitalni plan”
Beč
19. ožujka/mart 2025.
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Sadržaj

Iskustvo: Pitanja održivosti u kolegijima iz računovodstva

1. primjer: Procjena značajnosti

2. primjer: Računovodstvo ugljika

3. primjer: Spremnost za ESRS-e

Zaključak
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Pitanja održivosti na kolegijima iz računovodstva
Preddipl.

Predavanje
(2./3. god.): Strateško 
menadžersko 
računovodstvo i 
održivost

Mjerenje; Osnovne 
izvještavanja o 
održivosti (GRI, ISSB, 
EFRAG)

Poslijedipl.

Predavanje (2. semestar): Menadžersko računovodstvo temeljeno na 
vrijednostima
Upravljanje održivosti i računovodstvo održivosti (kodeksi ponašanja, sustavi 
upravljanja okolišem, izračun troškova životnog ciklusa, metodologija 
„sustainability balanced scorecard”)

Predavanje (3. semestar): Računovodstvo i izvještavanje o održivosti
Izvještavanje o održivosti: GRI, ISSB, EFRAG; Procjena značajnosti
Računovodstvo održivosti: računovodstvo ugljika, obračun troškova tokova 
materijala

Istraživački seminar o računovodstvu i izvještavanju o održivosti

Obrazovanje izvršnih 
direktora

Predavanje: Računovodstvo ugljika i ESRS E1

(Međunarodna) 
poslovna 
administracija

(Međunarodna) poslovna administracija, Financije i 
računovodstvo, Strategija i održivost

Završni rad: Teme iz oblasti računovodstva održivosti (studije slučajeva lokalnih poduzeća)
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Istraživačke teme 
iz oblasti održivosti

Pitanja održivosti na kolegijima iz 
računovodstva

Fokus na 
preddiplomskom studiju

Fokus na poslije-
diplomskom 

studiju
Fokus u 

istraživačkom 
seminaru

Krajnji rezultat
(učinci objavljivanja)

Izlazni rezultat (motivacija i 
sadržaj)

Regulacija i okvirni uvjeti
(obavezno u odnosu na dobrovoljno, izražavanje uvjerenja)

Mjerenje 
društvene 

odgovornosti 
poduzeća
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Pitanja održivosti na kolegijima iz 
računovodstva

Izvještavanje o 
održivosti

Uloga 
poduzeća

Povezanost s 
financijskim 
rezultatima

Kategorizacija 
pitanja održivosti

ESG, okvir održivosti („triple
bottom line”), ciljevi održivog 

razvoja, ESRS/GRI…

(Interno) 
mjerenje

Sustavi 
upravljanja

Računovodstvo 
ugljika

Biorazn., radna 
snaga…

Standardi i 
propisi

Razumijevanje 
konteksta

Procjena 
značajnosti

Posebna 
pitanja

Rizici Mogućnosti

Okoliš Društvo Tržišta 
kapitala
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Pitanja održivosti na kolegijima iz računovodstva

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/
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1. primjer: Procjena značajnosti

Izazov
- Vrlo složen i kvalitativan proces s mnogim pojedinačnim odlukama (ili stupnjevima 

slobode) 
- Izmjene i trendovi u smjernicama za procjenu značajnosti
- Trenutačno nema objavljenih izvještaja u skladu s ESRS-ima s dostupnim 

primjerima procjene značajnosti

Pristup
- EFRAG-ove smjernice o procjenama značajnosti (EFRAG IG 1, npr. slike, tablice)
- Primjeri iz izvještaja na u skladu s GRI-jem, uključujući opise postupka procjene 

značajnosti
- Samostalna studija slučaja ili primjeri iz prakse [sljedeći slajd]

Iskustva profesora | Frank Schiemann | Katedra za menadžersko računovodstvo                                                                                                                str. 7.



p. 8Lessons from educators | Frank Schiemann | Chair of Management Accounting

1. primjer: Procjena značajnosti

Pažljivo pročitajte opis postupka procjene značajnosti u Siemensu na str. 21. i dalje u 
Izvještaju o održivosti za 2024.

Koristite sljedeća pitanja kao smjernice:
• Kako je proces proveden i tko je bio uključen?
• Koje su značajne teme utvrđene?
• Koje se od tih tema čine relevantnima u širem smislu (tj. za poduzeća iz drugih 

industrija), a koje se čine više specifičnima za poduzeće ili sektor?
• NOVO: U skladu s EFRAG-ovim smjernicama, nedostaju li neki koraci ili 

informacije u opisu procjene značajnosti?
[Dodatna pitanja – posebno za usporedbu nekoliko poduzeća]
• Koliko dobro je opisan postupak procjene značajnosti?
• Koje informacije nedostaju s vaše točke gledišta?
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1. primjer: 
Procjena 
značajnosti
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2. primjer: Računovodstvo ugljika

Izvještavanje o emisijama iz opsega 1, 2 i 3 
Središnje pitanje u izvještavanju o održivosti u skladu s ESRS-ima, MSFI SDS-
om & GRI-jem
…i potencijalno je značajno za mnoga poduzeća

Studenti trebaju razumjeti koje su emisije iz opsega 1, 2 i 3 te koji pristupi 
mjerenju postoje.

Pristup:
Samostalna studija slučaja: Računovodstvo ugljika u rješenjima za protok zraka 
– izračun emisija iz opsega 1, 2 i 3 (Blerita Korca, Frank Schiemann) u: Cases 
and Exercises on Sustainability Accounting (Slučajevi i vježbe iz računovodstva 
održivosti) (urednici: Charles Cho, Ericka Costa, Blerita Korca)
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2. primjer: Računovodstvo ugljika

Studija slučaja na temelju Protokola o 
stakleničkim plinovima i s upućivanjima 
na taj protokol, s ulaznim podacima i 
mjerenjem emisija iz
opsega 1 iz voznog parka službenih 
automobila i kamiona poduzeća te 
vlastite elektrane na prirodni plin u 
Njemačkoj 
opsega 2 na temelju ugovora o energiji 
(lokacijski i tržišno utemeljen pristup)
opsega 3 iz nabavljene robe i primljenih 
usluga, poslovnih putovanja i putovanja 
zaposlenika na posao
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3. primjer: Spremnost za ESRS-ove
S upućivanjem na EFRAG-ov IG 3: Detaljne podatkovne točke u skladu s ESRS-ima 
(https://www.efrag.org/en/projects/esrs-implementation-guidance-documents), pitamo 
studente:

Radite u grupama: Analizirajte nedavni izvještaj o održivosti poduzeća iz EU-a kako bi se 
provjerila početna provjera prikladnosti za novu uredbu koja slijedi. Točnije, potražite 
sljedeće odabrane podatkovne točke:

Naziv podatkovne točke Vrsta podataka

Objava plana tranzicije za ublažavanje klimatskih promjena Narativni
Ostvarena smanjenja emisija stakleničkih plinova Emisije stakleničkih plinova
Apsolutna vrijednost ukupnog smanjenja emisija stakleničkih plinova Tablica/emisije stakleničkih plinova

Ukupna potrošnja energije iz obnovljivih izvora Energetika

Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 1 Tablica/emisije stakleničkih plinova

Bruto lokacijski utemeljene emisije stakleničkih plinova iz opsega 2 Tablica/emisije stakleničkih plinova

Bruto tržišno utemeljene emisije stakleničkih plinova iz opsega 2 Tablica/emisije stakleničkih plinova

Monetizirane ukupne emisije stakleničkih plinova Novčani

… …
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3. primjer: Spremnost za ESRS-ove

Grupa Poduzeće i izvještaj o održivosti

1. grupa https://www.volkswagen-group.com/en/publications/more/group-sustainability-report-2023-
2674/download?disposition=attachment

2. grupa https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/docum
ents/Allianz_Group_Sustainability_Report_2023-web.pdf

3. grupa https://group.bper.it/documents/d/bper-istituzionale/annual-reports-2023 (str. 80 – 263)
… …

Koje su podatkovne točke (posljednji slajd) već navedene? Koje nisu?
Za podatkovne točke koje nedostaju: Koje informacije (iz izvještaja) poduzeće može koristiti 
za izvještavanje o podatkovnim točkama?
• Radite u grupama oko 30 minuta (u zasebnim dvoranama).
• Odaberite jednog izvjestitelja po grupi.
• Nakon grupnog rada, svi studenti raspravljaju zajedno o rezultatima u glavnoj dvorani.
• Rasprava traje ukupno 20 do 30 minuta.

Linkovi na relevantne izvještaje za svaku grupu: 
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Zaključak
Umjesto fokusiranja na pokrate, fokus na ESRS-ovima, MSFI SDS-u i standardima GRI-ja 
pruža veću jasnoću sastavljačima izvještaja i čitateljima, ali i nastavnicima i studentima.
Nedostatak praktičnih i nastavnih primjera predstavlja izazov, i može dovesti do 
fragmentiranih nastavnih pristupa.
 Smjernice, udžbenici, ali i razmjene iskustava između profesora, praktičara i tijela za 

postavljanje standarda vrlo su važni.
 Razmjene iskustava među profesorima također su ključne: ulazne i povratne 

informacije na slajdovima, vježbe, studije slučaja, ideje za sadržaj i aktivnosti na 
kolegiju.

(1) Pojava izvještavanja o održivosti prilika je za preispitivanje naših nastavnih 
pristupa i prioriteta.

(2) Resursi potrebni za taj proces nisu uvijek dostupni ili se ne mogu dobiti na 
sveučilištima/univerzitetima.
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