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Parathénie dhe falénderime

Programi i Kontabilitetit dhe Raportimit né Sektorin
Publik (PULSAR), i filluar né vitin 2017, éshté njé
program né nivel rajoni dhe vendi, me 11 vende
pérfituese té Evropés dhe Azisé Qendrore. Objektivi

i programit éshté dhénia e mbéshtetjes pér
pérmirésimin e kuadrit té kontabilitetit dhe raportimit
financiar né sektorin publik né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe me praktikat e mira,
né ményré gé té rritet llogaridhénia, transparenca dhe
ecuria e geverive.

Objektivat dhe fushéveprimii Programit PULSAR
pércaktohen bashkérisht nga partnerét e Programit
PULSAR - Austria, Zvicra dhe Banka Botérore - té cilét
japin edhe mbéshtetjen institucionale pér zbatimin
dhe mobilizojné burimet e nevojshme pér aktivitetet.
Vendet pérfituese ndihmojné t'i japin trajté kétij
programi pérmes platformave té bashképunimit
rajonal dhe kontributeve né komunitetet e praktikés
me fokus né kuadrin e raportimit financiar dhe né
edukimin.

Mé shumé informacion pér programin PULSAR dhe
botimet e tij gjendet né internet né adresén:

www.pulsarprogram.org

PARATHENIE DHE FALENDERIME

Udhézuesi mbi praktikat e mira té raportimit financiar
dhe transparencés buxhetore né sektorin publik éshté
produkt informues i Departamentit té Institucioneve
té Bankés Botérore, pérgatitur né kuadér té Programit
PULSAR.

Eshté pérgatitur nga njé ekip i Bankés Botérore, nén
drejtimin e Adrian Fozzard-it, udhéhequr nga lwona
Warzecha, ku kané béré pjesé Sumita Shah, konsulent
i cili ka siguruar kontributin teknik, Susan Caroline
Schroeder, e cila ka béré njé puné redaktoriale té
gjerésishme, dhe Kora Reichardt, e cila ka pérgatitur
grafikén e faqosjes. Arman Vatyan ka siguruar
orientime, mendime dhe sugjerime gjaté té gjitha
fazave kryesore té hartimit. Instrumenti Shqyrtues i
Dokumenteve i Mbéshtetur né IA i Bankés Botérore
éshté pérdorur né fazén pérfundimtare pér té
propozuar redaktime té pérmbledhjes sé dokumentit,
gé jané miratuar nga personeli i Bankés Botérore.

Njé falénderim i vecanté pér Bordin Késhillimor
Teknik té PULSAR-it: Andreas Bergmann, Profesor/
Drejtor, Sektori Publik, Fakulteti i Administrimit dhe té
Drejtés, Universiteti i Shkencave té Aplikuara i Zyrihut,
Zvicér; lan Carruthers, Kryetar, Bordi i Standardeve
Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik;
Sandro Fuchs, Profesor pér Menaxhimin e Financave
Publike, Universiteti i Shkencave té Aplikuara i Zyrihut
(ZHAW); Thomas Muller-Marqués Berger, MMB
Consult; dhe Bernhard Schatz, Drejtor, PwC Austri, i cili
dha komente té hollésishme dhe té dobishme. U jemi
shumé mirénjohés pér kohén dhe kontributin e tyre
pér kété material.


http://www.pulsarprogram.org

Né kété material jepen udhézime pér té mbéshtetur
pérmirésimin e raportimit financiar dhe transparencés
buxhetore né sektorin publik, né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe me praktikat e mira,
gé rritin llogaridhénien, transparencén dhe ecuriné e
geverive. Materiali synon njé grup té synuar té gjeré,
pérfshiré pérdoruesit dhe hartuesit e pasqyrave:
zyrtaré publiké, politikané, kontabilisté, investitoré,
organizata zhvillimore, rrethet akademike, shoqériné
civile dhe palé té tjera interesi.

PRAKTIKA E MIRE 1: PERGATITJA
E INFORMACIONEVE
FINANCIARE TE PLOTA, TE
SAKTA DHE TE BESUESHME

MBI NDIKIMIN AFATSHKURTER
DHE AFATGJATE BUXHETOR TE
VENDIMEVE PER POLITIKAT

l

Pér vénien né zbatim me sukses té reformave
afatgjata té menaxhimit té financave publike (MFP),
gé té jené té géndrueshme né kohé, nevojiten:

» njé plan efektiv me prioritete, pér realizimin e
reformave;

v

njerézit me aftési, njohuri dhe gasjen e duhur pér
t'i quar pérpara dhe zbatuar reformat;

v

zbatimi i standardeve té pranuara botérisht;

v

struktura té menaxhimit financiar, pérfshiré
geverisjen e miré, sisteme dhe procese pér té
mbledhur, pérpiluar, analizuar dhe véné né
dispozicion informacione financiare cilésore dhe
aktuale, gé u japin mundési politikébérésve té
marrin vendime efektive dhe té arrijné rezultatet e
duhura pér ekonominé dhe popullin.

Permbledhije e dokumentit

PERMBLEDHIE E DOKUMENTIT

Kalimi plotésisht né kontabilitetin me té drejta dhe
detyrime té konstatuara siguron informacione mé
té plota dhe mé té dobishme pér financat e sektorit
publik. Megjithaté, rrugétimi drejt kontabilitetit

me té drejta dhe detyrime té konstatuara té plota
mund té jeté i gjaté dhe disa e kané té véshtiré té
integrojné informacionet me té drejta dhe detyrime
té konstatuara né proceset e raportimit financiar.
Zbatimi me sukses varet nga rritja e kapaciteteve

dhe aftésive té geverive, si edhe nga pérmirésimi i
besueshmérisé dhe paprekshmérisé sé sistemeve

té buxhetit dhe té raportimit financiar. Megjithése
nuk e zévendéson informacionin me bazé monetare,
kontabiliteti me té drejta dhe detyrime té konstatuara
siguron njé pamje té ploté té pozicionit financiar dhe
ecurisé sé geverisé duke pérfshiré, si zérat monetaré,
ashtu edhe ata jo-monetaré né pasqyrat financiare.

Administrimi i bilancit éshté i nevojshém, si pér
vendimmarrjen, ashtu edhe pér llogaridhénien né
MFP. Pasqyra e bilancit tregon gjendjen financiare
té njésisé ekonomike né njé moment té caktuar
kohor, duke informuar se ¢faré zotéron (aktivet) dhe
¢faré u detyrohet té tjeréve (detyrimet). Né sektorin
publik, pasqyra e bilancit e ndihmon qgeveriné té
keté njé paraqgitje pamore té financave publike dhe
té pérmirésojé administrimin e rrezigeve buxhetore.
Bilanci ndihmon planifikimin afatgjaté, rritjen e
géndrueshme ekonomike, drejtésiné mes brezave
dhe kushtet pér begati né té ardhmen. Administrimi
i miré i bilancit éshté tipar thelbésor i menaxhimit té
financave publike dhe mund t'i ndihmojé geverité né
arritjen e objektivave té politikave dhe né shérbimet
pérkatése. Né planin afatgjaté, administrimi i bilancit
i jep mundési geverisé té administrojé aktivet dhe
pasivet dhe té mendojé si té minimizojné rreziqet, si
dhe té maksimizojné vlerén pér tatimpaguesit.
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Permbledhije e dokumentit

PRAKTIKA E MIRE 2: SIGURIMI

| RAPORTIMIT FINANCIAR TE
KONSOLIDUAR TRANSPARENT
ME SHQYRTIM EFEKTIV DHE ME
DHENIE TE SIGURISE

Shumé qeveri kané llogari statistikore kombétare

té hartuara miré, gé jané té réndésishme, mirépo
raportimi financiar shérben pér géllime té ndryshme
dhe siguron njé pamje mé té gjithanshme té
financave publike. Pér njé administrim buxhetor té
suksesshém nevojiten politika makroekonomike
solide té mbéshtetura né té dhénat statistikore dhe
né raportimin e gjithanshém financiar. Sé bashku,
ato rrisin transparencén, mbéshtesin politikébérjen
e shéndoshé dhe kontribuojné né njé administrim
buxhetor efektiv pér té parashikuar dhe administruar
krizat e mundshme ekonomike.

Pasqyrat financiare té konsoliduara rritin
transparencén duke dhéné njé pamje té ploté dhe té
garté té financave publike té vendit. Kjo i ndihmon
geverité té pérmirésojné administrimin e aktiveve,
pasiveve, té ardhurave dhe shpenzimeve shtetérore,
cka sjell realizim mé té miré dhe mé efikas té
shérbimeve. Pasqyra financiare té konsoliduara té
cilat jané té besueshme u japin geverive dhe paléve
té interesit informacione té dobishme pér bérjen

e politikave dhe rritin krahasueshmériné né nivel
ndérkombétar.

Pér té parandaluar shtrembérimet politike apo hegjen
e informacioneve né mbledhjen dhe raportimin e té
dhénave financiare, réndési té madhe kané strukturat
solide té kontrollit shqyrtues. Organe té tilla si
komisionet pér financat publike ose té ngjashme

me to, kontrollet e shtetit dhe mekanizma té tjeré té
pavarur (si institucionet e pavarura buxhetore [IPB]) e
rritin besueshmériné dhe saktésiné e informacioneve
dhe ndihmojné né zbutjen e rrezikut té njé krize té
mundshme né té ardhmen.

Ndérmarrjet shtetérore (NSH) kané detyrimin

té respektojné parimet e drejtimit té€ brendshém

té shoqérive tregtare por edhe parimet e MFP-sé,
pérfshiré llogaridhénien, transparencén dhe praktikat
e shéndosha financiare. NSH-té luajné role kyce pér
realizimin e shérbimeve publike né shumé vende.
Ato mund té jené organizata té médha komplekse,
me marrédhénie dhe interesa shumédimensionale.
Eshté e réndésishme qé té kené organizimin e duhur
té drejtimit té brendshém dhe mekanizma pér
shqyrtimin publik dhe gé té japin informacione mbi
rezultatet mbéshtetur né té dhéna financiare dhe
operative té plota dhe té njétrajtshme, né pérputhje
me sistemin e pérgjithshém té MFP-sé. Modeli i
raportimit financiar pér sektorin e NSH-ve duhet té
sigurojé standarde té pranueshme dhe adekuate
kontabél.

PRAKTIKA E MIRE 3:
KOMUNIKIMI |
INFORMACIONEVE PALEVE
TE INTERESIT NE MENYRE TE
HAPUR, TRANSPARENTE DHE
TE ARRITSHME PER TE RRITUR
BESIMIN NE RAPORTIMIN

FINANCIAR

|

|

Gjithcka gé bén geveria éshté né interes té publikut,
cka do té thoté se publiku dhe palét kryesore té
interesit jané shumé té interesuara. Qytetarét
presin té kené besim né financat publike pér té cilat
kontribuojné. Ata presin edhe qé geverité té jené
transparente né lidhje me situatén buxhetore té
vendit dhe ményrén se si pérdoren fondet publike
(llogaridhénia, geverisja, etika).



Transparenca e financave buxhetore éshté e
domosdoshme pér njé llogaridhénie dhe administrim
buxhetor efektiv. Kjo fugizon besueshmériné e
planeve ekonomike té vendit dhe shérben si bazé pér
besimin e tregut dhe perceptimin e aftésisé paguese.
Kjo
> mbéshtetet né dhénien e informacioneve
té plota, té besueshme (té sakta dhe solide),
aktuale, pérkatése dhe cilésore (né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit
té Sektorit Publik (SNKSP)) pér financat publike
té vendit, cka ndihmon né vendimet e politikave
shtetérore.

» kérkon gé informacionet shtetérore té jené té
arritshme dhe té kuptueshme, duke u mundésuar
paléve té interesit t'i kérkojné llogari geverisé.

> pret qé informacionet té konfirmohen nga kontrolli
dhe dhénia e sigurisé né ményré té pavarur.

Komunikimi publik i informacioneve financiare/
pasqyrave vjetore té sektorit publik duhet té synojé té
jetéiqarté, i ploté dhe paraveprues.

Permbledhije e dokumentit

PRAKTIKA E MIRE 4: PERFSHIRJA
E ZHVILLIMEVE TE REJA NE
RAPORTIMIN E SEKTORIT PUBLIK

Qeverité duhet té ecin me hapin e zhvillimeve dhe
tendencave té raportimit financiar. Kjo pérfshin
dhénien e shembullit sa i takon pérgafimit dhe
hartimit té strategjive, sistemeve dhe proceseve pér
planifikimin e gjelbér buxhetor dhe raportimin

e géndrueshmeérisé; shfrytézimin e planifikimit
buxhetor me bazé gjinore pér ta forcuar planifikimin
buxhetor dhe pér té mbéshtetur objektivat e zhvillimit
té géndrueshém dhe pér té gené mé shumé né
pérputhje me ta; dhe népérmjet pérdorimit té
GovTech-ut, pér té ndihmuar né modernizimin e
sektorit publik qé ky té jeté pérgendrohet te interesat
e qytetaréve, duke ofruar shérbime té arritshme dhe
njé gasje té mbaré geverisé ndaj transformimit digjital.
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Njé raportim financiar i gjithanshém dhei

sakté i sektorit publik siguron qé qeverité té

kené informacionin financiar té nevojshém

pér vendimmarrje té informuar. Kjo mund

té sjellé rritje té transparencés buxhetore dhe

dhénie informacionesh publike pér té pérmirésuar
llogaridhénien dhe ecuriné. Njé nga fushat e
vémendjes té programit rajonal PULSAR éshté
ndérgjegjésimi pér arsyetimin pér reformén

e kontabilitetit né sektorin publik, pérfshiré
demonstrimin e pérfitimeve qé sjell kontabiliteti me té
drejta dhe detyrime té konstatuara dhe nxitja e arritjes
sé konsensusit mes paléve té interesit né lidhje me
programin dhe zbatimin e reformés.

Analiza e géndrueshmérisé sé financave publike
éshté thelbésore pér stabilitetin ekonomik, rritjen
dhe zhvillimin. Kjo do té thoté se geverité kané
detyrimin:

> té pérgatisin informacione financiare té
besueshme, té sakta dhe té plota, duke marré né
konsideraté ndikimin afatshkurtér dhe afatgjaté té
vendimeve pér politikat;

> té krijojné struktura gé mundésojné gé vendimet
e tyre té kundérshtohen dhe té jené objekt i
shqyrtimit dhe dhénies sé sigurisé;

> t'ua komunikojné informacionet paléve té
interesit né ményré té hapur, transparente dhe té
arritshme;

> té rritin besimin né raportimin financiar.

Krizat ekonomike té dekadave té fundit hedhin
drité mbi cilésiné e dobét té menaxhimit dhe
raportimit financiar té vendeve té ndryshme. Krizat
financiare dhe ekonomike goditén Aziné Juglindore,
Rusiné dhe pjesén mé té madhe té Amerikés Latine né
vitet 90 té shek. XX, ndérsa kriza e borxhit shtetéror
preku geverité né mbaré botén né 2008-2010. Disa
vende té Evropés (pérfshiré Greqiné, Portugaliné

dhe Qipron) kérkuan ndihmé nga organizata té
ndryshme si Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN),
Banka Qendrore Evropiane dhe Komisioni Evropian.

U déshmua gjerésisht se njé MFP i dobét dhe

sidomos njé menaxhim dhe raportim financiar me
cilési té dobét, kishin kontribuar né krizén buxhetore
dhe e kishin zgjatur dhe thelluar até. Disa vende i



nénvlerésuan ose i fshehén pozicionet e tyre deficitare
dhe borxhin, ¢cka e ka rritur mosbesimin pér té gjitha
informacionet financiare dhe e ka minuar besimin te
geverité dhe ekonomia mé né pérgjithési.

Kjo ka krijuar njé kérkesé pér menaxhim mé té
miré financiar si né sektorin publik ashtu edhe né
até privat. Synimi éshté té pérmirésohen mekanizmat
e drejtimit té brendshém dhe té llogaridhénies, si

dhe raportimi i hapur dhe transparent i mbéshtetur
né standarde cilésore té kontabilitetit dhe auditimit
dhe té zbatuara né ményré té njétrajtshme, té
mbéshtetur me udhéhegje té forté financiare né krye
té geverisé. Né njé ekonomi botérore konkurruese,
geverité duhet té administrojné me kujdes financat,

té mbajné parasysh té gjitha aktivet dhe detyrimet,

té identifikojné dhe té zbusin rreziget dhe té marrin
vendime né kohé pér té drejtuar politika té shéndosha
makroekonomike drejt njé séré géllimesh. Kjo kérkon

Hyrje

informacione té sakta dhe pérkatése, si dhe kontribute
nga té gjitha palét e interesit (p.sh., struktura té forta
parlamentare dhe mbikéqyrése, me politika publike,
buxhete dhe plane té rritjes gé i nénshtrohen né
ményré transparente shqyrtimit).

Vendet e programit PULSAR po u japin zgjidhje
véshtirésive té pérmirésimit dhe zgjerimit té
raportimit financiar té sektorit publik. Ky udhézues
synon ta mbéshtesé kété puné, duke identifikuar katér
fusha té praktikave té mira ku vendet e programit
PULSAR duhet té fokusohen gjaté pérpjekjeve pér té
rishikuar dhe pérmirésuar menaxhimin financiar té
sektorit publik. Materiali synon njé grup té synuar té
gjeré, pérfshiré pérdoruesit dhe hartuesit e pasqyrave:
zyrtaré té larté publiké, politikané, kontabilisté,
shoqéri civile dhe qytetaré té interesuar pa pérvojé
kontabél, sepse té gjithéve u intereson ecuria e
sektorit publik.


http://p.sh
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PRAKTIKA E MIRE 1: PERGATITIA E
INFORMACIONEVE FINANCIARE TE
PLOTA, TE SAKTA DHE TE BESUESHME PER
NDIKIMIN AFATSHKURTER DHE AFATGIATE TE
VENDIMEVE PER POLITIKAT

Njé kuadér i miré i MFP-sé ndihmon né menaxhimin

e géndrueshmérisé afatgjaté té financave publike. Ky
kuadér duhet t'i japé zgjidhje metodés sé kontabilitetit
dhe administrimit té pasqyrés sé bilancit.

Megjithése shumé qgeveri kané llogari statistikore
kombétare té hartuara miré, raportimi financiar
shérben pér géllime té ndryshme dhe siguron njé
pamje mé té gjeré dhe mé té ploté. Sé bashku, ato
rrisin transparencén, mbéshtesin politikébérjen e
shéndoshé dhe kontribuojné né njé administrim
buxhetor efektiv pér té parashikuar dhe administruar
krizat e mundshme ekonomike. Né kété aspekt,

nevojiten politika makroekonomike solide, té
mbéshtetura né statistika dhe né raportim financiar.

Kur kané mundési té kené informacione mé té plota,
geverité mund té kuptojné mé miré financat publike
dhe mund té béjné zgjedhje mé té mencura dhe té
marrin vendime mé té mira né lidhje me politikat
fiskale dhe shpenzimet publike. Pra, njé hap ky¢
éshté njé paketé e miré pasqyrash financiare me
té drejta dhe detyrime té konstatuara, té hartuara
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit té Sektorit Publik (SNKSP) ose me
standarde té ngjashme vendase. Pasqyrat financiare
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me té drejta dhe detyrime té konstatuara mund

té ndihmojné né identifikimin e treguesve dhe
informacioneve té plota mbi nivelet e deficitit dhe
borxhit shtetéror, si edhe mund té ndihmojné né
pércaktimin dhe parashikimin e shpenzimeve dhe

té ardhurave publike, g€, nga ana e vet, mund té
ndihmojé né zbulimin e problemeve buxhetore gé nuk
jané té dukshme né pasqyrat me bazé monetare.

Qeverité e kané té nevojshme té jené né gjendje té
pérdorin administrimin e pasqyrés sé bilancit pér
té analizuar géndrueshmériné afatgjaté té financave
publike, p.sh., duke kuptuar dhe analizuar detyrimet
e aktiveve. Pér shembull, geveria mund té dojé ta
rifinancojé borxhin e pashlyer pér té pérfituar nga
norma té uléta té interesit. Por kjo duhet té béhet
me kujdes té madh. Pérgendrimi i tepért né uljen

e mundshme té kostove té lidhura me véllime té
médha té borxhit afatshkurtér ose me norma té
ndryshueshme rrezikon ta ekspozojé vendin ndaj
kushteve té luhatshme té tregjeve financiare dhe
ndryshimeve né aftésiné kredimarrése té vendit.

KUADRI | MENAXHIMIT TE
FINANCAVE PUBLIKE

Sistemet, proceset dhe praktikat qé pérdorin
geverité pér té menaxhuar fondet publike duhet té
mundésojné mbledhjen, pérpilimin, analizimin dhe
pérdorimin e informacionit financiar pér raportim
financiar cilésor dhe aktual. Ky kuadér do té kishte
nevojé pér standarde dhe politika té pranuara
botérisht.

Ka njé varg instrumentesh diagnostikuese gé

mund té mbéshtesin reformén e kuadrit té MFP-

sé. Sekretariati pér Llogaridhénien pér Shpenzimet
dhe Financat Publike ka identifikuar instrumentet

e gatshme diagnostikuese té MFP-sé," pérfshiré
kornizén e analizés sé kontabilitetit té sektorit publik
(PULSE) té zhvilluar nga Banka Botérore. Instrumentet
diagnostikuese mbulojné shumé aspekte té gjera

té sistemit té MFP-sé dhe disa pérgendrohen né
funksione, institucione ose nénsisteme individuale té
MFP-sé dhe né sektoré ose tema specifike.

https://www.pefa.org/node/5240

Menaxhimi i ndryshimit, pérfshiré dimensionin
njerézor, duhet gjithashtu té merret parasysh pér

té siguruar qé ekzistojné strukturat e duhura té
administrimit dhe qé punonjésit e pérfshiré né
hartimin ose pérdorimin e informacioneve financiare
té kené aftésité, njohurité dhe kapacitetin e duhur.

KONTABILITETI ME TE
DREJTA DHE DETYRIME TE

KONSTATUARA

Kontabiliteti pérfshin regjistrimin, analizimin dhe
raportimin e veprimeve ekonomike né formé
monetare pér palét e interesit. Ndérkohé gé shoqérité
private shpesh pérdorin kontabilitetin me té drejta
dhe detyrime té konstatuara dhe standarde té tilla si
Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar
(SNRF), sektori publik historikisht éshté mbéshtetur
né kontabilitetin monetar. Kontabiliteti monetar éshté
i thjeshté dhe i lehté pér t'u kuptuar, por nuk kap
kompleksitetin e veprimeve té sotshme shtetérore,
borxhet e lindura, té gjitha pasivet dhe aktivet.

Kontabiliteti me té drejta dhe detyrime té
konstatuara, né té cilin veprimet dhe ngjarjet
ekonomike kontabilizohen kur ndodhin dhe jo kur
kémbehen paraté, ofron njé pamje mé té ploté té
rezultateve dhe gjendjes financiare. Kjo metodé
éshté e vlefshme pér bilancin e fund-vitit dhe pér
raportimin e rezultateve financiare, pasi mbéshtet njé
vendimmarrje mé té miré, parashikimet, planifikimin
buxhetor, si edhe rrit kontrollin financiar pérmes
proceseve té standardizuara. (Shih edhe botimin e
PULSAR-it “Pérfitimet e kontabilitetit me té drejta dhe
detyrime té konstatuara né sektorin publik”).?

Kalimi drejt kontabilitetit me té drejta dhe detyrime

té konstatuara éshté njé proces gradual, gé ndér

té tjera kérkon: vendosje té objektivave, planifikim,
zbatim, integrim né vendimmarrje, formim profesional
té personelit, ngritje té sistemeve té pérshtatshme
informatike dhe legjislacion. Kontabiliteti me té drejta
dhe detyrime té konstatuara nuk e eliminon nevojén
pér informacione me bazé monetare, por e plotéson
até, pér té ofruar njé pamje mé té ploté financiare.

https://cfrr.worldbank.org/publications/benefits-accrual-accounting-public-sector
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i

Shpesh, qeverité parapélgejné buxhetin me bazé té ploté me raportimin financiar, krahas rritjes sé
monetare, por mbajné pasqyra financiare me té drejta transparencés dhe llogaridhénies (Shih Shtojcén 1).
dhe detyrime té konstatuara pér té pérmbushur

kérkesat e kontrollit shqyrtues dhe llogaridhénies Pérfitimet e kontabilitetit me té drejta dhe detyrime
para paléve té interesit dhe qytetaréve. Planifikimi té konstatuara né krahasim me bazén monetare
buxhetor me té drejta dhe detyrime té konstatuara paraqiten né Figurén 1 mé poshté.

ofron pérfitime shtesé pér shkak té harmonizimit

Figura 1. Pérfitimet e kontabilitetit me té drejta dhe detyrime té konstatuara né krahasim me bazén monetare

LLOGARIDHENIA DHE TRANSPARENCA

> Plotésia e informacionit - kontabiliteti me té drejta dhe detyrime té konstatuara
i mbéshtetur né standarde ndérkombétare éshté mé i ploté se kontabiliteti
me bazé monetare dhe sjell informacione financiare té krahasueshme dhe
transparente.

> Rritje e llogaridhénies - informacioni i ploté, i besueshém, aktual, pérkatés dhe
cilésor kontribuon né llogaridhénien publike.

» Informacion i arritshém dhe i kuptueshém - u jepet lehtésisht qytetaréve dhe
palét e tjera té interesit.

PERMIRESIMI | MENAXHIMIT FINANCIAR

»  Vendimmarrje mé e miré - informacioni financiar cilésor, i sakté, objektiv

dhe aktual sjell administrim mé té miré afatshkurtér dhe afatgjaté té aktiveve
dhe detyrimeve, identifikim dhe administrim mé té miré té rrezigeve, cka sjell
pérmirésim té vendimmarrjes, planifikimit dhe shpérndarjes sé burimeve.

v

Analizimi i forcés rezistuese financiare - pasqyrat financiare té publikuara u
japin mundési pérdoruesve té parashikojné flukset e ardhshme monetare dhe
analizojné forcén rezistuese ose rrezikun. Ato mund té japin njé pamje té drejté
dhe té ekuilibruar té sé kaluarés dhe njé orientim pér rezultatet e ardhshme.

>  Mé shumé transparencé pér detyrimet e ardhshme - sjell pérmirésim té
planifikimit buxhetor, duke marré parasysh angazhimet e marra pérsipér qé
mbeten pér t'u paguar deri né fund té vitit.

REZULTATI

> Mat rezultatet - administrimi i rezultateve matet né bazé té té dhénave financiare
dhe operative té gjithanshme dhe té njétrajtshme, gé mundésojné pérdorim mé
té miré té burimeve dhe realizim mé té miré té shérbimeve.

> Nxit angazhimin pér reforma - reformat e MFP-sé kérkojné gatishméri pér té
béré ndryshime té ndjeshme né politika dhe/ose pér té krijuar stimujt e duhur
financiaré.
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Kutia 1. Shembuj nga vende té ndryshme, té modeleve té kontabilitetit dhe té raportimit financiar

ZELANDA E RE3

Zelanda e Re éshté vendii paré gé ka adoptuar kontabilitetin me té drejta dhe detyrime té
konstatuara né administratén shtetérore. Pasqyrat financiare hartohen né bazé té Ligjit pér Financat
Publike té vitit 1989 dhe né pérputhje me “Praktikén pérgjithésisht té pranuar té kontabilitetit” té
Zelandés sé Re, té pércaktuar né Ligjin pér Raportimin Financiar té vitit 2013 (mbéshtetur né SNKSP).
Zelanda e Re i pérdor kéto standarde pér planifikimin buxhetor, kontabilitetin e drejtimit dhe
vendosjen e objektivave buxhetoré. Pasqyrat financiare auditohen nga institucioni i kontrollit té larté
té shtetit té Zelandés sé Re.

KONTABILITETI NE ZVICER*

Modeli i kontabilitetit né sektorin publik> evidenton proceset dhe marrédhéniet financiare nga njé
perspektivé e dyfishté (parimi i kontrollit té dyfishté), domethéné duke pérdorur qasjet e rezultateve
dhe té financimit.

Ky model ndjek sektorin privat, duke pérdorur kontabilitetin me té drejta dhe detyrime té konstatuara
té mbéshtetur né SNKSP. Ka pasqyrén e performancés financiare, pasqyrén e pozicionit financiar,
pasqyrén e flukseve monetare dhe shénimet. Pérveg kétyre, ka pasqyrén e investimeve dhe déshmi
pér respektimin e kufizimit mbi borxhin. Pasqyrat financiare paragesin sa mé sakté situatén faktike,
pér sa u takon aktiveve, financave dhe té ardhurave buxhetore. Kjo siguron transparencé dhe

vijimési né raportimin financiar, por bén té€ mundur edhe krahasimin e pasqgyrave financiare federale
me ato té autoriteteve té tjera publike dhe sektorit privat. Transparenca dhe krahasueshméria
mbéshtesin menaxhimin financiar dhe rritin besimin e publikut. Neni 126 i Kushtetutés Federale,

Ligji pér Buxhetin Financiar dhe Urdhri pér Buxhetin Financiar pérbéjné bazén ligjore té modelit té
kontabilitetit.

Qasja e rezultateve tregon shpenzimet (rénie e vlerés) dhe té ardhurat (rritje e vlerés) té realizuara
gjaté kryerjes sé detyrave. Vlerat i njihen periudhés né té cilén krijohen ose konsumohen. Né
pasqyrén e performancés financiare, shpenzimet e njé viti té caktuar ushtrimor shénohen kundrejt
té ardhurave té krijuara né té njéjtén periudhé. Teprica tregon suficitin ose deficitin e vitit ushtrimor.
Pér té nxitur efikasitetin, pasqyra e performancés financiare plotésohet me kontabilitet té kostos né
nivel té njésive administrative. Pérgjegjésia e decentralizuar né ményré té njétrajtshme e kredisé dhe
faturimi i brendshém i shérbimeve federale nxisin njé ndérgjegjésim pér kostot dhe njé pérdorim
ekonomik té fondeve.

Qasja e financimit éshté vendimtare pér drejtimin e pérgjithshém té buxhetit federal mbéshtetur né
kriteret e kufizimit té borxhit. Rregullat e kufizimit té borxhit kané pér synim sigurimin e njé ekuilibri

té géndrueshém midis shpenzimeve dhe té ardhurave dhe shmangien e cekuilibrit strukturor né

buxhetin federal.

Dallimi kryesor midis gasjes sé rezultateve dhe gasjes sé financimit lidhet me ményrén si
trajtohen investimet. Ndérkohé gé né metodén e rezultateve pérfshihet vetém konsumi vjetor i
kapitalit afatgjaté pérkatés (amortizimi), me metodén e financimit shuma e ploté e shpenzimeve
pér investimet raportohet menjéheré. Kjo do té thoté se efektet buxhetore té investimeve jané
drejtpérdrejt té dukshme dhe té kontrollueshme né momentin e blerjes dhe jo né momentin e
konsumit. Sipas metodés sé financimit, réndési ka huamarrja apo huadhénia neto, apo bilanci i
pérgjithshém buxhetor. Kjo tregohet né déshminé e respektimit té kufizimit mbi borxhin.

Burimi: Thesari i Zelandés sé Re.
Burimi: https://www.efv.admin.ch/efv/en/home/themen/finanzpolitik_grundlagen/rechnungsmodell.html

https://www.efv.admin.ch/efv/en/home/themen/finanzpolitik_grundlagen/rechnungsmodell.html
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L e
ADMINISTRIMI | PASQYRES SE
BILANCIT

Pasqyra e bilancit ka pér géllim té tregojé gjendjen
financiare té njésisé ekonomike, pra ¢faré té drejtash
dhe ¢faré detyrimesh ka. Pasqyra e bilancit e sektorit
publik a e njé nénsektori té pércaktuar do té kérkonte
konsolidimin ose agregimin e njésive té kontrolluara

té financave publike té vendit. Kjo mundéson njé
administrim mé efektiv té rrezigeve buxhetore, njé
planifikim afatgjaté, nxitje té drejtésisé mes brezave®
dhe mbéshtetje té pérpjekjeve pér té krijuar kushtet e
duhura pér prosperitetin né té ardhmen. Administrimi
i bilancit i jep mundési geverisé té administrojé

mé miré aktivet dhe pasivet dhe té mendojé si té
minimizojné rreziget, si dhe té maksimizojné vlerén
pér tatimpaguesit.

dhe mund t'i jepte geverisé njé pamje mé té garté

Kutia 2. Pérdorimi i pasqyrés sé bilancit né sektorin publik’
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Pasqyra e bilancit mbéshtet vendimet pér politikat. Pérdorimi i pasqyrés sé bilancit:

X
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X
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» siguron informacione té vlefshme né pasqyrat financiare té integruara, né lidhje me aktivet,
rrezikun, pasivet dhe pozicionin financiar té qeverisé

X
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X
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X
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tregon pasojat financiare té vendimeve té marra nga politikébérésit

X
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mbéshtet vendimmarrjen e informuar

X
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u jep paléve té interesit informacion pér t'u kérkuar llogari vendimmarrésve
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mund té ndihmojé né pérmirésimin e MFP-sé
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Informacionet kryesore qé pérmbajné pasqyrat e bilancit té disa vendeve me pasqyra financiare
té integruara jané aktivet dhe pasivet, infrastruktura dhe pronat publike, aktivet financiare, kapitali
garkullues, detyrimet financiare, pensionet dhe rreziget e bilancit.
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Pyetjet & mund t'i ndihmojné qgeverité té pérdorin sa mé miré informacionet financiare jané:
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Cfaré aktivesh kané dhe a i shfrytézojné sa mé miré kéto aktive?
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A duhet t'i rrisin apo t'i pakésojné investimet geverité?
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Cilat jané detyrimet dhe si do t'i shlyejné apo t'u shérbejné?

X
X

X
X

A ofron rifinancimi mundési pér té kursyer para?
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Me ¢faré shpejtésie rriten detyrimet né raport me té ardhurat dhe a mund té ngadalésohet rritja e
tyre?

X
X

X
X

X
X

Cili éshté ndikimi afatgjaté i vendimeve me pasoja financiare pértej vitit té ardhshém?
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Britania e Madhe ndjek gasjen e pasqyrave pér
geveriné si té téré. Kjo siguron kontabilizim té ploté té
té ardhurave, shpenzimeve, aktiveve dhe detyrimeve
né njé cast kohor dhe gjaté njé periudhe vitesh pér

té gjitha njésité e qeverisjes né Britaniné e Madhe.
Shqyrtimi i pasqyrés sé bilancit, proces gé ka nisur né
vitin 2017, éshté pérdorimi mé i réndésishém i kétij
informacioni deri mé sot. Kjo gasje éshté konsideruar

A ICAEW (2006), “Administrimi i pasqyrés publike té bilancit” - Brezat e sotshém (si pérfitues dhe persona té besuar té burimeve té
fundme) pérfitojné nga ato qé kané ndértuar dhe grumbulluar brezat e tjeré, ndérsa vendimet e sotshme dhe administrimi i kétyre
burimeve jané njé pércaktues i forté i gatishmérisé sé tyre pér brezat e ardhshém. Drejtésia mes brezave do té thoté se secili brezi duhet té
japé sé paku po aq sa merr nga pasuria e shogérisé. Mirépo, si mund té maten shumat qé jep a merr secili brez?
https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/about-icaew/what-we-do/policy/public-finances/managing-the-public-balance-sheet.ashx

Burimi: Instituti i Kontabilistéve té Autorizuar né Angli dhe Uells: “Administrimi i pasqyrés sé bilancit té sektorit publik”.
https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/about-icaew/what-we-do/policy/public-finances/managing-the-public-balance-sheet.ashx
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e suksesshme, ngaqé siguron informacione té pér géndrueshmériné buxhetore) me rritje té
hollésishme mbi katér ményrat e kontabilitetit té transparencés buxhetore, e cila pér kété arsye éshté
geverisé (raportimifinanciar i geverisé, kontabiliteti mé pak e prekshme nga kontabiliteti “kreativ.®?

statistikor, planifikimi buxhetor, si edhe parashikimet

Kutia 3. Shqyrtimi i bilancit né Britaniné e Madhe'™

)
D)

X
X

Shqyrtimi i pasqyrés sé bilancit synon Identifikimin e mundésive pér té hequr ato aktive qé nuki
shérbejné mé géllimit té politikés, pérmirésimi i kthimeve nga aktivet e mbajtura dhe zvogélimi
i rrezikut dhe kostos sé detyrimeve.

X
X

X X X
X X X

X
X

PROCESI

Né bashképunim té ngushté me ata gé jané pérgjegjés pér aktivet dhe detyrimet, dikastereve u
kérkohet té béjné dallimin midis 1) aktiveve dhe detyrimeve gendrore (domethéné, jetike pér politikat
ose mbaijtja e té ciléve duhet pér interesin publik) dhe 2) aktiveve dhe detyrimeve jo té domosdoshme
(g€ nuk i shérbejné mé njé géllimi té politikave).

X
X

X X X X X
X X X X X

X
X

Kjo zbulon véshtirésité me té cilat pérballen dikasteret pér administrimin efikas té bilancit té tyre. Kjo
i jep gjithashtu mundési geverisé té identifikojé pengesat, té dalé me propozime pér reforma dhe té
zbatojé ndryshime pér té realizuar pérmirésime sistematike.

X
X

X X X
X X X

X
X

REZULTATET

Shqyrtimi déshmon sa e vlefshme éshté kur ke njé kuadér té qarté té pasqyrés sé bilancit té sektorit
publik pér administrimin e aktiveve dhe detyrimeve né periudhén afatgjaté. Kjo ka ndihmuar me:

X
X

X X X
X X X

X
X

» identifikimin se si mund té administrohen mé miré pasurité e paluajtshme té sektorit publik dhe/
ose té lirohen pér pérdorime alternative ose pér t'u shitur;

X X
X

X
X

eliminimin e objektivave arbitraré pér shitjen e aktiveve, cka do té thoté se dikasteret nuk kané
nevojé té vazhdojné me shitjet e aktiveve gé nuk sjellin vleré pér investimin;

X
X

X
X

X
X

pérmirésimin e vendimmarrjes pér shitjet e aktiveve - arsyetimi i politikés pér shitjen, dhénia e
informacioneve shpjeguese pér shitjet dhe a sjell vleré shitja;

X
X

X
X

X
X

rritjen e transparencés;

X
X

pérfshirjen e administrimit té pasqyrés sé bilancit né shqyrtimet e shpenzimeve, ¢cka nxit njé qasje
afatgjaté né vendimmarrje; dhe

X
X

X
X

X
X

pérgendrimin te pérmirésimi i administrimit té aktiveve dhe detyrimeve ekzistuese pérpara
marrjes sé fondeve té reja.

X
X

X X
X X

X
X

HAPAT NE VIJIM

Mes té tjerash, Britania e Madhe vijon té pérgendrohet te pérmirésimi i administrimit té pasqyrés

sé bilancit duke vlerésuar ecuriné pér té pérmirésuar efikasitetin né mbaré geveriné, duke nxitur
zyrtarét té marrin né konsideraté ndikimin gé ka administrimi i bilancit né vendimet pér shpenzimet,
proceset dhe udhézimet né mbaré geveriné. Shqyrtimi kontribuon né marrjen né konsideraté té
ekspozimeve ndaj rrezigeve né lidhje me ndryshimet klimatike dhe kalimin drejt njé ekonomie mé té
gjelbér.
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Bl ‘Dobia e mundshme e nénrealizuar e Pasqyrave té Qeverisjes si e Téré té Britanisé sé Madhe”, botuar né dhjetor 2023.

[El Megjithaté, dobia e ardhshme éshté cenuar kohét e fundit nga njé reklamim i Zyrés Kombétare té Kontrollit pér Pasqyrat e Qeverisjes
sé e Téré pér vitin 2022/23 pér shkak té “rasteve té prapambetura” té auditimeve té autoriteteve vendore angleze. Vetém 10% e
autoriteteve vendore dorézuan té dhéna té besueshme, ndérsa 46% dorézuan informacione té paaudituara dhe 44% nuk dorézuan fare
té théna. Pér pasoja, pasivet neto dhe té ardhurat neto ishin té mbideklaruara. Kontrollori dhe Audituesi i Pérgjithshém theksonin nevojén
pér pasqyra aktuale dhe solide té audituara té autoriteteve vendore.

Burimi: “Shqyrtimi i pasqyrés sé bilancit: pérmirésimi i administrimit té pasqyrés sé bilancit té sektorit publik”, botuar né néntor 2020.
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fbd02dfe90e077ee6d17a26/The_Balance_Sheet_Review_report____.pdf


https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fbd02dfe90e077ee6d17a26/The_Balance_Sheet_Review_report____.pdf

Prakiika e miré 1: Pérgatitia e informacioneve financiare t& plota, & sakta dhe t& besueshme pér ndikimin afatshkurtér dhe afatgjaté t& vendimeve pér politikat

i

Pasqyra e bilancit jep informacione té qarta té cilat vendimmarrjen dhe planifikimit né mbéshtetje té
mund té pérdoren pér té kuptuar pozicionin financiar administrimit té rrezigeve dhe té maksimizimit té
té vendit. Né té jepet njé pamje transparente e vlerés (shih Kutiné 4).

aktiveve dhe detyrimeve, gé mund té pérdoret pér

Kutia 4. Aktivet dhe detyrimet e Zelandés sé Re, 2019-2023™

AKTIVET DHE PASIVET 2019-2023, ZELANDE E RE

Miliardé $ NZ

-360

. Aktive financiare . Aktive té tjera . AAM . Huamarrje

. Detyrime pér sigurime . Detyrime té tjera ~¢= Pasuria neto

Né kété grafik krahasohen aktivet e Zelandés sé Re (NZ) minus detyrimet gjaté pesé vjetéve - rezultati
aktiv tregohet nga vija e pasurisé neto né grafik. Ana e aktivit té bilancit pérfshin aktivet afatgjata
materiale, aktive té tjera dhe aktivet financiare (pérfshiré letra me vleré té tregtueshme, huat
studentore, kredi pér banesa dhe investime té tjera financiare). Né anén e pasivit jané huamarrjet,
detyrimet pér sigurime dhe detyrime té tjera. Detyrimet pér sigurime jané té larta né krahasim me
vende té tjera pasi Zelanda e Re ka njé skemé démshpérblimi né rast aksidentesh pa faj gé mbulon té
gjithé personat brenda vendit (pérfshiré té huajt).

NSH-té dhe agjencité e tjera publike jané konsoliduar né njé, né pérputhje me SNKSP 35. Zelanda e Re
nuk i konsolidon organet e geverisjes vendore pasi geverisja gendrore nuk e ka né kontroll geverisjen
vendore, késhtu qé konsolidimi i tyre nuk do té ishte né pérputhje me SNKSP-té.

Burimi: Pér shifrat e vitit 2023: fage 5 e http://www.treasury.govt.nz/sites/default/files/2023-10/fsgnz-2023.pdf


http://www.treasury.govt.nz/sites/default/files/2023-10/fsgnz-2023.pdf
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PRAKTIKA E MIRE 2: SIGURIMI | RAPORTIMIT
FINANCIAR TE KONSOLIDUAR TRANSPARENT
ME SHQYRTIM EFEKTIV DHE ME DHENIE TE
SIGURISE

Edhe me llogari statistikore kombétare té pérgatitura
miré, mbéshtetja né statistika té vecanta dhe

té ngushta pa njé pasqyré térésore e bén mé té
véshtiré parashikimin dhe administrimin e krizave

té mundshme ekonomike. Pérdorimi i pasqyrave
financiare té konsoliduara jep njé pamje shumé mé
té ploté. Krahas rritjes sé vendimmarrjes pér politikat,
kjo mundéson dhénien e informacioneve publike té
arritshme dhe té krahasueshme, pér t'u marré né
shqyrtim nga palét e interesit. Pér té administruar
pérmbushjen e politikave kontabél dhe pér té zbutur
rreziget e krizave ekonomike, financiare apo té borxhit
né nivel té konsoliduar, ka réndési té keté struktura
efektive té kontrollit (p.sh., komisione pér pasqyrat e
llogarive publike a té ngjashme, institucioni i kontrollit
té larté té shtetit etj.) dhe mekanizma té tjeré té
pavarur (p.sh., IPB).

Megenése pérpilimi dhe raportimi i kétij informacioni
mund té cenohet nga politizimi dhe mosveprimet
(duke 1€né jashté konsolidimit disa njési ekonomike
té konsiderueshme), politika kontabél e pérfshiré

né kuadrin ligjor duhet té pércaktojé qarté njésité e
konsoliduara, pér té siguruar plotésiné. Né pérputhje
me SNKSP-t€, kjo realizohet duke vlerésuar dhe
zbatuar parimin e kontrollit, qé pércakton se njé njési
ekonomike kontrollon njé njési tjetér nése plotésohen
té gjitha kriteret e méposhtme: i. njésia ushtron

fuqgi mbi njésiné tjetér; ii. njésia éshté e ekspozuar,
ose ka té drejta, ndaj pérfitimeve té ndryshueshme
nga pérfshirja e saj me njésiné tjetér; dhe iii. njésia

e ka mundésiné pér té pérdorur fuginé e saj mbi
njésiné tjetér pér té ndikuar né natyrén ose shumén
e pérfitimeve nga pérfshirja e saj me njésiné tjetér
(SNKSP 35, paragrafi 20).


http://p.sh
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NSH-té luajné role kyce pér realizimin e shérbimeve
publike né shumé vende. Si organizata té médha
komplekse, me marrédhénie dhe interesa
shumédimensionale, éshté e réndésishme qé ato

té ndjekin parimet e MFP-sé pér llogaridhénien,
transparencén dhe menaxhimin e miré financiar.
Informacionet mbi ecuriné duhen mbéshtetur né té
dhéna financiare dhe operative té gjithanshme dhe té
njétrajtshme, qé identifikojné pérdorimin e burimeve
dhe realizimin e shérbimeve dhe qé jané né pérputhje
me sistemin e pérgjithshém té MFP-sé. NSH-té duhet
t'u nénshtrohen kérkesave té drejtimit té brendshém
dhe shqyrtimit publik. Pér sektorin e NSH-ve duhet té
keté standarde dhe politiké adekuate dhe té unifikuara
kontabél dhe njé model i pranueshém i raportimit
financiar. Kjo mund té ndryshojé sipas orientimit té
NSH-sé (NSH-té me orientim tregtar duhet té ndjekin
standardet e kontabilitetit pér shogérité tregtare

si¢ jané SNRF-t€, ndérsa SNKSP-té mund té jené mé

té pérshtatshme pér ndérmarrjet e orientuara nga
shérbimet). Praktikisht, qeverité zgjedhin modele té
ndryshme pér mbledhjen dhe mbajtjen né ndjekje

té rezultateve financiare dhe té géndrueshmérisé sé
NSH-ve, pérfshiré konsolidimin né pasqyrat financiare
té geverisé ose té shogérive mémé, raportimin e
pérmbledhur té té gjitha NSH-ve ose té pérzgjedhura,
dhénien e informacioneve shpjeguese shtesé né
pasqyrat vjetore ose ndonjé ndérthurje e kétyre.

PASQYRAT FINANCIARE TE
KONSOLIDUARA

Qéllimi i konsolidimit té pasqyrave financiare éshté
sigurimi i transparencés duke pasur njé pamje té
garté té sektorit ose nénsektorit publik té pércaktuar
né ményré gé té administrohen me efikasitet dhe
efektivitet rezultatet, rreziget buxhetore, detyrimet
dhe aktivet. Kjo duhet té ndihmojé né transparencén
dhe llogaridhénien publike népérmjet informacioneve
financiare té arritshme dhe té kuptueshme mbi
sektorin publik.

Pasqyrat financiare té konsoliduara japin njé pamje té
aktiveve ekzistuese, vendndodhjes dhe shpérndarjes
sé tyre (p.sh., gjeografikisht). Kjo mund té pérdoret pér

té kuptuar rreziget e lindura, né ményré qé té béhet
njé analizé nése kéto rrezige mund té zbuten dhe si
mund té zbuten ose nése mund té administrohen
kur rreziku ndodh. Kjo jep edhe njé pamje té ecurisé
sé pérgjithshme té geverisjes si té téré (pérfshiré
njésité e kontrolluara) né realizimin e objektivave
dhe programeve té politikave. Konsolidimi ia cakton
pronésiné dhe pérgjegjésiné njésisé ekonomike mé
té larté, qé duhet té jeté pérgjegjése pér procesin

e konsolidimit dhe besueshmériné e informacionit
financiar té ofruar nga njésité e kontrolluara, pérfshiré
aktive dhe pasive té vecanta.

“Konsolidimi i pasqyrave financiare né nivele té
ndryshme té geverisjes”,'? botim i programit PULSAR,
informon mbi gasjet e ndryshme té konsolidimit dhe
pérpilimit té pasqyrave financiare, pérfshiré pérvojat
e vendeve dhe praktikat e mira ndérkombétare. Né
té theksohen edhe véshtirésité me té cilat pérballen
vendet né procesin e rakordimit dhe ményrén se si
marrin zgjidhje kéto véshtirési.

Njé revisté pérmbledhése pér disa vende (Tabela 1
mé poshté) evidenton ményrat me té cilat geverité
raportojné financat e sektorit publik. Vendet zgjedhin
formatin, metodikén dhe bazén e kontabilitetit né
varési té legjislacionit, rregullave dhe vendimeve pér
politikat. SNKSP-té mund té ofrojné udhézime té
garta pér plotésiné e njésive ekonomike gé duhen
konsoliduar (duke pérdorur parimin e kontrollit),

pér procesin e konsolidimit pérfshiré marrjen e

té dhénave té krahasueshme dhe pér kryerjen

e veprimeve rregulluese né konsolidim. Né té
evidentohet se jo té gjitha pasqyrat financiare té
geverive jané lehtésisht té arritshme né faget e tyre né
internet; nga disa pasqyra nuk dilte gjithmoné qarté
se cili ishte niveli i konsolidimit - pérdoruesve do t'u
duhej té filtronin shumé informacione pér té gjetur
se cilat organe pérfshiheshin né konsolidim; né disa
raste, megjithése qytetarét dhe palét e interesit mund
t'i kuptojné informacionet, komuniteti ndérkombétar
mund ta keté té véshtiré té gjejé informacione té
kuptimta pér krahasueshméring; dhe nuk ishte
gjithmoné e garté nése pasqyrat ishin audituar né
pérputhje me standardet ndérkombétare apo vendase
té auditimit. Pasqyrat financiare té konsoliduara

jané gjithashtu té pérmbledhura, pasi nuk pérsérisin
dhénien e informacioneve shpjeguese té paraqitura
mé paré né nivel té njésisé ekonomike.

https://cfrr.worldbank.org/publications/consolidation-financial-statements-different-levels-government


http://p.sh
https://cfrr.worldbank.org/publications/consolidation-financial-statements-different-levels-government

Praktika e mirg 2: Sigurimi i raporfimit financiar & konsoliduar transparent me shqyrtim efekfiv dhe me dhénie 1€ sigurisé

Tabela 1. Qasja gé ndjekin vende té ndryshme pér raportimin financiar né sektorin publik

Pasqyrat e > >
) - i . Zelanda : Britania e
konsoliduara Australia Kanadaja Estonia Franca Zvicra
0 eRe Madhe
shtetérore
Pasqyra
financiare / po po po po po po po
raport vjetor
Viti pér té cilin
hqgyrtoh
shayrtohen 2023 2023 2022 2019 2023 2023 2021
pasqyrat
financiare
i 41
Numriifageve 177 R 277 64 181 67 285
(pérmbledhur)
Y Pasqyrat e
Té gjitha " _— .
Kurora Qeverisja Njésité geverisé si -
o organet e ) o Qeverisja Pasqyrat e
) o plus gjithé L gendrore dhe ekonomike e téré, pa .
Cilat njési . geverisjes . - P gendrore geverisé si
. geverisja vendore dhe té geverisjes pérfshiré .
ekonomike endrore gendrore njési té tjera endrore everisjen / federale etere pa
konsolidohen 9 N o / federale J‘_ ! ) 9 i o 9 ) dhe NSH-té pérfshiré
pérfshiré . L té sektorit pérfshiré vendore, i .
. pérfshiré ) . i . kombétare NSH-té
NSH-té ; publik NSH-té pérfshiré
NSH-té .
NSH-té
Jo - pér
pasqyrat
financiare té
konsoliduara
qé nuk jané
Vetém opinion audituar.
A k Act A .
Raporti o o epIT(; S:riflzstljnhee o] o] roper o
Audituesit p p g €0 p p pasqyrat p
rregullsiné e financiare té
transaksioneve “shtetit” (qé
jané edhe
ministrité
dhe njésité e
decentralizuara
né konsolidim)
Informacione
e 0 o o o o o 0
pérgjithshme P P P P P P P
ekonomike
Treguesit /
rezultatet po po po po po po po
financiare
Suficiti / o o o o o o o
deficiti P P P P P P P
Rezultatet o o o o o o o
financiare P P P P P P P
Shpenzimet po po po po po po po
Pérdorimi i
buxhetit té po po po po po po po
shtetit
Pérdorimi i
aktiveve dhe po po po po po po po

pasiveve

i
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Pasqyrat e <
N . ) . Zelanda : Britania e
konsoliduara Australia LERELEIE] Estonia Franca Zvicra
0 e Re Madhe
shtetérore
Pasqyrat Financiare
Pasqyrae 0 o 0 0 0 o o
bilancit P P P P P P P
Pasqyra e
performancés po po po po po po po
financiare
Pasqyra e
flukseve po po po po po po po
monetare
Ndryshimet
né aktivet o o o o o o o}
neto / vlerén P P P P P P P
neto
Standardi
Estonezi
Standardet
Raportimit Franceze té SNKSP me Parimet
Standardet Financiar o Praktika té ardhura Pérgjithésisht
. Standardet . Kontabilitetit . ) .
Modelet e Australiane ) mbéshtetur R ) Pérgjithésisht fiskale me té Pranuara
o . Kanadeze té . té Sektorit . .
kontabilitetit té o né standardet ) e Pranuar bazé monetare Kontabél
. L Kontabilitetit . Publik (me . . e
dhe parimet e Kontabilitetit . ) e raportimit ) Kotabél e dhe pajisje té Britanisé
N R té Sektorit ) ) krahasim . N o .
vlerésimit mbéshtetur ) financiar ) Zelandés sé té sektorit té sé Madhe
N Publik . me SNKSP-té . .
né SNRF té njohura R Re / SNKSP mbrojtjes me mbéshtetur
. / SNRF-t&, .. . .
botérisht, ) ) bazé kostoje né SNRF
P sipas rastit)
pérfshiré
SNKSP-té
Informacione o o o o o o o
té tjera shtesé P P P p p p p

Kutia 5. Shembuj té gasjeve té vendeve pér raportimin e konsoliduar

ESTONIA

Raporti i konsoliduar i Estonisé informon pér pozicionin financiar té sektorit publik té geverisé dhe
ecuriné e planeve té veprimit dhe jep njé vlerésim té sistemit té kontrollit té brendshém. Ministria

e Financave, brenda datés 31 gusht, ia paraget raportin e konsoliduar geverisé dhe parlamentit.
Raporti i konsoliduar pérfshin njé raport drejtimi, pasqyrat financiare vjetore, informacione té
autoriteteve vendore dhe informacione té tjera té sektorit publik dhe té dikastereve té qeverisé
gendrore. Konsolidimi pérfshin organet e geverisjes gendrore dhe vendore dhe njési ekonomike té
tjera té sektorit publik. Pasqyrat vjetore ofrojné njé pamje té gjendjes financiare té konsoliduar dhe té
pakonsoliduar té shtetit, té performancés financiare, té flukseve monetare dhe té zbatimit té buxhetit
té shtetit dhe shpjegojné zérat mé té réndésishém. Informacionet pér sektorin publik dhe sektorin

e geverisjes sé pérgjithshme dhe informacionet pér autoritetet vendore pérfshijné njé pasqyré té
konsoliduar té pozicionit financiar, té performancés financiare dhe té flukseve monetare té kétyre
sektoréve. Pasqyrat financiare pérpilohen né bazé té vierés sé drejté dhe té parimit té kostos.

Raporti i auditimit té Zyrés Kombétare té Auditimit pér Raportin Vjetor té Konsoliduar bén vetém njé
analizé té saktésisé sé pasqyrave dhe rregullsisé sé veprimeve, ndérsa mé pas raporti miratohet nga
parlamenti. Shtojca 2 paraget pjesé té shképutura nga pasqyrat financiare vjetore té Estonisé pér
vitin 2022.
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ZELANDA E RE

Qeveria e Zelandés sé Re i publikoi pasqyrat financiare pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023, mé 5
tetor 2023 - katér muaj pas fundit té vitit. Pasqyrat hartohen né bazé té dispozitave té legjislacionit
té Zelandés sé Re dhe jané né pérputhje me Praktikén Pérgjithésisht té Pranuar Kontabél té Zelandés
sé Re dhe me Standardet e Kontabilitetit té Njésive Ekonomike né Pérfitim té Publikut né Sektorin
Publik té mbéshtetura né SNKSP. Zelanda e Re jep njé pérmbledhje té shpenzimeve totale krahasuar
me buxhetin né pasqyrat financiare té fundit té vitit. Kéto auditohen nga institucioni i kontrollit té
larté té shtetit té Zelandés sé Re. Deklaratat fillojné me njé Pérmbledhje Buxhetore, ku evidentohen
rezultatet buxhetore dhe forca géndruese - shih Shtojcén 3, pér njé shembull.

ZVICRA

Pasqyrat financiare té Zvicrés hartohen né pérputhje me SNKSP-té. Prej vitit 2023, tatimet e
drejtpérdrejta federale njihen me té drejta dhe detyrime té konstatuara né pasqyrén e performancés
financiare kur konstatohen tatimet e arkétueshme (mé paré, disa informacione paragiteshin

mbi bazén e arkétimeve dhe pagesave, pér shembull, té ardhurat nga tatimet e drejtpérdrejta
federale paragiteshin té njohura né castin e arkétimit dhe jo né momentin e lindjes sé té drejtés

sé arkétimit, ndérsa pajisjet e sektorit té mbrojtjes kontabilizoheshin me kosto dhe jo me jetén e
dobishme). Pasqyrat financiare federale té konsoliduara nuk jané objekt auditimi, ndérsa né nivel

mé té ulét pasqyrat financiare té shteteve, ku konsolidohen edhe ministrité dhe njésité ekonomike
té decentralizuara, auditohen nga Zyra Federale e Auditimit e Zvicrés. Shtojca 4 jep njé shembull té
pasqyrave financiare né nivel shteti pér Zvicrén.

L

KONTROLLI MBI KEQYRES NGA politikat, veprimet dhe shpenzimet e geverisé.

T iimmmmm— Njé pjesé e kétij procesi pérfshin komisione té

w pérzgjedhura ose té ngjashme, qé marrin né shqyrtim
rregullisht politikat e dikastereve dhe shpenzimin e

Né shumé vende, parlamenti luan njé rol té parave té tatimpaguesve.

réndésishém pér té shqyrtuar, kundérshtuar dhe

kérkuar llogari prej ministrave dhe dikastereve. Disa Vende té ndryshme kané mekanizma té ndryshém pér

kontrollin mbikéqyrés, pérfshiré edhe parlamentin.
Tabela 2 mé poshté bén njé krahasim té qasjeve té
kontrollit mbikéqyrés té disa vendeve:

geveri kané procese zyrtare kontrolli dhe té dhénies
sé sigurisé kundrejt parlamentit, ku merren né pyetje
ministrat, béhet debat, shqyrtohen dhe hetohen

Tabela 2. Mekanizmat e kontrollit mbikéqyrés financiar

Britania e . Zelanda : : : "
Strukturat kontrolluese Australia Austria Estonia Gjeorgjia
Madhe eRe
Komision parlamentar pér financat publike
ose i barasvlershém v v v v
Komisione té pérzgjedhura ose té
barasvlershme, pérgjegjése pér kontrollin e v v v v v v
politikave
Komisione dikasteriale ose té barasvlershme,
pérgjegjése pér kontrollin e financave / v v v v v v
buxhetit
Kontrolli financiar (i udhéhequr nga Sektori i
personeli) Kontrollit
Institucion i Pavarur Buxhetor v v v v v
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Britania e : Zelanda : : : -
Strukturat kontrolluese Australia Austria Estonia Gjeorgjia
Madhe e Re
Zyra kombétare e auditimit ose institucioni i
kontrollit té larté té shtetit v v v v v v
T R : ) ) i ) ) ) ) i ! dikasterial
Auditimi i brendshém i centralizuar dikasterial dikasterial | icentralizuar | dikasterial L
i kufizuar
Zyra e Statistikave Kombétare v v v v v v

Kutia 6. Shembull i gasjes sé njé vendi pér kontrollin mbikéqyrés'?

Né Britaniné e Madhe, né zyrén e Komisionit prané dhomés sé ulét té parlamentit ka njé sektor té
kontrollit. Ky sektor u siguron ekspertizén e specializuar (pérfshiré nga specialisté juridiké, kontabél,
politiké, njé specialist i ekonomisé dhe njé statisticien) komisioneve té pérzgjedhura (té cilat zhvillojné
hetime pér tema té vecanta) né lidhje me aspekte legjislative dhe financiare.

Sektori i kontrollit mbéshtet shqyrtimin e projektligjeve, bashkérendon parashtrimet me shkrim

dhe me gojé dhe ofron informime pér anétarét e komisioneve pér seancat dégjimore. Ky sektor
shqgyrton politikat, me ané té punés kérkimore, analizés analitike, si dhe mbéshtetjes pér pércaktimin
e pikave pér hetime t€ mundshme, administron seancat dégjimore ose elementet e hetimeve mé

té gjata, harton pyetje pér seancat publike mbi projektligjet dhe bén ndjekjen e rekomandimeve té
raporteve. Ai bén edhe shqyrtime té informacioneve financiare dikasteriale, si: ¢muarjet kryesore dhe
plotésuese; relacionet dhe pasqyrat vjetore; dhe shlyerjet e shpenzimeve, pasqyrat e buxhetit dhe
pasqyrat e vjeshtés. Me kéto shqyrtime, u kérkon pérgjigje me shkrim dikastereve dhe informime pér
seancat dégjimore. Krahas késaj, synon té pérmirésojé cilésiné e informacioneve financiare pérmes
shénimeve udhézuese dhe formimit profesional (pérfshiré shembuijt e praktikave mé té mira).

KONTROL“ MBl KEQYRES NGA financave publike né pérputhje me interesin publik.

Ka raste kur mosmarréveshjet buxhetore jané burim
INSTITUCION ETE PAVARU RA tensionesh té médha ndérmijet njé késhilli buxhetor
BUXHETORE dhe geverisé (shih shembullin e Britanisé sé Madhe
né Kutiné 7). Né qofté se pasqyrat financiare me

té drejta dhe detyrime té konstatuara jané pjesé e
sistemit té MFP-s&, éshté shumé e réndésishme qé
institucionet mbikéqyrése, si parlamenti dhe IPB-ja,
té krijojné kapacitete té mjaftueshme pér ta pérdorur
dhe analizuar informacionin. Né shumé raste organet
e mbikéqyrjes publike pérdorin vetém informacione
statistikore pér buxhetin dhe financat e geverisé.

Njé ményré tjetér pér té kontrolluar politikat
buxhetore dhe planet e rritjes té geverisé éshté

krijimi i njé IPB-je pér té shqyrtuar politikat fiskale

dhe politikat shpenzuese. Detyra kryesore e |IPB-sé
éshté té sigurojé njé analizé té pavarur dhe té afté té
géndrueshmérisé sé financave publike. IPB-té mund t'i
béjné njé analizé dhe kéqyrje kritike géndrueshmérisé
sé financave publike, pérfshiré parashikimet
makroekonomike pér planifikimin e buxhetit dhe
mund té mbajné né ndjekje respektimin e rregullave
buxhetore né ményré objektive dhe transparente,
ndérkohé gé sigurojné edhe kontroll mbi politikat
buxhetore. Ato mund té sigurojné késhilla jopartiake
pér politikat dhe ecuriné buxhetore, gé mund té

jené celési pér nxitjen e vendimeve té shéndosha té

Numri i IPB-ve éshté rritur ndjeshém né vazhdén e
krizés financiare botérore, si edhe kohét e fundit kur
vendeve anétare té eurozonés iu kérkua té kishin
organe té tilla (shih Kutiné 8 mé poshté).

Né vitin 2014, Organizata pér Bashképunim dhe
Zhvillim Ekonomik (OECD) botoi njé raport mbi

Burimi: Parlamenti Britanik, https://www.parliament.uk/


https://www.parliament.uk/
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Kutia 7. Shembull vendi pér njé institucion té pavarur buxhetor dhe pér mungesén e suksesit né zbatim
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parimet pér institucionet e pavarura buxhetore,'* né
ndihmé té vendeve anétare pér ndértimin e IPB-ve
dhe pér strukturén e drejtimit té brendshém gé do

té duhej té ekzistonte pér t'u dhéné mundési kétyre
organeve té béjné analiza kompetente dhe jopartiake
té financave publike té vendit. Né vitin 2022, OECD-ja
botoi njé raport ku thuhet se parimet ishin zbatuar
gjerésisht dhe ishin pérdorur né ndértimin e IPB-ve té
reja ose né reformimin e atyre ekzistuese.

Mesazhi kryesor i njé analize té kryer nga Sektori i
Kontrollit té Qeverisjes Ekonomike dhe Bashkimit
Ekonomik dhe Monetar, ishte se “IPB-té kombétare
jané njé element i réndésishém né kuadér té geverisjes
buxhetore té Bashkimit Evropian (BE) dhe mund té luajné
rol né planet e parashikuara buxhetore-strukturore.

llogari para politikanéve, por nuk varen prej tyre.

E krijuar né vitin 2010, Zyra pér Pérgjegjésiné Buxhetore (OBR) né Britaniné e Madhe luan rol
késhillues dhe jo vendimmarrés pér politikat. Eshté e pavarur nga geveria, por jep llogari para
Parlamentit dhe Kancelarit. Kjo zyré analizon rreziget buxhetore dhe evidenton problemet e lidhura
me to, vleréson ecuriné kundrejt objektivave buxhetoré té geverisé (perspektivat ekonomike dhe
buxhetore) dhe nxjerr parashikime ekonomike dhe buxhetore. Ajo ka té drejtén ligjore té marré
informacion dhe ndihmé nga geveria dhe ka marréveshje buxhetore shumévjecare e cila béhet
publike. Prané késaj zyre, Komisioni pér Pérgjegjésiné Buxhetore emérohet nga Kancelari, ndérsa
Nénkomisioni pér Thesarin ka té drejtén e vetos né ¢do vendim emérimi. Kjo “bravé me dy celésa”
nuk gjendet né procedurat e emérimit né poste té tjera publike né Britaniné e Madhe. Anétarét japin

OBR éshté e vecanté mes homologéve ndérkombétaré né kuptimin gé nxjerr parashikime zyrtare té
geverisé dhe luan njé rol kontrolli né formé oponence ndaj Thesarit pér koston e masave té politikave
gjaté procesit té parashikimeve buxhetore. Qeveria e Britanisé sé Madhe zakonisht pérgjigjet me ané
té njé relacioni ku identifikon se si do té administrohen rreziget buxhetore dhe si do t'u jepet zgjidhje
problemeve té evidentuara nga OBR. Kjo siguron dhénien e informacioneve dhe komponentét e
administrimit pér kornizat e rrezigeve buxhetore, té cilat jané té réndésishme dhe i japin parlamentit
dhe publikut njé mjet pér té analizuar pérshtatshmériné e strategjive té qeverisé lidhur me
administrimin e rrezigeve dhe pér t'i kérkuar llogari geverisé pér zbatimin e tyre.

Né shtator 2022, qeveria britanike prezantoi njé mini-buxhet né té cilin pérfshinte shkurtime
tatimesh, té financuara me rritje t& huamarrjes. Qeveria nuk u konsultua fillimisht me OBR-né e

nuk i dha informacion, si¢ vepronte zakonisht, dhe kjo solli mungesé té njé kontrolli té pavarur.
Mini-buxheti shkaktoi krizé financiare; sterlina angleze u zhvlerésua me shpejtési kundrejt dollarit
amerikan, mes njé krize té kostos sé jetesés. FMN-ja e kritikoi gasjen e Britanisé sé Madhe e kjo solli
reagime negative nga tregjet botérore dhe njé prapakthim té politikés. “London School of Economics”
diskutoi pér kété incident, duke theksuar réndésiné e procesit té transparencés dhe mbikéqyrjes pér
politikébérésit e ardhshém, sidomos né demokracité e pérparuara.

Pér kété qéllim, nevojiten disa standarde minimale.
Megjithése njé geveri e vecanté mund té hezitojé ta
fugizojé IPB-né e vendit té saj, éshté né interesin e
pérbashkét té keté njé grup IPB-sh té forta né mbaré BE-
né. Kjo do té kishte nevojé pér mbéshtetjen e Komisionit
Evropian dhe té Parlamentit Evropian, duke gené se jané
kéto institucione ato qé “internalizojné” eksternalitetet e
politikave buxhetore."

Direktiva e BE-sé nr. 2011/85 pér kérkesat pér
kornizén buxhetore té Shteteve Anétare u ndryshua
né vitin 2024.® Ajo synon ta fugizojé mé tej rolin

e IPB-ve duke rritur pavarésing, pérgjegjésité dhe
llogaridhénien e tyre. Kjo direktivé kérkon pérfshirjen
e IPB-ve né procesin buxhetor pér té siguruar
monitorim efektiv dhe aktual té respektimit té

https://www.oecd.org/gov/budgeting/OECD-Recommendation-on-Principles-for-Independent-Fiscal-Institutions.pdf
Sektori i Kontrollit té Qeverisjes Ekonomike dhe Bashkimit Ekonomik dhe Monetar. 2023. “Pikat e forta dhe té dobéta té IPB-ve né

Kornizén e Qeverisjes Ekonomike té BE-sé”.
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1265/0j

-

E



https://www.oecd.org/gov/budgeting/OECD-Recommendation-on-Principles-for-Independent-Fiscal-Institutions.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1265/oj
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Kutia 8. Institucionet e pavarura buxhetore né Evropé dhe viti i themelimit
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Autoriteti i Pavarur Spanjoll pér
Pérgjegjésiné Buxhetore (2014)
http://www.airef.es/?locale=en

Baza e té dhénave pér institucionet
e pavarura buxhetore e Komisionit

Evropian
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/
fiscal_governance/independent_institutions/index_

en.htm

Bordi i Pavarur Késhillimor i Késhillit
Gjerman té Stabilitetit (1963)
https://www.stabilitaetsrat.de/EN

Bordi Késhillimor Buxhetor Austriak
(2002)

https://www.fiskalrat.at/en/

Bordi Késhillimor Buxhetor i Maltés (2015)
https://mfac.org.mt/

Bordi Késhillimor Buxhetor Irlandez
(2011)

http://www.fiscalcouncil.ie/

Byroja Federale Belge e Planifikimit
http://www.plan.be/en

Byroja Holandeze pér Analizén e
Politikave Ekonomike (1945)
http://www.cpb.nl/en

Instituti pér Zhvillim dhe Analizé
Makroekonomike i Republikés sé
Sllovenisé (2000)
https://www.umar.gov.si/en

Késhilli Buxhetor i Bullgarisé (2015)
https://www.fiscalcouncil.bg

Késhilli Buxhetor i Estonisé (2014)
https://eelarvenoukogu.ee/en

Késhilli Buxhetor i Francés (2013)
https://www.hcfp.fr/en

Késhilli Buxhetor i Hungarisé (2009)
http://www.parlament.hu/web/koltsegvetesi-tanacs/

in-english

Késhilli Buxhetor i Letonisé (2014)
http://fiscalcouncil.lv/council

Késhilli Buxhetor i Qipros (2014)
https://www.fiscalcouncil.gov.cy/en/
Késhilli Buxhetor i Rumanisé (2010)
http://www.fiscalcouncil.ro/

Késhilli Buxhetor i Serbisé (2011)

https://www.fiskalnisavet.rs/

Késhilli Ekonomik Danez (1962)
https://dors.dk/english

Késhilli i Republikés Sllovake pér
Pérgjegjésiné Buxhetore (2012)
https://www.rrz.sk/en/

Késhilli i Shtetit i Vendeve té Uléta (2014)
https://www.raadvanstate.nl/talen/artikel/
Késhilli Kombétar i Financave Publike i
Luksemburgut (2014)
https://cnfp.public.lu/en.html

Késhilli pér Financa Publike i Portugalisé
(2012)

http://www.cfp.pt/?lang=en

Késhilli pér Politika Buxhetore i Suedisé
(2007)
https://www.fpr.se/english/fiscal-policy-council.html
Késhilli Qendror pér Buxhetin i Cekisé
(2017)

https://unrr.cz/

Késhilli Sllovak pér Pérgjegjésiné
Buxhetore (2014)

https://www.rrz.sk/

Komisioni Buxhetor Skocez (2017)
http://www.fiscalcommission.scot/

Komisioni Kroat pér Politika Buxhetore
(2014)

https://www.sabor.hr/en/positions-fiscal-policy-
commission

Zyra e Kontrollit Kombétar e Finlandés
(2013)

https://www.vtv.fi/en/

Zyra e Kontrollit Kombétar e Lituanisé
(2015)

https://www.valstybeskontrole.lt/EN

Zyra e Pérgjegjésisé Buxhetore e Britanisé
sé Madhe
https://obr.uk/

Zyra Parlamentare e Buxhetit e Greqisé
(2010)

http://www.pbo.gr/en-gh/

Zyra Parlamentare e Buxhetit e Gjeorgjisé
(1997)

http://pbo.parliament.ge/index_en.htm

Zyra Parlamentare e Buxhetit e Italisé
(2014)

http://en.upbilancio.it/


http://www.airef.es/?locale=en
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/independent_institutions/index_en.htm
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/independent_institutions/index_en.htm
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/independent_institutions/index_en.htm
https://www.stabilitaetsrat.de/EN
https://www.fiskalrat.at/en/
https://mfac.org.mt/
http://www.fiscalcouncil.ie/
http://www.plan.be/en
http://www.cpb.nl/en
https://www.umar.gov.si/en
https://www.fiscalcouncil.bg
https://eelarvenoukogu.ee/en
https://www.hcfp.fr/en
http://www.parlament.hu/web/koltsegvetesi-tanacs/in-english
http://www.parlament.hu/web/koltsegvetesi-tanacs/in-english
http://fiscalcouncil.lv/council
https://www.fiscalcouncil.gov.cy/en/
http://www.fiscalcouncil.ro/
https://www.fiskalnisavet.rs/
https://dors.dk/english
https://www.rrz.sk/en/
https://www.raadvanstate.nl/talen/artikel/
https://cnfp.public.lu/en.html
http://www.cfp.pt/?lang=en
https://www.fpr.se/english/fiscal-policy-council.html
https://unrr.cz/
https://www.rrz.sk/
http://www.fiscalcommission.scot/
https://www.sabor.hr/en/positions-fiscal-policy-commission
https://www.sabor.hr/en/positions-fiscal-policy-commission
https://www.vtv.fi/en/
https://www.valstybeskontrole.lt/EN
https://obr.uk/
http://www.pbo.gr/en-gb/
http://pbo.parliament.ge/index_en.htm
http://en.upbilancio.it/
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rregullave buxhetore, parashikime makroekonomike
vjetore dhe shumévjecare realiste, korniza buxhetore
kombétare koherente dhe efektive dhe komunikim té
rregullt me parlamentet dhe palét e tjera té interesit.

KERKESAT PER NDERMARRJET
SHTETERORE

Zakonisht, NSH-té jané njési ekonomike shtetérore

té krijuara nga geveria gendrore ose vendore, me
formé té vecanté juridike, zakonisht me ligj. Mund

té pérdoren me géllim kryesisht komercial me
objektiva dhe qgéllime zhvillimore ose financiare shtesé
(domethéné pér té nxjerré fitime pér shtetin); pér té
mbajtur né kontroll njé situaté monopoli; pér té véné
né zbatim politikat shtetérore; dhe/ose pér té realizuar
produkte ose shérbime shtetérore pér qytetarét me
¢mime mé té uléta ose né vende té largéta. Mé sé
shumti, NSH-té ushtrojné aktivitet né sektorét me
rrjete, si¢ jané ndérmarrjet e furnizimit me energji
elektrike, ndérmarrjet e ujésjellés-kanalizimeve

etj. dhe né sektorét me monopol natyror si¢ jané
hekurudhat dhe mallrat bazé.

Informacionet financiare té NSH-ve kané réndési
sepse kéto ndérmarrje jané shpesh subjekte tatimore
té médha, si edhe ngaqé té ardhurat nga dividendi

i tyre hyjné né buxhet dhe subvencione/grantet pér
to dalin nga buxheti. Vendet shpesh pércaktojné
politika té vecanta pér NSH-té - me klasifikime,
pérkufizime juridike, korniza té administrimit té
punés dhe politika té dividendéve dhe investimeve.
Disa NSH pércaktohen si strategjike dhe nuk mund té
privatizohen. Po késhtu, mund té keté kufizime edhe
pér pasurité e paluajtshme té shfrytézuara nga NSH-
té, g€ mund té mbrohen ligjérisht si pasuri publike né
pronési té drejtpérdrejté té shtetit (dhe pér rrjedhojé
nuk mund té shiten nga NSH-té).

SNKSP-té japin udhézime si duhen trajtuar NSH-té
né pasqyrat financiare té geverisé. Praktikisht, gasjet
kombétare pérfshijné konsolidim té ploté ose né bazé
té kapitalit neto té NSH-ve (gé mund té pérfshijné
njési té kontrolluara plotésisht dhe pjesérisht nga
geveria) né pasqyrat financiare té geverisé ose té
njésisé shtetérore qé bén administrimin e aktiveve;
dhénie té informacioneve né shénimet e pasqyrave
financiare né lidhje me vlerén e pjesémarrjes né
kapital dhe té informacioneve té tjera shpjeguese

né pasqyrat financiare; njé raport vjetor té vecanté
té pérmbledhur, posagérisht pér NSH-t&; ose njé
ndérthurje e té gjithave sa mé lart.

Né “Udhézimet e OECD-sé pér drejtimin e
brendshém té ndérmarrjeve shtetérore” (2024)
rekomandohet gé NSH-té e kontrolluara nga geveria
“té respektojné standardet e larta té transparencés,
llogaridhénies dhe paprekshmeérisé dhe té jené objekt

i té njéjtave standarde cilésore té kontabilitetit,

dhénies sé informacioneve shpjeguese, pérmbushjes
dhe auditimit, si shoqérité e listuara né bursé. Njésia
ekonomike pronare rekomandohet té zhvillojé raportim
té njétrajtshém pér NSH-té dhe té publikojé ¢do vit
njé raport pérmbledhés pér NSH-té, pér pikat me
réndési materiale, pérfshiré informacione né lidhje me
géndrueshmeériné, aspektet e drejtimit té brendshém,

si dhe pér arritjen e objektivave té politikés publike.
Informacionet té japin njé pamje té ploté, té qarté dhe té
besueshme té portofolit té NSH-ve dhe té jené cilésore,
té krahasueshme, koncize dhe té arritshme nga publiku,
pérfshiré pérmes komunikimeve digjitale.”

Si organizata té médha komplekse me marrédhénie
dhe interesa shumédimensionale, shumica e té cilave
jané té lidhura me realizimin e shérbimeve publike,
NSH-té duhet té ndjekin parimet e zakonshme té MFP-
sé:

> Llogaridhénie dhe transparencé - pérfshiré
pérdorimin e standardeve ndérkombétare me
té drejta dhe detyrime té konstatuara si SNRF-té,
me informacion financiar té krahasueshém dhe
transparent, gé té jeté i ploté, i besueshém, aktual,
pérkatés dhe cilésor, si dhe té jeté i arritshém dhe i
kuptueshém.

> Menaxhim financiar - gé identifikon informacion
té sakté, pér shembull pér aktivet dhe detyrimet
afatshkurtra dhe afatgjata, administrimin
e rrezigeve, proceset vendimmarrése dhe
informacion té mjaftueshém pér té treguar forcén
rezistuese financiare.

» Informacione mbi ecuriné - mbéshtetur né té
dhéna financiare dhe operative té gjithanshme
dhe té njétrajtshme, gé identifikojné pérdorimin e
burimeve dhe realizimin e shérbimeve.

NSH-té me madhési té konsiderueshme duhet té
trajtohen si njési ekonomike me interes publik.
Kérkesat duhet té pérfshijné raportimin financiar,
idealja do té ishte sipas SNRF-ve, SNKSP-ve (pér
NSH-té mé té orientuara nga ofrimi i shérbimeve) ose
sipas standardeve pérkatése té vendit; standardet e
raportimit té géndrueshmérisg; kryerjen e auditimeve
vjetore dhe publikimin e pasqyrave financiare té
audituara; dhe vénien né zbatim té drejtimit té
brendshém té shogérisé njésoj si shoqérité tregtare té
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sektorit privat, pérfshiré késhillin e administrimit (né e auditimit me njohuri teknike dhe autonominé e
nivel funksional), késhillin e mbikéqgyrjes dhe komitetin duhur.

Kutia 9. Shembuj té organizimit té raportimit financiar t€ NSH-ve

BULLGARIA

Né Bullgari ka 265 ndérmarrje publike shtetérore (né fund té vitit 2021). Ekziston njé pasqyré vjetore
e vecanté' posacérisht pér NSH-té me vleré totale 26850 milioné BGN.

SUEDIA

Qeveria éshté pronare plotésisht ose pjesérisht e 43 NSH-ve me vleré totale té portofolit prej 850
miliardé SEK. Njé pasqyré vjetore e vecanté'® pér NSH-té publikohet nga Zyrat Qeveritare té Suedisé.

ZELANDA E RE

Informacionet financiare qé tregojné té ardhurat, shpenzimet, aktivet, detyrimet dhe kapitalin neto
né lidhje me segmentin e NSH-ve (qé mbulon njésité ekonomike té kontrolluara dhe me pjesémarrje
té vogél) pérfshihet né pasqyrat financiare té konsoliduara té geverisé. Shih Shtojcén 5 pér njé
shembull.

BRITANIA E MADHE

Organet né pronési té geverisé konsolidohen né pasqyrat e dikasterit ku béjné pjesé, pér shembull,
“Autostradat Kombétare” (pérgjegjése pér rrjetin rrugor strategjik) konsolidohet né Ministriné e
Transportit.

KINA

Pas reformés sé NSH-ve dhe konsolidimit, ka mbi 200 mijé NSH né Kiné né nivel gendror dhe vendor,
duke pérfshiré filialet dhe ndérmarrjet shumékombéshe gé investojné né tregjet e reja né mbaré
botén. 98 NSH-té gendrore dhe mijéra filialet e tyre jané ato qé bien né sy, gé ushtrojné aktivitet

né sektoré vendimtaré si sektori bankar, energjetika, transporti, telekomunikacioni, mjekésia dhe
ushqimi e bujgésia. Kéta sektoré zéné 70% té té ardhurave té NSH-ve gendrore. Autoriteti shtetéror
(Komisioni i Mbikéqyrjes dhe Administrimit té Pasurive Shtetérore) mbikéqyr NSH-té kineze dhe
shumékombéshe (dhe publikon infografiké né anglisht me pikat kryesore pér segmentet gendrore
dhe vendore té NSH-ve) me vémendje té vecanté te administrimi dhe monitorimi i rrezigeve,
pérfshiré:

Rrezikun rregullator: T€ nxitur nga puna e geverive té huaja pér t'u dhéné zgjidhje kushteve té
rénduara ekonomike dhe brishtésisé buxhetore, cka ka sjellé ndryshime strukturore afatgjata pér
té rritur té ardhurat népérmijet tatimit, rregullave té investimeve dhe kufizimeve tregtare. Kéto
ndryshime e kané rritur barrén e pérmbushjes pér NSH-té shumékombéshe.

Rrezikun digjital: Konkretisht, i lidhur me siguriné kibernetike dhe pérmbushjen e detyrimeve ligjore
pér té dhénat. Copézimi i rrjeteve globale né arkitektura rajonale ose kombétare, nén ndikimin e
trysnisé gjeopolitike dhe ekonomike, i ndérlikon kérkesat ndérkufitare pér té dhénat dhe siguriné
kibernetike. Kjo e ka ngadalésuar harmonizimin e té dhénave dhe zbatimin e rregullave té rrepta pér

siguriné e té dhénave gé jané specifike pér vendin ose rajonin.

https://appk.government.bg/upload/6451/Annual+summary+report+2021.pdf

https://www.government.se/contentassets/c598db6fe50d4d01abdeae3b6b1496ce/annual-report-for-state-owned-enterprises-2022.
pdf


https://appk.government.bg/upload/6451/Annual+summary+report+2021.pdf
https://www.government.se/contentassets/c598db6fe50d4d01abdeae3b6b1496ce/annual-report-for-state-owned-enterprises-2022.pdf
https://www.government.se/contentassets/c598db6fe50d4d01abdeae3b6b1496ce/annual-report-for-state-owned-enterprises-2022.pdf
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PRAKTIKA E MIRE 3: KOMUNIKIMI |
INFORMACIONEVE PALEVE TE INTERESIT NE
MENYRE TE HAPUR, TRANSPARENTE DHE
TE ARRITSHME PER TE RRITUR BESIMIN NE
RAPORTIMIN FINANCIAR

Gjithcka gé bén geveria, duhet té jeté né interes té
publikut, cka do té thoté se publiku dhe palét kryesore
té interesit jané shumé té réndésishme. Qeveria duhet
ta fitojé besimin e qytetaréve né financat publike pér
té cilat kontribuojné. Publiku pret nga geveria dhe

nga institucionet pérgjegjése, si¢ jané ministrité e
financave, té jené transparente dhe té besueshme né
lidhje me situatén buxhetore té vendit dhe ményrén
se si pérdoren fondet publike (llogaridhénia, geverisja,
etika).

Qeveria duhet, po ashtu, té nxisé pérfshirjen

e shoqérisé civile dhe qytetaréve né financat
publike. Kjo kérkon gé geveria té marré masa veté
paraprakisht pér té siguruar gé informacionet

https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide

financiare té jené té arritshme, té kuptueshme dhe

t'i komunikohen me transparencé dhe paraprakisht
publikut té gjeré dhe paléve té tjera té interesit.
“Udhézuesi si té flasim pérmes té dhénave né sektorin
publik™® i Bankés Botérore jep metoda dhe shembuj
se si té komunikohet informacioni i MFP-sé pér
publikun.

TRANSPARENCA BUXHETORE

Rritja e transparencés buxhetore kérkohet gjithnjé e
mé shumé nga parlamentet, qytetarét, investitorét


https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide

i

dhe huadhénésit. Pa kété, vendet mund té jené té
pambrojtura nga zmadhimi i reagimeve té tregut
gjaté njé periudhe krizash té shpeshta té jashtme.
Gjithashtu, né kohé normale sektori publik nuk i

korr plotésisht pérfitimet e efikasitetit té ofruara nga
pérparimet e teknologjisé informatike né mungesé
té njé strukture transparence buxhetore té miré-
menduar dhe té proceseve g€ e zgjerojné kontrollin
mbikéqyrés parlamentar dhe mobilizojné kontributin
e qytetaréve dhe shoqérisé civile.

Njé transparencé buxhetore moderne kérkon dhénien
e informacioneve té plota, té besueshme, aktuale,
pérkatése dhe cilésore pér financat publike té vendit.
Kjo kontribuon né llogaridhénien publike duke i béré
mé té arritshme dhe té kuptueshme informacionet

e geverisé. Transparenca buxhetore mund té
kontribuojé né administrimin dhe llogaridhénien
efektive dhe efikase buxhetore dhe mund té fugizojé
besueshmériné e planeve ekonomike dhe buxhetore
té vendit, duke mbéshtetur besimin e tregut dhe
perceptimet e tregut pér aftésiné paguese buxhetore.

Figura 2. Praktikat e mira pér transparencén buxhetore?®

QARTESI E ROLEVE DHE PERGJEG)ESIVE

Role dhe pérgjegjési té identifikuara garté
pér qeveriné - rolet pér politikat dhe
administrimin duhet té jené té garta dhe té
tregohen publikisht

Kuadér ligjor rregullator dhe administrativ
i garté dhe transparent pér administrimin
buxhetor

INFORMACION NE DISPOZICION TE PUBLIKUT

Informacione té gjithanshme né dispozicion
publikisht mbi veprimtarité e shkuara, té
tanishme dhe té parashikuara buxhetore
dhe mbi rreziget kryesore buxhetore

Informacionet buxhetore né dispozicion
publikisht e ndihmojné analizén e politikave
dhe nxitin llogaridhénien

Informacione buxhetore té publikuara né
kohén e duhur

Burimi: https://www.imf.org/external/np/fad/trans/code.htm
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Transparenca kérkon komunikim té dyanshém té
informacioneve té réndésishme. Duhet shmangur
situata ku geveria jep lloj-lloj informacionesh, gjoja pér
té béré rritje té transparencés, kur kéto té dhéna jané
kryesisht té pakuptueshme ose té padukshme pér
shumé palé interesi. Faktoré shumé té réndésishém
jané forma e paraqitjes, koha dhe pérdorimi i té
dhénave. Duke gené se pérpilimi dhe raportimi

i informacioneve financiare mund té bien pre e
politizimit dhe mosveprimit, duhen pasur mekanizma
té pavarur pér té zbutur rreziget e krizés ekonomike
apo krizés financiar dhe té krizave té borxhit.

“Kodi i praktikave té mira transparencén buxhetore”
(FMN) i botuar né 2007, thekson nevojén pér
gartésim té roleve dhe pérgjegjésive, pér procese té
hapura buxhetore, pér informacione né dispozicion
té publikut dhe pér dhénie té sigurisé mbi
paprekshmériné e informacionit (shih Figuré 2 mé
poshté).

PROCESE BUXHETORE TRANSPARENTE

Pérgatitje né kohén e duhur e buxhetit,
udhéhequr nga objektiva té pércaktuar
miré té politikés makroekonomike dhe
buxhetore

Procedura té garta pér zbatimin,
ndjekjen dhe raportimin e buxhetit

DHENIA SIGURIE PER PAPREKSHMERINE

Té dhénat buxhetore duhet té
pérmbushin standardet e cilésisé sé té
dhénave

Veprimtarité buxhetore duhet té
jené objekt i mbikéqyrjes efektive té
brendshme dhe masave mbrojtése

Informacionet buxhetore duhet té
kontrollohen nga jashté


https://www.imf.org/external/np/fad/trans/code.htm
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RAPO RTI VJ ETOR evidentimit té niveleve té borxhit dhe té rrezigeve
EEEE—————

financiare. Ai mund té pérdoret edhe pér té béré njé

e o . o vlerésim krahasues.
Eshté e réndésishme té béhet publik raportimi

financiar vjetor pér sektorin publik, pér arsye té Né publikimin e saj “Praktika e miré pér raportet

transparencés dhe llogaridhénies, pér tu dhéné vjetore”,2' Zyra Kombétare e Auditimit e Britanisé

mundési paléve té interesit té kuptojné se si jané sé Madhe pérshkruan parimet e praktikés sé miré
pérdorur paraté e tatimpaguesve dhe cilat kané né fushat e méposhtme organizative: strategjia,
qené rezultatet. Informacionet e hollésishme rreziget, operacionet, drejtimi i brendshém, treguesi
financiare duhet té déshmojné vendimmarrje té matés i suksesit, rezultatet financiare dhe faktorét e
informuar dhe pérpjekje té evidentuara drejt arritjes jashtém. Parimet grupohen né katér fusha kryesore:
sé prioriteteve strategjike. Raporti vjetor ofron njé mbéshtetja pér llogaridhénien, transparenca,
mundgsi pér vlerésimin e ecurisé dhe pérbén déshmi arritshméria dhe kuptueshméria (shih Kutiné 10 mé
té administrimit té pérgjegjshém buxhetor, népérmjet poshté).

Kutia 10. Parimet e praktikés sé miré pér raportin vjetor

@:@ National Audit Office

Parimet e NAO-s pér pasqyra té mira vjetore

Njé raport i miré vjetor jep njé pamije té drejté dhe té drejtpeshuar té veprimtarive té organizatés,
cka u intereson paléve té ndryshme té interesit.

Mbéshtetje pér llogaridhénien Té arritshme
e  Pérshkrim i drejté dhe i drejtpeshuar i Evidentim i tendencave kryesore
organizativ financiare
e Plotésimi i kérkesave ligjore pér Pérmbledhje koncize
raportimin Angazhimi i paléve té interesit dhe
e Pikaté garta té zbatueshme trajtimi i nevojave té tyre

Transparente Té kuptueshme
e Analizé e ndershme o Anglishte e thjeshté pér koncepte
Trajtimi i véshtirésive organizative komplekse

L]
e  Pérdorim efektiv i té dhénave Infografiké dhe diagrame pér mesazhet
e Matja sasiore e rrezigeve dhe kryesore

ecurisé Pérdorimit t& mjeteve té ndryshme té
komunikimit
Strukturé e integruar pér orientim té
lehté

6K Pér té ilustruar kéto parime, udhézuesi i Zyrés Kombétare té Kontrollit nénvizon shembuj gé

<"« déshmojné sa vijon:
» Raportimi i pérbashkét: Synimi pér té gené konciz né pasqyrat vjetore pér té ruajtur pérfshirjen
e lexuesve, pérdorimi i teknikave prezantuese gé lidhen me pjesén pérshkruese pérgjaté
pasqyrave ndihmon né pér¢imin e mesazheve té njétrajtshme.

Analizé e ciltér dhe e drejtpeshuar: Njé pérshkrim i garté i administrimit té rreziqeve, sa efektiv
éshté dhe nése organizata po i arrin objektivat mund té ndihmojé né rritjen e besimit té paléve té
interesit.

Praktika e miré pér raportet vjetore, Zyra Kombétare e Auditmiit e Britanisé sé Madhe, shkurt 2025,
http://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2021/02/Good_practice_in_annual_reporting.pdf


http://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2021/02/Good_practice_in_annual_reporting.pdf
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PERFSHIRJA E SHOQERISE CIVILE
DHE QYTETAREVE

Qytetarét duan té pérfshihen mé shumé dhe t'u
dégjohet zéri se ¢faré tatimesh krijohen dhe si
shpenzohen. Do té duhej qé geverité t'i pérfshinin
kéto palé interesi né proces, sidomos ngaqé shpesh
jané ata qé e diné se ¢faré po ndodh né nivel lokal.
Me pérparimet teknologjike dhe rritjen e pérdorimit
té instrumenteve digjitale, geverité nuk mund té
thoné mé se dhénia e informacioneve éshté shumé
e véshtiré ose shumé e kushtueshme. Qytetarét dhe
shoqéria civile jané té gatshém té béjné té tyren, e
jané geverité ato gé duhet t'ua japin kété mundési.
Dhénia e informacioneve té sakta né kohén e duhur,
krahas dhénies sé mundésisé paléve té interesit té
marrin pjesé dhe té japin komente, mund té jené
elemente me réndési té madhe té vendimmarrijes,
raportimit dhe llogaridhénies sé geverisé.

Komunikimi i informacioneve financiare dhe
jofinanciare té sektorit publik pér publikun luan njé

rol té réndésishém né mbéshtetjen e mekanizmave
mé té hapur dhe gjithépérfshirés té geverisjes. Po
rritet numri i geverive qé zbatojné procese pér té
pasur mé shumé pérfshirje dhe dialog me qytetarét né
mbéshtetje té transparencés dhe llogaridhénies.

“Raporti mbi komunikimin me publikun” i OECD-sé
thekson réndésiné e ndarjes dhe bérjes sé dallimit

X X X

X X
X x> » Informacione jo financiare té kuptueshme: Palét e interesit kérkojné gjithnjé e mé shumé
X X X . . .. . g . .. . - .. . .
S informacione pértej financave. Organizatat duhet té komunikojné garté reagimin e tyre ndaj
Xixix faktoréve té jashtém qé ndikojné né to.
X X X
% P Lidhjet mes informacioneve financiare dhe jo financiare: Tregojné se si financat lidhen me
xixix veprimtarité operative - dhe e mbéshtetin kété me raportimin e treguesve té performancés -
ANIANES japin kontekstin pér arritjet dhe objektivat e sé ardhmes.
X X X
x X < ¥ Arritshméria: Ofrimi i pasqyrave né formate té ndryshme dhe marrja né konsideraté e kérkesave
ixixi té arritshmérisé pér lexuesit pérfitojné nga pérdoruesit e tyre.

X X

ndérmjet komunikimit politik dhe komunikimit publik
(sidomos né kushtet e rritjes sé keqginformimit dhe
mosbesimit ndaj informacionit té perceptuar si té
manipuluar ose partiak). Né raport konfirmohet

se vénia né dispozicion dhe dhénia e mundésisé

pér té pérdorur burime té sakta informacionesh té
verifikuara jané té domosdoshme pér té mundésuar
pérfshirjen demokratike.

“Udhézuesi si té flasim pérmes té dhénave né sektorin
publik” i Bankés Botérore? jep késhilla praktike

dhe orientime se si té komunikohen me efektivitet
informacionet mbi financat publike. Paraqitja e té
dhénave duke ndérthurur informacionet financiare
me pérshkrime, paragitje pamore dhe gjuhé té
kuptueshme mundéson komunikim efektiv me
publikun e gjeré dhe ekspertét jofinanciaré. Tregimi
pérmes té dhénave éshté hallka e munguar pér
shfrytézimin mé té miré té té dhénave financiare

té sektorit publik pér njé vendimmarrje té bazuar

né informacione dhe pér njé realizim cilésor té
shérbimeve. Zhvillimet e kohéve té fundit né fushén

e teknologjisé sé inteligjencés artificiale mund té
ndihmojné né zbatimin e metodave té tilla né praktiké.

Shumeé qeveri po béjné pérpjekje pér té dhéné
informacione financiare té dobishme dhe té arritshme
publikut té gjeré dhe shoqgérisé civile (shih shembullin
né Kutiné 11 mé poshté).

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-report-on-public-communication_22f8031c-en.html

https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide


https://www.oecd.org/en/publications/oecd-report-on-public-communication_22f8031c-en.html
https://cfrr.worldbank.org/publications/data-guide
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Kutia 11. Shembuj té pérpjekjeve pér té pérmirésuar komunikimin e informacionit financiar

MALTA

Zyra Kombétare e Statistikave jep informacione financiare mbi shpenzimet e geverisjes sé
pérgjithshme sipas funksioneve.?* Té dhénat paragiten né ményra té ndryshme pérmes disa
nénndarjeve, gjé qé éshté e dobishme pér palé té ndryshme té interesit, por pér qytetarét mé
e dobishme éshté nénndarja ku té dhénat paragiten né ményré pamore. Informacioni mund té

shkarkohet edhe né format PDF.

S m vl @ & m

Viti i referimit: 2023
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Mbrojtje sociale  27,0%
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ktuar kétyre masave:

Shpenzime té
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shéndetési 14,1%

Shérbime spitalore
es7om )

Shérbime ambulatore

€184m [

Produkte, aparate &
pajisje mjekésore

€174m )
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esom (0

Té tjera
eom O

Shérbimet e
pérgjithshme
publike

Arsimi
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lidhura me arsimin
€192m O

v

https://nso.gov.mt/public-finance/expenditure-of-general-government-sector-by-function-2023/
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FRANCA

X
X

X
X

Franca ka njé platformé digjitale? e cila u jep mundési qytetaréve té konsultojné informacionet
mbi financat shtetérore né ndarje té ndryshme, pér shembull té zbérthyera sipas organeve té
administratés gendrore, shpenzimeve té geverisjes vendore dhe shpenzimeve té sigurimeve

X
X

X X
X X

X
X

shoqérore (p.sh. spitalet, sigurimet e pensionit dhe papunésisé dhe skema té tjera té sigurimeve
shoqérore).

X
X

X
X

X
X

Né kété platformé, gytetarét mund té konsultojné né formé té hollésishme dokumentacionin e

X
X

X
X

financave publike? (dokumentacioni buxhetor, pasqyrat shtetérore dhe informacione té tjera té

X
X

administrimit publik). Brenda pasqyrave shtetérore pér vitet 2006-2023 jané dokumente té detajuara

X
X

pér ¢do vit. Informacioni i vitit 2023% jep pasqyra té hollésishme financiare dhe njé pérmbledhje me

X
X

X
X

katér fage me pérmbledhje té pikave kryesore.

X
X

X
X

X
X

Paneli informues mbi pasqyrat financiare shtetérore?

X
X

X
X

X
X

Kontabiliteti i pérgjithshém mbahet mbi bazén me té drejta dhe detyrime té konstatuara, domethéné

X
X

duke ia ngarkuar shpenzimet dhe té ardhurat vitit ushtrimor kur kané lindur, pavarésisht datés sé

X
X

X
X

pagesés apo arkétimit. Kontabiliteti i pérgjithshém mundéson ndjekjen e ndryshimeve té vierés sé

X
X

aktiveve dhe borxhit té shtetit. Ka mbi 10 vjet, kontabiliteti i pérgjithshém ndihmon pér dhénien e

X
X

X
X

njé pamjeje té vérteté e té drejté té aktiveve dhe detyrimeve té shtetit. Népérmjet mbéshtetjes dhe

X
X

plotésimit té& kontabilitetit buxhetor dhe atij kombétar, kontabiliteti i pérgjithshém e pasuron analizén

X
X

X
X

dhe transparencén e gjendjes financiare té shtetit dhe zhvillimin e saj me kalimin e kohés.

X
X

X
X

Bureau 2FCE-1A & DTNum - APIDO - Open Data - 2024
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X
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Pamje e

A H . Pamje e Pamje sipas’ Fjalor i
pergjlthshme Paragitja piérgjithshme

Krahasim i aktiveve AKTIVE PASIVE
dhe detyrimeve té
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2014-2023 3.000 md €
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https://www.budget.gouv.fr/documentation/comptes-de-letat/comptes-de-letat-2023
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PRAKTIKA E MIRE 4: PERFSHIRJA E
ZHVILLIMEVE TE REJA NE RAPORTIMIN E
SEKTORIT PUBLIK

Krahas pérmirésimit té MFP-sé dhe raportimit
financiar pér prioritetet aktuale buxhetore, njé sistem
modern i kontabilitetit me té drejta dhe detyrime

té konstatuara dhe transparencés buxhetore

siguron bazén pér zhvillimet dhe tendencat e reja né
raportimin financiar dhe jofinanciar dhe raportimin e
rezultateve. Kétu pérfshihen:

» Raportimii géndrueshmérisé dhe planifikimi
i gjelbér i buxhetit - Qeverité duhet té kené
strategji, sisteme dhe procese pér té njohur dhe
trajtuar véshtirésité e lidhura me klimén.

» Planifikimi buxhetor me bazé gjinore - Qeverité
duhet té fugizojné dhe mbéshtesin njé harmonizim
mé té miré té buxheteve kombétare me objektivat
e pérfshirjes sociale.

» GovTech - Qeverité duhet té ruajné ritmin dhe té

pérfitojné nga ndryshimet e shpejta té teknologjisé
informatike.

RAPORTIMI |
QENDRUESHMERISE

Céshtjet e géndrueshmérisé mund té kené ndikim

té ndjeshém né financat publike, cka pérputhet me
interesin publik pér transparencé dhe llogaridhénie

té veprimeve té geverisé. Rritja e ndérgjegjésimit

pér ¢éshtjet mjedisore dhe sociale e rrit kérkesén

pér informacion mbi géndrueshmériné nga palé té
ndryshme interesi, pérfshiré huadhénésit, investitorét,
politikébérésit, qytetarét dhe akademikét. Qytetarét
duan té diné se si po i pakéson ¢lirimet e gazit
karbonik geveria, népérmjet investimit né teknologjité
e gjelbra, zbutjes dhe pérshtatjes ndaj rrezigeve
klimatike, ruajtjes dhe rivendosjes sé mjedisit natyror
dhe rritjes sé rendimentit energjetik dhe praktikave té
administrimit té mbetjeve. Pér shembull, interes mund
té keté pér ményrén si pérdoren fondet e mbledhura
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nga gjobat dhe tarifat mjedisore (té tilla si sistemet

e tregtimit): pér investime té gjelbra té padémshme
pér mjedisin ose té pérthithura né shpenzimet
buxhetore periodike. Qytetarét dhe grupet e
mbrojtjes sé interesave mund ta pérdorin raportimin
e géndrueshmérisé pér té ndjekur ecuriné e geverisé
né nismat dhe pér t'i kérkuar llogari. Investitoréve
mund t'u interesojné praktikat e géndrueshmeérisé té
njésive ekonomike té sektorit publik pér té vlerésuar
géndrueshmériné afatgjaté té obligacioneve dhe
kredive shtetérore.

Raportimi i géndrueshmérisé dhe planifikimi i
gjelbér buxhetor né sektorin publik kané réndési
pér trajtimin e sfidave mjedisore dhe sociale. Prej
njésive ekonomike té sektorit publik pritet té japin
informacion mbi rezultatet e lidhura me ndryshimet
klimatike dhe ecuriné drejt Objektivave té Zhvillimit
té Qéndrueshém té OKB-sé. Né qofté se pérdorin
udhézuesit ndérkombétaré dhe béjné harmonizim
me standardet globale, atéheré kjo u jep mundési té
japin informacion gjithépérfshirés, transparent dhe
llogaridhénés pér géndrueshmériné.

Nuk ka ende njé kornizé té njohur botérisht pér
hartimin dhe dhénien e informacioneve té lidhura
me géndrueshmériné pér sektorin publik. Kjo ka
sjellé mospérputhje né raportimin dhe zhvillimin e
kornizave dhe praktikave té ndryshme té raportimit,
madje edhe brenda vendeve. Duke njohur nevojén
e ngutshme pér pérgatitje té udhézuesve mbi
raportimin e géndrueshmérisé né sektorin publik,
Bordi Ndérkombétar i Standardeve té Kontabilitetit
té Sektorit Publik (BSNKSP) ka hartuar standardin e
paré té raportimit té qéndrueshmérisé pér sektorin
publik (SRQ). Projekt-paraqgitja SRQ 1 “Dhénia e
informacioneve shpjeguese né lidhje me klimén” u
publikua né tetor 2024. Né té propozohen kérkesa
pér dhénie té informacionesh shpjeguese nga
njésité ekonomike té sektorit publik né lidhje me

(i) rreziget dhe mundésité e lidhura me klimén pér
operacionet e veta dhe (ii) programet e politikave
publike té lidhura me klimén dhe rezultatet e tyre,
cka i ndihmon pérdoruesit kryesoré té pasqyrave
financiare té pérgjithshme té marrin vendime dhe té
kérkojné llogari. Qéllimi éshté té ndihmohen njésité
ekonomike té sektorit publik té raportojné mbi planet
e veprimit pér klimén dhe progresin, pér té siguruar
géndrueshmeéri, krahasueshméri, transparencé

dhe llogaridhénie. Krahas késaj, informacionet pér
géndrueshmériné u japin mundési paléve té interesit
té kuptojné rrjedhojat financiare té nismave dhe
rrezigeve té géndrueshmeérisé, té tilla si zvogélimet
e kostove né projektet e efikasitetit té energjisé

dhe identifikimi i rrezigeve té lidhura me klimén.
BSNKSP-ja ka shtuar shembuj mbi géndrueshmériné
né “Udhézimet e praktikés sé rekomanduar pér
raportimin mbi géndrueshmériné afatgjaté té
financave té njésisé ekonomike”.

Gjaté periudhés kalimtare deri né publikimin e SRQ-
sé, sektori publik mund pér té pérdoré kuadrin e
raportimit té géndrueshmeérisé té sektorit privat, qé
ofron njé gasje té strukturuar pér raportimin mbi
faktorét mjedisoré, socialé dhe té geverisjes, sic jané
Nisma Globale e Raportimit, udhézimet e Bordit té
Standardeve Ndérkombétare té Qéndrueshmeérisé
ose Standardet Evropiane té Raportimit té
Qéndrueshmérisé (SERQ), pér té pérmbushur nevojat
e veganta té njésive ekonomike shtetérore dhe té
vendeve té ndryshme.

Direktiva e BE-sé pér Raportimin e Qéndrueshmérisé
té Shogérive Tregtare u kérkon shogérive té médha
(pérfshiré NSH-té) té pérdorin SERQ-té. Kéto kérkesa
synojné té rrisin transparencén, géndrueshmériné dhe
besueshmériné e informacioneve té géndrueshmérisé
né té gjithé BE-né. Shoqérité tregtare duhet té
zbatojné parimin e materialitetit té dyfishté dhe té
raportojné pér ndikimin né mjedis dhe né shoqéri

té veprimtarive té tyre, ashtu edhe se si ¢céshtjet e
géndrueshmérisé ndikojné né biznesin e tyre. SERQ
pérfshin si té detyrueshme katér shtyllat e Task

Forcés pér Dhénien e Informacioneve Financiare té
Lidhura me Klimén (drejtimi i brendshém, strategjia,
administrimi i rrezigeve, treguesit matés dhe
objektivat) dhe pérfshin kéto kérkesa shtesé nése
kané réndési materiale:

» Mjedisore

= Ndryshimiiklimés

= Ndotja

= Ujérat

= Larmia biologjike

= Burimet dhe ekonomia garkore
> Sociale

= Fugqia e vet punétore

= Punonjésit né treguesit matés té zinxhirit té
vlerés

= Treguesit matés pér konsumatorét dhe pér
pérdoruesit fundoré

=  Treguesit matés pér bashkeésité e prekura
» Drejtimii brendshém (qeverisja)

= Sjellja e veprimtarisé afariste



PLANIFIKIMI BUXHETOR |
GJELBER

Kalimi drejt bilancit zero té clirimeve té gazeve
karbonike kérkon investime té konsiderueshme
private dhe publike. Qeverité duhet té€ mendojné si té
mobilizohet ky investim né periudhén afatshkurtér,
afatmesme dhe afatgjaté dhe té sigurojné gé té
identifikohen dhe administrohen miré mundésité
dhe rreziget financiare. Instrumentet e planifikimit té
gjelbér buxhetor mund té mbéshtesin vendimmarrjen
pér politikat né arritje té objektivave mjedisoré dhe
klimatiké. Kjo pérfshin vlerésimin e ndikimit mjedisor
té politikave buxhetore dhe analizén e ndikimit té
tyre né pérmbushjen e angazhimeve kombétare dhe
ndérkombétare. Planifikimi i gjelbér buxhetor mund
té kontribuojé edhe né njé debat dhe diskutim té
mbéshtetur né informacione dhe né prova mbi rritjen
e géndrueshme.

Planifikimi i gjelbér buxhetor duhet té integrohet
né kuadrin ekzistues té MFP-sé té vendit dhe té
harmonizohet me procesin ekzistues té planifikimit
buxhetor. Pér shembull, objektivat mjedisoré

dhe klimatike mund té integrohen né sistemin e
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planifikimit buxhetor té mbéshtetur né rezultate.
Aty ku proceset e shqyrtimit té shpenzimeve jané
té forta, mund té keté njé fokus mé té madh né
matjen e objektivave té efikasitetit né lidhje me
objektivat klimatiké. (Shih edhe botimin PULSAR-
it “Karakteristikat e njésive ekonomike té sektorit
publik dhe njésive raportuese pér raportimin e
géndrueshmérisé”).

Vendet po i pérdorin gjithnjé e mé shumé praktikat

e planifikimit té gjelbér buxhetor. Komuniteti
Bashképunues i Parisit pér Planifikim té Gjelbér
Buxhetor i OECD-sé ofron udhézime praktike pér

t'i ndihmuar geverité té marrin né konsideraté
objektiva klimatiké dhe mjedisoré brenda kornizave
té tyre buxhetore. Né fagen né internet té OECD-

sé pér planifikimin e gjelbér buxhetor° jepet njé
larmi metodash dhe instrumentesh pér politikat e
planifikimit té gjelbér buxhetor. Disa vende té OECD-
sé kané véné né zbatim planifikimin e gjelbér buxhetor
pér té informuar vendimmarrjen politike, pér té
udhéhequr shpérndarjen e fondeve té buxhetit gjaté
negociatave pér planifikimin buxhetor dhe pér té
mbéshtetur vendosjen e prioriteteve té shpenzimeve
kapitale dhe e kané pérdorur planifikimin e gjelbér
buxhetor pér té gjitha kriteret e politikave publike.

Figura 3. Katér elementet kryesore té Kornizés sé planifikimit té gjelbér buxhetor té OECD-sé*

Elementi

Elementi pérbérés 3:
Llogaridhénia &
transparenca

Elementi

/ Organizimi institucional \

Korniza e planifikimit
té gjelbér buxhetor e

OECD-sé
4—»

Mjedis mundésues né planifikimin buxhetor

pérbérés 1:

Elementi pérbérés 2:
Metodat & instrumentet

pérbérés 4:

(1. Organizimi institucional \ (2 Metodat & instrumentet (3 Llogaridhénia & \ (4 Mjedisi mundésues
» Bazaligjore +  Perspektiva afatmesme transparenca Planifikimi buxhetor
«  Objektivat e politikave »  Administrimi i rrezigeve ¢ Monitorim-vierésimi me bazé programet
kombétare buxhetore ¢ Dhénia e informacioneve e Planifikimi buxhetor
«  Kuadri buxhetor e Analiza e ndikimit dhe raportimit financiar me bazé rezultatet
«  Organizimi i drejtimit té e Klasifikimi buxhetor * Kontrolli mbikégyrés i *  Burime udhézuese
brendshém «  Masat e financimit buxhetit o Aftésité dhe
+  Planet e rimékémbjes . Kontabiliteti e Transparenca buxhetore kapacitetet

https://cfrr.worldbank.org/publications/characteristics-public-sector-entities-and-reporting-entity-sustainability-reporting

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/green-budgeting.html
Burimi: Planifikimi i gjelbér buxhetor, OECD: https://one.oecd.org/document/GOV/SBO(2024)2/en/pdf
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Kutia 12. Shembuj té vendeve né lidhje me planifikimin e gjelbér buxhetor

X
X

AUSTRALIA

X
X

X
X

Qeveria australiane ka njé Strategji Kombétare té Forcés Rezistuese dhe Pérshtatjes ndaj Klimés,3 ku
ka pércaktuar tre objektiva kryesoré:

X
X

X
X

X
X

1. Mbéshtetja e investimeve dhe veprimeve me ané té bashképunimit

X
X

X
X

2. Pérmirésimiiinformacioneve dhe shérbimeve té lidhura me klimén

X
X

X
X

3. Analizimii progresit dhe pérmirésimi me kalimin e kohés

X
X

X
X

X
X

Né kuadér té detyrimit qé rrjedh nga Ligji pér Ndryshimet Klimatike i vitit 2022, geveria publikon njé
Pasqyré Vjetore pér Ndryshimet Klimatike.** Né té raportohet pér:

X
X

X
X

X
X

> ecuriné e béré gjaté vitit pér arritjen e objektivave pér pakésimin e clirimeve té gazeve serré

X
X

X
X

zhvillimet ndérkombétare gjaté vitit, qé kané réndési pér trajtimin e ndryshimeve klimatike

X
X

X
X

politikén pér ndryshimin e klimés

X
X

efektivitetin e politikave té Komonuelthit pér arritjen e objektivave té pakésimit té clirimeve té
emetimeve té gazeve serré né Australi dhe pakésimin e ¢lirimeve né sektorét e mbuluar nga kéto
politika

X
X

X X X
X X X

X
X

ndikimin e politikave té Komonuelthit pér ndryshimin e klimés né arritjen e objektivave té
Australisé pér pakésimin e clirimeve té gazeve serré né Australiné rurale dhe rajonale, pérfshiré
pérfitimet né nivel shoqgéror, né punésim dhe né formén e pérfitimeve ekonomike gé rrjedhin nga
kéto politika né Australiné rurale dhe rajonale

X X X X X
X X X X
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rreziget qé i vijné Australisé nga ndikimet e ndryshimeve klimatike, si¢ jané ato gé lidhen me
mijedisin, larminé biologjike, shéndetésiné, infrastrukturén, bujgésiné, investimet, ekonominé ose
siguriné kombétare té Australisé.
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Megjithése né pasqyrat e konsoliduara vjetore 2023 pérfshihen informacione té kufizuara té
performancés ose informacione shpjeguese mbi ndryshimet klimatike, autoriteti i pavarur pér
ndryshimet klimatike (Ministria pér Ndryshime Klimatike, Energjetiké, Mjedis dhe Ujérat)** publikoi njé
Vlerésim Kombétar té Rrezigeve Klimatike,*> né mars 2024, ku jepet njé analizé e shpejté cilésore pér
té identifikuar rreziget e réndésishme dhe prioritare né nivel kombétar.

X
X

X X X X X X
X X X X X X

X
X

FRANCA
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Prej vitit 2020, Franca pérfshin njé komponent té gjelbér né pérgatitjen e buxhetit té shtetit. Qeveria
publikon raportin vjetor té gjelbér si shtojné e projektligjit pér financat, ku rendit té gjitha shpenzimet
gé kané ndikim té favorshém, té pafavorshém, neutral, té pérzier ose té papércaktuar né mjedis.
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Njé grup pune i caktuar nga geveria analizon ndikimin mjedisor té ¢do mase né buxhet né kuadér té
shpenzimeve shtetérore dhe shpenzimeve fiskale kundrejt gjashté objektivave mjedisoré:
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Xixi > lufta kundér ndryshimit té klimés
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Xixi > pérshtatja me ndryshimet klimatike dhe parandalimi i rrezigeve natyrore
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https://www.dcceew.gov.au/climate-change/policy/adaptation/strategy
https://www.dcceew.gov.au/climate-change/strategies/annual-climate-change-statement-2023

https://www.dcceew.gov.au/
https://www.dcceew.gov.au/sites/default/files/documents/national-climate-risk-assessment-first-pass-assessment-report-2024.pdf


https://www.dcceew.gov.au/climate-change/policy/adaptation/strategy
https://www.dcceew.gov.au/climate-change/strategies/annual-climate-change-statement-2023
https://www.dcceew.gov.au/
https://www.dcceew.gov.au/sites/default/files/documents/national-climate-risk-assessment-first-pass-assessment-report-2024.pdf
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administrimi i burimeve ujore
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kalimi drejt ekonomisé qarkore, administrimi i mbetjeve dhe parandalimi i rrezigeve teknologjike
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lufta kundér ndotjes
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ruajtja e larmisé biologjike dhe mbrojtja e zonave natyrore, bujgésore dhe pyjore
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Té dhénat publikohen ¢do vit. Pér vitin 2024, gjenden kétu:
www.budget.gouv.fr/reperes/budget_vert/articles/plf-2024-la-4eme-edition-du-budget-vert
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NORVEGJIA

Duke gené njé prej vendeve me géndrueshmériné meé té larté mjedisore, “Plani kombétar pér
transportin, 2022 -2023"¢ i Norvegjisé thekson nismat pér njé sistem transporti efikas, té padémshém
pér mjedisin dhe té sigurt deri né vitin 2050. Né& té jepet njé strategji e gjithanshme pér pérmirésimin
e sistemit té transportit té Norvegjisé duke u pérgendruar né efikasitetin, géndrueshmériné
mjedisore dhe parrezikshmériné. Aty theksohet pérdorimi i teknologjive té reja, si automatizimi dhe
elektrifikimi, pér rritjen e pérdorimit té transportit dhe pér pakésimin e clirimit té gazeve serré. Plani
jep njé pasqyré té shpenzimeve totale té shpérndara sipas llojit té transportit. Raporti vjetor i geverisé
Norvegjeze jep informacione krahasuese té Ministrisé sé Transportit né njé shénim té pasqyrave
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financiare.
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BRITANIA E MADHE
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Né Britaniné e Madhe, njé shénim shpjegues poshté pasqyrave financiare té geverisjes si e téré
2021/22 evidenton kérkesat pér dikasteret e geverisjes gendrore té Britanisé sé Madhe dhe pér
institucionet e vartésisé né lidhje me clirimet e gazeve serré.> Dikastereve u kérkohet té publikojné
raporte té géndrueshmérisé mé vete si pjesé e pasqyrave vjetore ose si relacione té vecanta

ku tregohet ecuria drejt objektivave té vecanté. Nisma e Angazhimeve té Gjelbra té Qeverisé®
pérshkruan kérkesat e raportimit pér veprimet gé ndérmarrin dikasteret dhe institucionet e varésisé
pér té zvogéluar ndikimin e tyre né mjedis pér periudhén 2021-2025.
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Tabela 1.VV: Ecuria e AGjQ-ve kundrejt objektivave
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Angazhimi i Plani 2020-2021 Ecuria nga Ecuria Rezultati
Gjelbér i 2001-10 né 2020-2021

Qeverisé 2020-21

Gazet serré Zvogeélimi i ¢lirimeve té gazeve Pakésim 57%  Tejkalim
serré me sé paku plani
43%
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Fluturimet Pakésim i numrit té Pakésim 96% Tejkalim
brenda vendit fluturimeve brenda vendit plani
me sé paku 30%
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X
X

Mbetjet né Pakésim i sasisé sé mbetjeve 8% e mbetjeve Tejkalim
vend-depozitim gé shkojné vend-depozitim té shkojné né plani
mbetjeve né mé pak se 10% landfill
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Konsumi i letrés Pakésimi i pérdorimit té Pakésim 80% Tejkalim
letrés nga shteti me sé paku plani
50%
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X
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Ujérat Té vijohet pakésimi i konsumit Pakésim 14%  Objektivi
té ujit u arrit
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https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/national-transport-plan-2022-2033/id2863430/?ch=6
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6601a433f1d3a0666832ad02/WGA_2021-22_Final_for_publication.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/greening-government-commitments-2021-to-2025


http://www.budget.gouv.fr/reperes/budget_vert/articles/plf-2024-la-4eme-edition-du-budget-vert
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/national-transport-plan-2022-2033/id2863430/?ch=6
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6601a433f1d3a0666832ad02/WGA_2021-22_Final_for_publication.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/greening-government-commitments-2021-to-2025
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Britania e Madhe ka krijuar njé ministri té re pér siguriné energjetike dhe ndikim neto zero, gé ka
pérgjegjésiné pér portofolin energjetik. Né objektivat afatgjaté té késaj ministrie pérfshihen sigurimi
i funksionimit té duhur té tregjeve energjetike, bashkérendimi i objektivave pér ndikim neto zero té
gjithé geverisé dhe pérdorimi i ekspertéve té jashtém né mbéshtetje té projekteve té saj madhore.
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ZVICRA
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Raporti i Qéndrueshmérisé Buxhetore pér Zvicrén (2024)* thekson nevojén pér té vepruar né
politikat ekonomike dhe buxhetore dhe pérfshin ¢muarjen e paré sasiore té ndikimit afatgjaté qé
ndryshimet klimatike kané né financat publike.

X
X

X X
X X

X
X

Ligji Federal pér Novacion dhe Mbrojtje Klimatike e angazhon Zvicrén qé té béhet arrijé ndikim
neutral né klimé brenda vitit 2050. Masat e mbrojtjes klimatike né Zvicér ndikojné né té ardhurat
dhe shpenzimet publike drejtpérdrejt dhe térthorazi, pérfshiré né nivelet federale, kantonale dhe
komunale. Ndikimet kryesore pérfshijné pakésimin e té ardhurave nga tatimet mbi naftén dhe nga
taksa e dyoksidit té karbonit, si dhe shpenzimet publike pér programet e ndértimit né nivel federal
dhe kantonal. Né vitin 2021, nga kéto masa u prekén rreth 71% e té ardhurave té zakonshme
shtetérore dhe 75% e shpenzimeve té zakonshme.
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PLAN IFIKI M| BUXHETOR M E gjinore me njé gasje mé té gjeré strategjike, pérfshiré
I mm— vendimet ligjore, rregullatore, politike, buxhetore
BA‘ZLJINORE dhe financiare. Kjo duhet té sjellé pérmirésime té
sistemeve, proceseve dhe instrumenteve publike
Planifikimi buxhetor me bazé gjinore shkon pértej pér té arritur objektivat e barazisé gjinore. Pérgatitja
aspekteve financiare, sepse éshté njé pasqyré e buxhetore me bazé gjinore ndihmon né identifikimin
prioriteteve té vendit pér diversitetin dhe pérfshirjen, e prioriteteve, pér shembull pér té zvogéluar ose
pa harruar eliminimin e shtrembérimeve gjinore nga mbyllur hendekun gjinor té pagave né tregun e
proceset dhe instrumentet kryesore té geverisé. Puna punésimit.

e gjeré e geverisé gérsheton té menduarit né aspektet

Kutia 13. Shembuj té vendeve né lidhje me planifikimin buxhetor me bazé gjinore
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KANADAJA
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Qeveria Kanadeze, né kuadér té procesit té planifikimit buxhetor, publikon njé “Pasqyré dhe raport
mbi ndikimet né baraziné gjinore, diversitetin dhe cilésiné e jetés”.* Informacionet e hollésishme né
kété pasqyré pérfshijné analizén e treguesve dhe arritjeve té kuadrit té rezultateve gjinore né fusha té
tilla si objektivat e barazisé gjinore pér Kanadané, pérfshiré njé shénim mbi metodikén.
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UKRAINA
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Né 2013-2020 Ministria e Financave e Ukrainés udhéhoqi njé nga projektet mé té médha botérore pér
planifikimin buxhetor me bazé gjinore. U analizuan mbi 300 programe buxhetore né nivel shtetéror
dhe vendor dhe shumé prej tyre u ndryshuan pér té gené mé té mbéshtetur mbi njé bazé gjinore.
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https://www.efd.admin.ch/en/fiscal-sustainability-report#First-quantitative-estimate-of-the-impact-of-climate-protection-measures
https://www.budget.canada.ca/2023/pdf/gdql-egdqv-2023-en.pdf


https://www.efd.admin.ch/en/fiscal-sustainability-report#First-quantitative-estimate-of-the-impact-of-climate-protection-measures
https://www.budget.canada.ca/2023/pdf/gdql-egdqv-2023-en.pdf
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perspektiva gjinore”.*!
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ZGJIDHJET GOVTECH NE
RAPORTIMIN FINANCIAR

Qeverité duhet té ecin me hapin e shpejté té
novacionit né teknologjiné informatike, pér t'u

larguar nga proceset né letér e pér té adoptuar
teknologjiné e fundit dhe proceset e lidhura me to pér
té mundésuar progresin, pér té mbéshtetur projektet
e infrastrukturés dhe pér té nxitur efikasitetin. Me
rritjen e pérdorimit té teknologjisé, éshté gjithashtu

e réndésishme t'u jepet qytetaréve infrastruktura
digjitale e pérditésuar pér té marré informacionet dhe
shérbimet e geverisé dhe té kuptohet se mundésité e
shumta teknologjike mund té sjellin rrezige té reja dhe
pritje mé té médha shoqgérore, té cilat geverité duhet
té jené té gatshme té trajtojné.

GovTech (shkurt, né anglishte, pér teknologjiné
shtetérore) éshté njé gasje e qeverisé si e téré pér
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Sirezultat dolén njé séré rekomandimesh dhe propozimesh pér strategji pér té siguruar gé politikat
shtetérore té pérfshijné burime té mjaftueshme pér té nxitur dhe arritur objektivat e barazisé gjinore
dhe se metodikat buxhetore me bazé gjinore té jené zhvilluar dhe zbatuar (pérfshiré ndjekjen dhe
vlerésimin e politikave buxhetore nga perspektiva gjinore) né té gjitha nivelet.

UN Women ka njé instrument té thjeshté (té pérdorur né Projektin e Ukrainés) gé mund té pérdoret
pér té kryer analizén, “Planifikim i buxhetor me bazé gjinore: analiza e programeve buxhetore nga

modernizimin e sektorit publik. Kjo rrit kapacitetet dhe
aftésité brenda qeverisé pér té gené né té njéjtin nivel
me sektorin privat. Me njé bazé té forté teknologjike,
zgjidhjet gé fokusohen te gytetari dhe gqé orientohen
drejt tyre mund té zhvillohen né ményré mé efektive,
pér té ofruar shérbime publike té arritshme dhe pér té
nxitur rezultate mé té mira té geverisjes. Automatizimi
i pagesave buxhetore, pér shembull, mund té rrité
cilésiné e administrimit té buxhetit dhe adoptimi

i njé platforme prokurimi elektronik mund té rrité
transparencén buxhetore.

Né lidhje me raportimin financiar né nivel vendi,
FMN-ja thekson se “Pérshtatja digjitale nga qeverité

ka potencialin pér té fugizuar operacionet e financave
publike dhe pér té pérmirésuar realizimin e shérbimeve
bazé. Zgjidhjet GovTech né administrimin e té ardhurave
buxhetore mund té rrisin ndjeshém mbledhjen e té
ardhurave."*

Kutia 14. Shembuj té vendeve né lidhje me novacionet GovTech
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Qeveria australiane ka zhvilluar njé portal pér transparencén® - njé bazé gendrore té dhénash té
raporteve dhe informacioneve gé gjenden publikisht pér té gjitha subjektet e Komonuelthit. Né té,
publiku, parlamenti dhe té gjitha palét e interesit mund té konsultojé informacionet. Né té pérfshihen
informacione pér buxhetin e geverisé dhe ka njé fage me raportet financiare matematikore* ku
mund té shihet géndrueshmeéria financiare e ¢do njésie ekonomike (té sektorit publik a privat)

(mbéshtetur né informacionet financiare té ngarkuara pér secilén njési ekonomike). Ka edhe

informacione jofinanciare.

https://www.efd.admin.ch/en/fiscal-sustainability-report#First-quantitative-estimate-of-the-impact-of-climate-protection-measures

Material i FMN-sé: “Transformimi i Financave Publike népérmjet GovTech-ut,
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/006/2023/004/article-A001-en.xml

https://www.transparency.gov.au/about
https://www.transparency.gov.au/financial-ratios



https://www.efd.admin.ch/en/fiscal-sustainability-report#First-quantitative-estimate-of-the-impact-of-climate-protection-measures
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/006/2023/004/article-A001-en.xml
https://www.transparency.gov.au/about
https://www.transparency.gov.au/financial-ratios
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SINGAPORI
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Vizioni i Singaporit pér njé qeveri digjitale* synon t'u shérbejé qytetaréve pérmes hartimit té
politikave dhe shérbimeve qé jané gjithépérfshirése, pa probleme dhe té personalizuara pér té gjithé.
Digjitalizimi i shérbimeve shtetérore, pérfshiré zhvillimin dhe pérdorimin e teknologjive dhe aftésive
digjitale né té gjithé Singaporin, nxit pérfshirjen digjitale, duke rregulluar paralelisht té dhénat dhe
aktivitetet online dhe duke fugizuar siguriné digjitale. Financohet me grant nga Fondi Kombétar i
Kérkimit dhe informacionet financiare pérfshihen né shénimet shpjeguese té pasqyrés sé Fondit
Kombétar té Kérkimit si pjesé e pasqyrave financiare té qeverisé sé Singaporit pér vitin ushtrimor
2022/23.%
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Diagrami 1: Cfaré do té thoté té jesh “digjital deri né bérthamé” brenda shérbimit publik té
Singaporit*
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Gfaré pamje ka njé organizaté “DIGJITALE DERI NE BERTHAME”

Organizata “digjitale deri né bérthamé” shkon pértej projekteve digjitale. Kjo pérfagéson ndryshim té
mentalitetit, kulturés dhe praktikave "digjitale dhe informatike me shestim" pér ta shndérruar ményrén e punés.
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Strategji e pércaktuar garté, ku shprehet vizioni dhe ambicia e institucionit pér ta shndérruar ményrén e punés e pér
té pérfituar nga informatika dhe teknologjia, né pérmbushje té misionit kryesor té tij, me njé plan zbatimi té garté né
funksion té realizimit té rezultateve.

(2]
> D> Procese Té TRANSFORMUARA TE PUNES NGA FILLIMI DERI NE FUND @ € € € €

2.1 Shndérrimi i hartimit dhe 2.2 Shndérrim i administrimit té 2.3 Shndérrimi i realizimit té
planifikimit té politikave operacioneve shérbimeve

(5]

Shfrytézo té
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https://www.smartnation.gov.sg/vision/
Fage 65: https://www.agd.gov.sg/files/Publications/fy2022_government_financial_statements.pdf
Burimi: https://www.smartnation.gov.sg/files/publications/dgb-public-document_30dec20.pdf


https://www.smartnation.gov.sg/vision/
https://www.agd.gov.sg/files/Publications/fy2022_government_financial_statements.pdf
https://www.smartnation.gov.sg/files/publications/dgb-public-document_30dec20.pdf
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PERFUNDIM: VENIA NE ZBATIM E
PRAKTIKAVE TE MIRA TE RAPORTIMIT
FINANCIAR NE SEKTORIN PUBLIK

Praktikat e mira té pérshkruara mé sipér mund
té cojné né reforma qé pérmirésojné raportimin
financiar né sektorin publik pér:

» Cuarjen pérpara té interesit publik - gjithcka
gé bén njé geveri prek interesin e publikut, cka do
té thoté se publiku dhe palét kryesore té interesit
jané shumé té interesuara. Qytetarét presin
gé geverité té krijojné sisteme, procedura dhe
mbikéqyrje efektive gé rritin besimin pér té dhénat
financiare gé raportohen. Ata presin edhe gé
geverité té jené transparente né lidhje me situatén
buxhetore dhe ményrén se si pérdoren fondet
publike (llogaridhénia, geverisja, etika).

» Pérmirésimin e qeverisjes, politikave dhe
kontrollit - duhet té keté politika transparente,
struktura té garta, pérfshiré parlamentin,
komisionet parlamentare dhe njésité e kontrollit,

pér t'u kérkuar llogari dikastereve, krahas auditimit
té brendshém dhe té jashtém dhe dhénésve té
sigurisé.

Ngritjen e proceseve té besueshme té buxhetit
dhe raportimit financiar - sistemet dhe

proceset duhet té sigurojné hartimin e té dhénave
dhe informacioneve financiare cilésore dhe té
verifikueshme pér té dhéné gartési mbi gjendjen e
financave publike, burimeve publike dhe realizimin
e shérbimeve publike.

Nxjerrjen e informacioneve cilésore dhe té
besueshme - informacioni i nxjerré duhet té

jeté i ploté, pérkatés, cilésor dhe i besueshém

pér té vlerésuar ndikimin financiar té politikave
shtetérore dhe pérdorimin e burimeve dhe pér njé
administrim dhe vendimmarrje mé té miré mbi
politikat.
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>  Mundésimin e konsultimit té informacioneve
- palét e interesit, sidomos qytetarét tatimpagues,
duhet té jené né gjendje té konsultojné
informacionet né formé té kuptueshme dhe né
kohé. Pér té pérmbushur nevojat e gytetaréve
duhet menduar zhvillimi i instrumenteve digjitale
dhe ndérvepruese té raportimit.

Zbatimi i praktikave té mira pér raportimin

financiar né sektorin publik kérkon njé strukturé té
pérgjithshme koherente projekti, pérfshiré rolet dhe
pérgjegjésité, autoritetin vendimmarreés, politikat
dhe procedurat e hollésishme, linjat e raportimit dhe
proceset e geverisjes. Strategjia e projektit duhet té
sigurojé:*®

> njé kornizé legjislative dhe llogaridhénieje

> njé plan me prioritete dhe me parime té forta té
administrimit té projektit, pérfshiré administrimin

e rrezigeve, geverisjen dhe mekanizmat e kontrollit
mbikéqyrés

njé angazhim pér standarde dhe politika té
pranuara botérisht

zgjidhje informatike

njerézit e duhur me aftési, njohuri dhe qasjen pér
t'i cuar pérpara reformat nga lart-poshté dhe nga
poshté-lart

identifikimin e burimeve té nevojshme (té
tanishme dhe té ardhshme) dhe mundésiné pér t'i
pérdorur.

PULSAR-i vazhdon té mbéshtesé vendet anétare pér
identifikimin dhe pérshtatjen e praktikave té mira
sipas nevojave té tyre kombétare.

ICAEW Building Blocks to Better PFM - A cash to accruals accounting toolkit
https://www.icaew.com/about-icaew/regulation-and-the-public-interest/policy/better-government-series/building-blocks-to-better-pfm


https://www.icaew.com/about-icaew/regulation-and-the-public-interest/policy/better-government-series/building-blocks-to-better-pfm
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SHTOJCA 1. RRUGETIMI NGA
KONTABILITETI MONETAR NE
KONTABILITETIN ME TE DREJTA DHE
DETYRIME TE KONSTATUARA

Pérpara kalimit né kontabiliteti me té drejta dhe

monetar gé funksionon miré. E domosdoshme éshté
detyrime té konstatuara, geverité duhet té rritin ndjekja e hollésishme dhe né kohé e rezervave té
likuiditetit dhe flukseve monetare dhe kontabilizimi i

té gjitha arkétimeve dhe pagesave.

kapacitetet, besueshmériné dhe paprekshmériné e
sistemeve té tyre népérmijet njé sistemi kontabilitetit

Kontabiliteti me bazé monetare

> Kontabiliteti me bazé monetare éshté i thjeshté dhe i lehté pér t'u > Kontabiliteti me bazé monetare jep njé gjendje té hollésishme té
zbatuar. pozicionit financiar té geverisé duke krahasuar tepricat monetare me
P Té ardhurat kontabilizohen kur arkétohen paraté dhe shpenzimet tepricén e borxhit pér tu shlyer.
kontabilizohen kur paguhen paraté. P Palét e interesit dhe tregu mund té pérdorin pasqyrat me bazé
P Transaksionet njihen vetém kur paraté e lidhura merren ose monetare pér té analizuar aftésiné paguese dhe likuiditetin e

paguhen.

geverisé.

Baza monetare e modifikuar

P Baza monetare e modifikuar ndérthur kontabilitetin me bazé P Aktivet afatshkurtra kontabilizohen me bazé monetare.
monetare dhe kontabilitetin mbi bazén e té drejtave dhe detyrimeve > Kontabiliteti i modifikuar monetar do té thoté edhe se qeveria mund
té konstatuara. té kontabilizojé llogarité e arkétueshme, aktivet afatshkurtra dhe

P Shitjet ose té ardhurat njihen kur jané té matshme dhe té gatshme, afatgjata dhe llogarité e pagueshme.
dhe shpenzimet kontabilizohen me bazé té ploté me té drejta dhe > Baza e modifikuar monetare ofron informacione financiare mé
detyrime té konstatuara sepse jané t& matshme sapo ndodhin. té réndésishme se baza monetare dhe éshté mé e liré se baza e

) Aktivet afatgjata kontabilizohen me bazé me té drejta dhe detyrime kontabilitetit me té drejta dhe detyrime té konstatuara.

té konstatuara.

Kontabiliteti me té drejta dhe detyrime té konstatuara

) Té ardhurat regjistrohen kur fitohen dhe shpenzimet kur kryhen, > Duke mbuluar, si zérat monetaré, ashtu edhe ata jo-monetaré né
pavarésisht nése paraté jané arkétuar apo paguar gjaté periudhés. pasqyrat financiare, pasqyrat financiare me té drejta dhe detyrime té
P Zzératé tillé si amortizimi, rivierésimi ose zhvlerésimi nuk krijojné konstatuara sigurojné njé pamje mé té ploté té pozicionit financiar,
fluks monetar, por mbeten té réndésishém pasi mund té lidhen me ecurisé dhe kostos sé veprimtarive.
transaksionet e méparshme. > Pasqyra e bilancit pasqyron pozicionin e vérteté financiar té geverisé
> Njihen té gjitha aktivet (pérfshiré amortizimin) dhe detyrimet, né cdo koheé té caktuar.
inventarét zakonisht kontabilizohen me vlerén aktuale té tregut - > Ndjekja efektive e arkétimeve dhe pagesave né para éshté e

vlerén né pérdorim, ose njé pérafrim qé pasqyron rivlerésim.

domosdoshme pér géllime buxhetore edhe pas kalimit né bazén e
ploté té kontabilitetit me té drejta dhe detyrime té konstatuara.

P Pérté marré pérfitimet e plota té kontabilitetit me té drejta dhe P Qeverité mund té gjurmojné shpenzimet e planifikuara né buxhet
detyrime té konstatuara, pérdoret planifikimi buxhetor me té drejta kundrejt shpenzimeve faktike.
dhe detyrime té konstatuara. P Buxhetet me té drejta dhe detyrime té konstatuara marrin parasysh
> MFP-ja dhe shpérndarja e shpenzimeve paragiten né bazé té z@€rat jo monetaré si amortizimi dhe provizionet pér shpenzimet e

planifikimit buxhetor me té drejta dhe detyrime té konstatuara, pér
té mundésuar gé shpenzimet faktike té pérputhen me buxhetin.

ardhshme.

Raportimi i integruar

> Raportimi i sektorit publik né disa vende ka kaluar né raportim té ) Gama e informacioneve ndikon materialisht né aftésiné e
integruar, ku organizatat pérfshijné informacione jo financiare né organizatés pér té krijuar vleré me kalimin e kohés dhe plotéson
pasqgyrat vjetore gé demonstrojné rezultatet dhe perspektivat e tyre shumé nevoja té paléve té interesit.
dhe tregojné se si shtojné vlere. ) Raportimi i integruar mund té nxisé vendimmarrje mé té miré, té

> Raportimi i integruar né sektorin publik synon té plotésojé nevojat sigurojé transparencé mé té madhe, té pérmirésojé llogaridhénien

mé té gjera pér informacione té té gjitha paléve té interesit, jo vetém
kérkesat financiare.

dhe té rrité besimin e publikut. Ndihmon né ruajtjen dhe/ose
pérmirésimin e shérbimeve me mé pak burime né ményré té
géndrueshme dhe té pérgjegjshme shoqgérore.
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SHTOJCA 2. ESTONIA: PJESE TE
SHKEPUTURA NGA PASQYRAT
FINANCIARE VJETORE TE ESTONISE PER
VITIN 20224

2 Pasqyrat vjetore té konsoliduara dhe jo té
konsoliduara té shtetit
2.1 Pasqyra e bilancit
Né milion euro
Konsoliduar Pa konsoliduar
Shénim
31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Aktive
Aktive afatshkurtra
Arka dhe banka 2.496,4 2.503,2 2.300,7 1.415,1 1.658,9 1.573,9 a2
Investime financiare 1.609,1 461,6 645,5 1.598,1 448,3 644,0 a3
Tatime, taksa shtetérore dhe gjoba té
arkétueshme 1.387,5 1.248,8 1.125,4 1.454,2 1.322,1 1.169,7 a4
Té drejta té tjera parapagime 1.676,8 1.294,7 1.097,8 1.034,0 1.228,5 775,9 a5
Derivativé 199,8 160,2 31,8 0,0 0,0 0,0 al8
Inventaré 714,4 367,4 319,9 40,0 33,3 47.0 a7
Aktive afatshkurtra jo-materiale 4441 208,6 85,3 0,0 0,0 0,0 al2
Aktive biologjike 62,2 411 31,3 31 1,8 1,3 al4
Totali i aktiveve afatshkurtra 8.590,3 6.285,6 5.637,7 5.544,5 4.692,9 4.211,8
Aktive afatgjata
Interesa pronésie né fondacione 0,0 0,0 0,0 430,8 441,7 4429 a8
Interesa pronésie né shoqéri té kon-
trolluara dhe pjesémarrje té lidhura 89,4 67,5 60,4 4.490,0 4.169,9 3.881,8 a9
Investime financiare 480,0 319,8 316,6 453,0 301,8 298,6 a3
Té drejta té tjera parapagime 941,4 925,1 867,1 1.193,2 1.089,2 1.533,3 a5
Derivativé 496,5 187,6 23,7 0,0 0,0 0,0 al8
Aktive afatgjata materiale té investuara 83,2 85,3 84,3 37,0 37,1 37,4 alo0
Aktive afatgjata materiale 10.803,2 10.318,1 9.885,4 3.471,5 3.334,0 3.082,9 all
Aktive afatgjata jo-materiale 333,2 305,9 279,8 180,3 150,4 125,6 al2
Aktive biologjike 2.170,3 930,7 758,9 27,7 16,5 12,0 al4
Totali i aktiveve afatgjata 15.397,2 13.140,0 12.276,2 10.283,5 9.540,6 9.414,5
Totali i aktiveve 23.987,5| 19.425,6( 17.913,9 15.828,0 14.233,5 13.626,3

Burimi: https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Estonia%20Consolidated%20annual%20report%200f%20the%20
state%20for%202022.pdf


https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Estonia%20Consolidated%20annual%20report%20of%20the%20state%20for%202022.pdf
https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Estonia%20Consolidated%20annual%20report%20of%20the%20state%20for%202022.pdf
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Konsoliduar Pa konsoliduar
Shénim
31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 31.12.2022 (31.12.2021 (31.12.2020
Aktive neto dhe detyrime
Detyrime afatshkurtra
Parapagime tatime, taksa
shtetérore dhe gjoba té
arkétuara 700,2 622,8 523,2 716,6 638,6 534,7 a4
Kreditoré nga tregtia 532,0 387,1 303,8 218,6 172,9 153,5
Té pagueshme ndaj punon-
jésve 188,5 165,9 152,1 71,7 63,1 60,6
Detyrime pér tatime, taksa
shtetérore dhe gjoba 435,5 407,7 353,3 418,5 392,2 346,6 a4
Detyrime té tjera dhe para-
pagime té arkétuara 2.639,3 2.019,3 1.669,4 3.087,7 2.865,2 2.518,7 als
Provigjone 855,6 347,1 264,8 387,7 117,1 129,3 aleé
Detyrime kredie 1.327,8 718,6 879,9 417,8 472,9 497,7 al7
Derivativé 169,1 116,1 10,4 0,0 0,0 0,0 als
Totali i detyrimeve afat-
shkurtra 6.848,0 4.784,6 4.156,9 5.318,6 4.722,0 4.241,1
Detyrime afatgjata
Provigjone 4.111,1 3.787,8 3.289,3 4.025,7 3.701,4 3.215,6 aleé
Detyrime kredie 5.621,5 5.179,0 4.817,3 4.542,5 3.443,6 3.136,1 al7
Detyrime té tjera dhe para-
pagime té arkétuara 460,8 304,0 233,7 132,5 145,1 141,4 als
Derivativé 32,1 37,8 4,4 0,0 0,0 0,0 als
Totali i detyrimeve
afatgjata 10.225,5 9.308,6 8.344,7 8.700,7 7.290,1 6.493,1
Totali i detyrimeve 17.073,5 | 14.093,2 | 12.501,6 | 14.019,3 | 12.012,1 | 10.734,2 |
Aktivet neto
AKksione té pakicés 301,9 | 283,5 | 134,5 | 0,0 | 0,0 | 0,0 |
Pasuria neto e shtetit
Fondi Rezervé i Stabilizimit
dhe rezerva pér reforma 474,3 4719 469,8 474,3 471,9 469,8 a20
Rezervé mbrojtése 698,4 211,5 34,1 0,0 0,0 0,0 al8
Rezerva té tjera 12,5 8,2 59 0,0 0,0 0,0
Suficit / deficit i akumuluar 5.426,9 4.357,3 4.768,0 1.334,4 1.749,5 24223
Totali i pasurisé neto té
shtetit 6.612,1 5.048,9 5.277,8 1.808,7 2.221,4 2.892,1
Totali i pasurisé neto /
kapitalit neto 6.914,0 5.3324 5.412,3 1.808,7 2.2214 2.892,1
Totali i detyrimeve dhe
pasurisé neto 23.987,5 19.425,6 17.913,9 15.828,0 14.233,5 13.626,3
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2.2 Pasqyra e performancés financiare
Né milion euro
Konsoliduar Pa konsoliduar
Shénim
2022 2021 2022 2021

Té ardhura nga operacionet

Tatim-taksa dhe kontribute té sigurimeve

shogérore 11.641,2 10.497,1 11.773,0 10.600,1 a4
Mallra dhe shérbime té shitura 4.347,1 3.173,9 514,5 401,9 a2l
Grante té arkétuara 1.176,0 1.034,2 1.085,9 984,0 al9
Té ardhura té tjera 661,5 302,6 281,0 190,5 a22
Totali i té ardhurave nga operacionet 17.825,8 15.007,8 13.654,4 12.176,5

Shpenzime té shfrytézimit

Grante té miratuara -6.662,8 -6.686,6 -7.134,9 -7.049,4 al9
Tatime, taksa shtetérore, gjoba té transmet-

uara -4.072,8 -3.532,9 -4.072,8 -3.532,9 a4
Ndryshime né tatime, taksa shtetérore dhe

gjoba té arkétueshme té dyshimta -34,2 -39,4 -34,2 -39,4 a4
Kosto pune -2.093,9 -1.903,9 -1.173,9 -1.068,8 a23
Shpenzime administrimi -2.847,7 -2.076,4 -962,0 -811,3 az24
Amortizim dhe ndryshim i vlerés sé aktiveve

afatgjata -739,0 -704,7 -312,2 -291,2 a25
Shpenzime té tjera -939,1 -341,7 -144.,5 -133,1 a26
Totali i shpenzimeve té shfrytézimit -17.389,5 -15.285,6 -13.834,5 -12.926,1

Rezultati i shfrytézimit 436,3 -277,8 -180,1 -749,6

Rezultati i shfrytézimit nga ndryshimi i

vlerés sé drejté té aktiveve biologjike 1.260,7 181,6 12,5 4,9 ald
Té ardhurat dhe shpenzimet financiare a27
Fitimi (Humbja) nga investimet financiare 30,5 1,0 3318 365,7

Shpenzime pér interesa -198,6 -166,2 -162,1 -126,5

Té ardhura nga depozita dhe letra me vleré -8,5 -1,0 1,1 -4,4

Té ardhura té tjera financiare 58 57 3,6 3,6

Te tjera shpenzime financiare -0,4 -0,5 0,0 0,0

Totali i té ardhurave dhe shpenzimeve

financiare -171,2 -161,0 174,4 238,4

Suficiti (deficiti) pér periudhén ushtri-

more 1.525,8 -257,2 6,8 -506,3

Pérfsh. kuotén e shtetit né suficit/deficit 1.491,2 -274,3 6,8 -506,3

Pérfsh. kuotén e pjesémarrjes pakicé né

suficit/deficit 34,6 17,1 0,0 0,0
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2.3 Pasqyra e flukseve monetare
Né milion euro
Konsoliduar Pa konsoliduar
Shénim
2022 2021 2022 2021

Flukse monetare nga veprimtarité parésore

Rezultati i shfrytézimit 436,3 -277,8 -180,1 -749,6

Amortizim dhe ndryshim i vlerés sé aktiveve afatgjata 739,0 704,7 312,2 291,2 az25
Fitimi (humbja) nga aktivet afatgjate té shitura -59,2 -38,4 -52,3 -31,3 a22
Té ardhura nga grante shtetérore té arkétuara pér blerjen e aktiveve

afatgjata -600,0 -4.88,2 -544.5 -454.9 al9
Shpenzime pér grante shtetérore té miratuara pér blerjen e aktiveve

afatgjata 395,5 448,6 562,5 557,3 al9
Té tjera té ardhura dhe shpenzime jo financiare 182,7 11,7 -5,5 -0,2

Totali i rezultatit té korrigjuar té shfrytézimit 1.094,3 360,6 92,3 -387,5

Ndryshimi neto i aktiveve afatshkurtra -1.112,9 -591,2 -310,5 -234,2

Ndryshimi neto i detyrimeve 1.174,1 828,0 472,5 684,4

Totali i flukseve monetare nga veprimtarité parésore 1.155,5 597,4 2543 62,7

Flukse monetare nga veprimtarité e investimit

Investime né aktive afatgjata -1.318,0 -1.063,7 -479,5 -542,6 al3,al7

a5, alo0,

Fitimi kapital nga shitja e aktiveve afatgjate 66,9 50,7 54,4 33,9 all,al4
Grante shtetérore té arkétuara pér blerjen e aktiveve afatgjata 453,5 452,7 390,4 415,8 al9
Grante shtetérore té investuara pér blerjen e aktiveve afatgjata -351,6 -404,6 -514,5 -459,1 al9
Paguar pér blerjen e investimeve financiare likuide -1.516,2 -679,7 -1.514,9 -679,2

Arkétuar nga shitja e investimeve financiare likuide 352,44 862,4 350,4 860,9

Paguar né blerjen e investimeve financiare té tjera -163,4 -8,5 -179,1 -31,6 a3, a5
Paguar pér blerjen e pjesémarrjeve (minus mjetet monetare té blera) -14,1 -31,9 -148,0 -33,0| a5,a8,a9
Arkétuar dhe dhéné nga transferimi, shitja dhe likuidimi i pjesémar-

rjeve dhe investimeve té tjera financiare (minus mjetet monetare té

hequra) 26,4 189,8 479,1 52,3| a3,a8,a9
Dividendé té arkétuar 2.6 3,4 190,6 104,2 a9, a5
Dividendé té paguar -17,5 -6,6 0,0 0,0 a9A
Kredi té dhéna -34,2 -86,6 -20,1 -0,2 a6
Shlyerje e kredive té marra 53,9 46,7 16,5 15,1 a6
Té ardhura financiare té arkétuara 6,7 -3,6 1,0 -7,2

Totali i flukseve monetare nga veprimtarité e investimit -2.452,6 -679,5 -1.373,7 -270,7

Flukse monetare nga veprimtarité e financimit

Arkétime nga marrja e detyrimeve té kredisé 2.051,3 957,0 1.666,1 781,0 al7
Kredi té shlyera -973,0 -791,2 -625,5 -499,7 al7
Interesa té paguara dhe té tjera shpenzime financiare -34,4 -34,3 -3 -0,8

Ndryshim i depozitave té klientéve 246,4 153,1 -162,0 12,5 als
Totali i flukseve monetare nga veprimtarité e financimit 1.290,3 284,6 875,6 293,0

Flukse monetare neto -6,8 202,5 -243,8 85,0

Mjete monetare dhe ekuivalenté té mjeteve monetare né fillim té vitit 2.503,2 2.300,7 1.658,9 1.573,9 a2
Mjete monetare dhe ekuivalenté té mjeteve monetare né fund té vitit 2.496,4 2.503,2 1.415,1 1.658,9 a2
Ndryshimi i mjeteve monetare dhe ekuivalentéve té mjeteve

monetare -6,8 202,5 -243,8 85,0
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2.4 Pasqyra e ndryshimeve né pasuriné neto
Né milion euro
A. Raporti pérmbledhés
Pasuria neto e shtetit e
=]
5 | e S 2 k=
E=lE% |5 |, | €5 2
SE[Sgg|E |T | 22 g
ES|l=xEz| ¢ |E = £ . g _ | E
TE|TEE| o8 w S 5 = g = s
ES|Ee2| 38|38 S| 8| 2| B |2
SR|€Zalxe|gs| A2 = < = 7
Teprica mé 31.12.2020 431,9 379 341| 59| 4.768,0|5.277,8| 134,5| 5.412,3
Diferenca né kursin e kémbimit té
ngarkueshme filialeve té huaja dhe
ndikimi i té ardhurave té tjera té plota té
pjesémarrjeve 2,3 2,3 2,3
Rivlerésimi i instrumenteve mbrojtés té
rrezikut 177,4 177,4 177,4| al8
Fitimet dhe humbjet neto aktuariale né
provizionet pér pensione 167,6 167,6 167,6| alé6
Rivlerésimi i aktiveve afatgjate materiale 4,7 4,7 4,71 all
Suficiti (deficiti) pér periudhén ushtri-
more -274,3| -274,3| 17,1| -257,2
Totali i suficitit (deficitit) pér periud-
hén ushtrimore 177,4| 23| -437,2| -257,5| 17,1 -240,4
Blerje dhe shitje té pjesémarrjeve té
pakicés 27,7 27,7| 138,5| 166,2| a%A
Pjesémarrije té konsoliduara pér heré té
paré 0,9 0,9 0,9
Dividendé té paguar 0,0 -6,6 -6,6
Rishpérndarje -1,8 3,9 -2,1 0,0 0,0 a20
Tepricamé 31.12.2021 430,1 41,8| 211,5| 8,2| 4.357,3|5.048,9| 283,5| 5.332,4
Diferenca né kursin e kémbimit té
ngarkueshme filialeve té huaja dhe
ndikimi i té ardhurave té tjera té plota té
pjesémarrjeve 4,3 4,3 4,3
Rivlerésimi i instrumenteve mbrojtés té
rrezikut 486,9 486,9 34| 490,3| al8
Fitimet dhe humbjet neto aktuariale né
provizionet pér pensione -394,7( -394,7 -394,7| alé
Kalim inventari né Fondin e Sigurimeve
Shéndetésore -28,0 -28,0 -28,0 a7
Rivlerésimi i aktiveve afatgjate materiale 3,5 3,5 3,5| all
Suficiti (deficiti) pér periudhén ushtri-
more 1.491,2| 1.491,2| 34,6| 1.5258
Totali i suficitit (deficitit) pér periud-
hén ushtrimore 0,0 0,0( 4869 4,3| 1.072,0|1.563,2| 38,0|1.601,2
Blerje dhe shitje té pjesémarrjeve té
pakicés 0,0 -2,1 -2,1| a9A
Dividendé té paguar 0,0 -17,5 -17,5
Rishpérndarje -6,2 8,6 -2,4 0,0 0,0 a20
Teprica mé 31.12.2022 423,9 50,4| 698,4| 12,5| 5.426,9|6.612,1| 301,9 6.914,0
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Teprica mé 31.12.2019 431,9 37,9 2.422,3| 2.892,1
Fitimet dhe humbjet neto aktuariale né provizionet pér pensione -167,6 -167,6 alé6
Rivlerésimi i aktiveve afatgjate materiale 3,2 3,2 all
Suficiti (deficiti) pér periudhén ushtrimore -506,3 -506,3
Totali i suficitit (deficitit) pér periudhén ushtrimore -670,7 -670,7
Rishpérndarje -1,8 3,9 -2,1 0,0 a20
Tepricamé 31.12.2021 430,1 41,8 1.749,5( 2.221,4
Fitimet dhe humbjet neto aktuariale né provizionet pér pensione -394,7 -394,7 alé6
Kalim inventari né Fondin e Sigurimeve Shéndetésore -28,0 -28,0 a7
Rivlerésimi i aktiveve afatgjate materiale 3,2 3,2 all
Suficiti (deficiti) pér periudhén ushtrimore 6,8 6,8
Totali i suficitit (deficitit) pér periudhén ushtrimore -412,7 -412,7
Rishpérndarje -6,2 8,6 -2,4 0,0 a20
Tepricamé 31.12.2022 4239 50,4 1.334,4| 1.808,7

2.6 Metodat e kontabilitetit dhe parimet e vlerésimit

Kéto pasqyra vjetore jané pérgatitur né pérputhje me standardin estonez té raportimit financiar dhe Ligjin pér Buxhetin
e Shtetit. Kérkesat bazé té standardit té raportimit financiar té Estonisé jané pércaktuar né Ligjin pér Kontabilitetin

dhe jané plotésuar me udhézimet e nxjerra nga Késhilli i Standardeve té Kontabilitetit té Estonisé, pérfshiré udhézimet
e kontabilitetit financiar dhe raportimit té sektorit publik. Standardi i raportimit financiar estonez mbéshtetet né
standardet e raportimit financiar té njohura botérisht, pérfshiré Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit
Publik.

Né pasqyrat vjetore té pakonsoliduara té shtetit, njésité ekonomike shtetérore té kontabilitetit jané konsoliduar zé pér
zé dhe pérfshijné, né zbatim té Ligjit pér Kontabilitetin, té gjitha ministrité, Kryeministriné e Estonisé dhe institucionet
kushtetuese - Riigikogu, Presidentin e Republikés, Zyrén Kombétare té Kontrollit, Kancelarin e Drejtésisé dhe Gjykatén
e Larté. Sipas Ligjit pér Buxhetin e Shtetit, njésité ekonomike kontabél té shtetit jané edhe subjektet administrative té
buxhetit té shtetit pér té cilat éshté pérgatitur njé raport pér zbatimin e buxhetit té shtetit. Lista e njésive ekonomike
kontabél té shtetit té pérfshira né pasqyrat vjetore té pakonsoliduara té shtetit jepet né shénimin al A té pasqyrave
vjetore.

Né pasqyrat vjetore té pakonsoliduara té shtetit, krahas té dhénave financiare té pakonsoliduara té shtetit, jané
konsoliduar zé pér zé té dhénat financiare té fondacioneve dhe filialeve gé jané nén ndikimin kontrollues té shtetit dhe
té agjencisé shtetérore fitimprurése “Qendra e Administrimit té Pyjeve Shtetérore”. Lista e fondacioneve dhe filialeve té
pérfshira né pasqyrén e konsoliduar dhe treguesit kryesoré ekonomikeé jepen né shénimin al B té llogarive vjetore.

Pasqyrat vjetore jané hartuar né pérputhje me parimin e kostos, me pérjashtim té letrave me vleré té mbajtura pér
shitje, aktiveve dhe detyrimeve financiare té mbajtura pér rishitje, transaksioneve derivative dhe aktiveve biologjike té
kultivuara pér fitim, té cilat raportohen me vlerén e drejté.

Monedha funksionale dhe monedha e paragqitjes

Monedha funksionale éshté monedha e mjedisit ekonomik kryesor. Monedha e paragqitjes éshté euro. Pasqyrat jané
rrumbullakosur né njéqind mijé, me pérjashtim té raportit pér zbatimin e buxhetit té shtetit, i cili €shté rrumbullakosur
né mijéshe.

Klasifikimi i aktiveve dhe pasiveve afatshkurtra dhe afatgjata

Né pasqyrén e bilancit, aktivet dhe detyrimet jané klasifikuar né afatshkurtra dhe afatgjata, né varési té faktit nése
detyrimi pritet té mbahet deri né njé vit ose mé gjaté, duke filluar nga data e bilancit.
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Mjete monetare dhe ekuivalenté té mjeteve monetare

Rubrika e arkés dhe bankés né bilanc pérfshin arkén, tepricén e llogarive bankare (pérveg llogarive té zbuluara) dhe
depozitat afatshkurtra ose depozitat e pérfunduara para afatit brenda njé viti. Interesat e konstatuara dhe jo té arkétuar
nga depozitat deri mé datén e bilancit njihen si té ardhura té konstatuara.

Investimet financiare

Investimet financiare afatshkurtra pérfshijné letrat me vleré té mbajtura pér tregtim afatshkurtér (aksione, obligacione,
kuota fondesh etj.) dhe letrat me vleré me afat fiks brenda 12 muajve pas datés sé bilancit. Investimet financiare
afatgjata jané letra me vleré qé nuk kané gjasa té shiten brenda 12 muajve té ardhshém (pérvec pjesémarrjeve ku njésia
raportuese ushtron ndikim kontrollues, dhéné me té drejtén e votés duke filluar nga 20% e interesit té pronésisé) dhe
letra me vleré me afat fiks mé shumé se 12 muaj pas datés sé bilancit.

Investimet financiare (pérve¢ instrumenteve té borxhit té mbajtura deri né afat) kontabilizohen me vlerén e drejté nése
mund té vlerésohen me besueshméri. Si vleré e drejté pérdoret ¢mimi i tregut té kapitalit mé datén e bilancit. Nése vlera
e drejté nuk mund té vlerésohet né ményré té besueshme, investimet financiare kontabilizohen sipas metodés sé kostos
sé rregulluar (p.sh. kostoja fillestare minus zhvlerésimet e mundshme, nése vlera e mbuluar nga investimi ka réné nén
vlerén kontabél).

Investimet financiare né obligacione dhe instrumente té tjera borxhi té mbajtura deri né afat njihen me kosto té
rregulluar duke pérdorur normén efektive té interesit.

Blerjet dhe shitjet e investimeve financiare njihen mé datén e transaksionit.
Tatime, taksa shtetérore, gjoba dhe té tjera té arkétueshme

Tatime, taksa shtetérore, gjoba dhe té tjera té arkétueshme njihen né pasqyrén e bilancit sipas metodés sé kostos té
rregulluar. Llogarité e arkétueshme njihen né bilanc pasi lind e drejta e kérkimit dhe ¢gmohen né bazé té shumave

té arkétueshme. Disa llogari té arkétueshme njihen fillimisht jashté bilancit pas konstatimit, derisa marrja e tyre
konsiderohet e mundshme (vendime fiskale, vendime gjyqésore). Né qofté se éshté e mundur, llogarité e arkétueshme
nga secili klient vlerésohen ve¢mas pér ¢do klient specifik, duke marré parasysh ¢do informacion té disponueshém né
lidhje me aftésiné paguese té klientit. Mundésia e arkétimit e njé numri té madh llogarish té arkétueshme té sé njéjtés
kategori vlerésohet né bazé grupore, duke marré parasysh statistikat e periudhave té méparshme pér arkétimin e té
llogarive té arkétueshme té ngjashme. Llogarité e arkétueshme té dyshimta kontabilizohen me vlerén e arkétueshme té
padyshimté. Llogarité e arkétueshme té arkétuara gjaté periudhés ushtrimore dhe té kaluara né kosto njihen si zvogélim i
shpenzimeve pér llogarité e arkétueshme té dyshimta né periudhén raportuese. Llogarité e arkétueshme qé nuk mund té
arkétohen jané hequr nga bilanci. Njé llogari e arkétueshme konsiderohet se nuk mund té arkétohet né qofté se késhilli i
administrimit mendon se éshté e pamundur té arkétohet.

Llogarité e arkétueshme afatgjata njihen me vlerén aktuale té shumés sé arkétueshme, duke marré parasysh té ardhurat
nga interesi mbi llogarité e arkétueshme né periudhat e ardhshme, duke pérdorur metodén e normés efektive té interesit.

Llogarité e arkétueshme nga tatimore dhe gjobat tatimore vlerésohen vegmas né qofté se llogarité e arkétueshme totale
pér klient tejkalojné 60 mijé euro. Pér té ¢muar llogarité e arkétueshme té mbetura tatimore dhe interesi si té dyshimta,
pérdoret metoda e pérafért e méposhtme: llogarité e arkétueshme nga personat juridiké jané shlyer 100% né qofté se
afati i pagesés ka kaluar mé shumé se 180 dité; llogarité e arkétueshme nga personat fiziké jané shlyer 100% né qofté se
afati i pagesés ka kaluar mé shumé se 360 dité.

Derivativét

Derivativét njihen me vlerén e drejté dhe ndryshimi i vlerés sé drejté pérgjithésisht njihet né pasqyrén e performancés
financiare. Né qofté se jané pércaktuar objektivat e mbrojtjes dhe strategjia pér transaksionet mbrojtése, lidhja midis njé
derivativi té konsideruar si instrument mbrojtés dhe objektit té mbrojtur éshté dokumentuar né momentin e regjistrimit
té transaksionit, dhe derivativi konsiderohet shumeé efikas sa i takon mbrojtjes gjaté gjithé vlefshmérisé sé instrumentit
mbrojtés, pjesa efektive e ndryshimit té vlerés sé drejté mund té njihet né pasuriné neto si ndryshim i rezervés mbrojtése.

Inventarét

Produkti i gatshém dhe prodhimi né proces njihen me koston e prodhimit, qé pérfshijné shpenzimet e drejtpérdrejta
dhe té térthorta té prodhimit. Inventarét e tjeré njihen me kosto, qé pérfshin ¢mimin e blerjes dhe kosto té tjera qé
lidhen drejtpérdrejt me blerjen. Né kalimin e inventaréve te kostot, pérdoret ose FIFO-ja ose parimi i kostos mesatare té
ponderuar.

Inventarét zhvlerésohen deri né vlerén e cmuar té realizueshme neto né qofté se éshté mé e ulét se kostoja e tyre. Né
qofté se vlera neto e realizueshme e inventaréve té zhvlerésuar mé paré rritet, zhvlerésimi i ardhshém anulohet.

Interesa pronésie né fondacione dhe shoqata jofitimprurése

Pasqyra e bilancit e njésisé ekonomike raportuese tregon interesin e pronésisé né fondacionet dhe shoqatat
jofitimprurése ku njésia raportuese ka pjesémarrése influencuese. Pjesémarrése quhet influencuese né qofté se njésia
raportuese ka té drejté té emérojé ose té shkarkojé shumicén e anétaréve té késhillit mbikéqyrés té njésisé ekonomike.
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Interesi i pronésisé njihet né pasqyrén e pakonsoliduar me koston e supozuar (shih shpjegimin). Né pasqyrat e
konsoliduara, fondacionet dhe shoqatat jofitimprurése nén ndikim kontrollues konsolidohen zé pér zé.

Interesa pronésie né shoqéri té kontrolluara dhe pjesémarrje

Shoqeéri e kontrolluar konsiderohet se ndodhet nén ndikimin kontrollues né qofté se njésia raportuese zotéron mé shumé
se 50% té aksioneve me té drejté vote té shogérisé sé kontrolluar, éshté né gjendje té kontrollojé politikén operative

dhe financiare té shoqérisé sé kontrolluar ose ka té drejté té emérojé ose largojé shumicén e anétaréve té késhillit
mbikéqyrés.

Pjesémarrje éshté shogéria ku mbahen 20 deri né 50% té aksioneve me té drejté vote. Pjesémarrjet né shoqérité e
kontrolluara dhe shogérité pjesémarrje njihen né pasqyrat e pakonsoliduara me koston e supozuar (shih shpjegimin
pérkatés).

Né pasqyrat e konsoliduara, shogérité e kontrolluara nén influencé kontrolluese konsolidohen zé pér zé dhe pjesémarrjet
kontabilizohen né bazé té metodés sé kapitalit neto.

Kostoja e supozuar

Né rastin e interesit té pronésisé té bleré pérpara 31 dhjetorit 2003, kostoja e supozuar pércaktohet si vlera e tij sipas
metodés sé kapitalit neto, sepse nuk ka informacion té besueshém pér koston né periudhat e méparshme, dhe né rastin
e interesit té pronésisé té bleré pas 31 dhjetorit 2003, si kosto. Kostoja e supozuar zhvlerésohet né qofté se aksionet né
pronési té njésisé ekonomike qé mban interesin e pronésisé né té investuarin bie nén vlerén e interesit té pronésisé sic
éshté dhéné né pasqyrén e bilancit té pronarit. Zhvlerésimet e béra stornohen né periudhat e ardhshme raportuese, por
jo mé lart se kostoja e supozuar.

Konsolidimi

Veprimtaria e njésive ekonomike nén kontroll ose pjesémarrje influencuese njihet né pasqyrén e konsoliduar nga fillimi
deri né fund té pjesémarrjes kontrolluese ose influencuese. Blerja e njésive ekonomike nén pjesémarrje kontrolluese ose
influencuese njihet me metodén e blerjes ku aktivet dhe detyrimet e interesit té pronésisé sé bleré vlerésohen me vlerén
e drejté, me pérjashtim té blerjeve té béra nén kontroll té pérbashkét, qé kontabilizohen me vlerén kontabél.

Né pasqyrén e konsoliduar, treguesit financiaré té njésive ekonomike nén pjesémarrje kontrolluese mblidhen zé pér
zé, ndérsa aktivet, detyrimet, pasuria neto, té ardhurat, shpenzimet dhe fitimet dhe humbjet e parealizuara té njésive
ekonomike té pérfshira né konsolidim jané eliminuar.

Né pasqyrén e konsoliduar, njésité ekonomike nén pjesémarrje influencuese kontabilizohen duke pérdorur metodén e
kapitalit neto.

Aktive afatgjata materiale té investuara

Aktivet afatgjata materiale té investuara pérfshijné pasuri té paluajtshme (troje, ndértesa, objekte) té mbajtura me gira
ose pér rritjen e vlerés sé tregut, té cilat njésia raportuese ose ndonjé njési tjetér ekonomike e sektorit publik nuk i
pérdor né aktivitetin kryesor. Aktivet afatgjata materiale té investuara kontabilizohen me metodén e kostos (me kosto,
minus amortizimin e akumuluar dhe zhvlerésimet e mundshme).

Aktivet afatgjata materiale

Aktivet me jeté té dobishme té pritur mé té gjaté se njé vit dhe kosto duke filluar nga 5 mijé euro, llogariten si aktive
afatgjata materiale. Kostoja e aktiveve afatgjata materiale pérfshin shpenzimet e nevojshme pér pérdorimin, pérveg
tatimeve, taksave shtetérore, shpenzimeve té formimit dhe udhétimit né lidhje me blerjen, qé kontabilizohen si
shpenzime té periudhés raportuese kur konstatohen. Shoqérité e kontrolluara té cilat i hartojné pasqyrat financiare sipas
standardeve ndérkombétare té raportimit financiar, i kapitalizojné shpenzimet e huasé né koston e aktiveve materiale. Té
gjitha njésité e tjera nuk i kapitalizojné shpenzimet e huasé, por i kontabilizojné né pagesat e interesit si té konstatuara.




Shiojca 3. Zelanda e Re: Pasqyrat financiare pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023

SHTOJCA 3. ZELANDA E RE: PASQYRAT
FINANCIARE PER VITIN E MBYLLUR ME
30 QERSHOR 2023-°

Qeveria e Zelandés sé Re i publikoi pasqyrat financiare pérmbledhje buxhetore, ku evidentohen rezultatet
pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023 brenda katér buxhetore dhe forca géndruese, pérfshiré kétu mé
muajve pas mbylljes sé vitit. Pasqyrat fillojné me njé poshté.

Informacion i pérgjithshém mbi buxhetin

Rezultatet financiare 2023

Rezultati buxhetor

Totali i té
Totali i té ardhurave ==  Totali i shpenzimeve =4 Fitimi (humbja) = ardhurave té

shfrytézimit

Kujdesi
social
48,8 mid.
doll.

Shéndetésia
29,8 mid.
doll.

Té
ardhura

fiskale 1 53,0

5,3 mid.
doll.

Nuk pérfshin
pjesémarrjet si
aksionar i vogél

161,8
mid. doll.

11,7

mid. mid. doll.

doll.

Shitje e

Té tiera
36,8 mid.
doll.

6,9 77
mid. mid.
doll. doll.

i

Té ardhura té Exonomike
\ ! i \ 12,4 mid.
Té tiera “:T sl;;et:rci;'e Transport dhe doll. (0') ld
10,9 mid. toiibealb komunikacion ol
doll. 14,4 mid. doll.

Instrumente Instrumente  Té tjera
jo fnianciare  financiare

Rregullat buxhetore

Sipas Ligjit pér Financat Publike, Qeverisé i kérkohet té hartojé njé strategji buxhetore duke ndjekur parimet e administrimit té
pérgjegjshém buxhetor. Pérpara buxhetit 2022, qeveria njoftoi se strategjia buxhetore do t& mbéshtetet né dy rregulla. Kéto
rregulla synojné té sigurojné qé me kalimin e kohés shpenzimet e shfrytézimit t& mos shtojné borxhin neto si pjesé e PBB-sé,

duke siguruar hapésiré buxhetore pér investime kapitale cilésore dhe njé rezervé buxhetore té& mjaftueshme pér ¢do goditje té
ardhshme.

Burimi: https://www.treasury.govt.nz/sites/default/files/2023-10/fsgnz-2023.pdf
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OBEGAL Flukset monetare kapitale
bazé té Kurorés

miliardé dollaré
10

5 )
Investime
. 6,1 mid. doll.
y—

5 Aktive fizike
4,4 mid.
doll.
-10
Paradhénie
-15 9,1 mid. Kontribut né
doll. Fundin NZS
2,6 mid.
20 doll.
-25
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Viti i mbyllur mé 30 gershor
W Fakti  m Buxheti 2023 B Aktive jo financiare M Aktive financiare
OBEGAL

Synimi afatshkurtér i Qeverisé éshté kthimi né suficitin OBEGAL deri 2026/27, né varési té kushteve ekonomike dhe buxhetore.
Kur teprica e shfrytézimit (para fitimit dhe humbjes) té jeté kthyer né suficit, objektivi afatgjaté éshté té ruhet njé suficit mesatar
né gamén prej 0 pér qind deri né 2 pér qind t& PBB-sé. Kjo do té sigurojé qé, mesatarisht, gjaté njé periudhe té arsyeshme
kohore, shpenzimet totale té shfrytézimit t€ mos jené mé t& médha se té ardhurat totale té shfrytézimit. Qeveria ka deklaruar
njé deficit prej 9,4 miliardé dollarésh, qé do té thoté se njé pjesé e kétij deficiti do t& duhet té financohet duke rritur borxhin neto.
Pérvec késaj, shpenzimet kapitale arritén né 22,2 miliardé dollaré, ku 10,5 miliardé dollaré sollén rritje t& borxhit neto.

Forca rezistuese buxhetore

Pasuria neto - Aktivet = Detyrimet
174,3
mid. Pasuria neto né celje
doll. Aktive financiare

240,7 mld. doll. Huamarrje
226,8 mid.
doll.

CREWCE  Teprica né celje
3m i i 345,2

T tra mid. doll.

28,6 mid.

doll_ Té tjera

60,9 mid.
doll.

11,4 mid.
doll.

Rivlerésime Aktive afatgjata

materiale Detyrime pér
267,4 mid. dol, sigurime
57,5 mid. doll.

WEWIER | svizie 16 tiera
doll.

191,5  Pasuria neto né mbyllje
mld. doll.

Kéto rregulla ishin:

- kthimi i tepricés nga veprimtaria e shfrytézimit para fitimit dhe humbjes (OBEGAL) né suficit dhe synimi pér suficite t€ vogla
meé pas, si rregull parésor buxhetor, dhe

- njé tavan neto borxhi gé plotéson objektivin OBEGAL duke lejuar mé shumé hapésiré buxhetore pér té financuar investime
kapitale cilésore gé do té pérmirésojné produktivitetin dhe standardet e jetesés.

‘
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Borxhi neto —

61,9 mid. .

doll Borxhi neto né cellje
NIl  Flukset monetare bazé

doll. té shfrytézimit té Kurorés

10,5 Flukset monetare bazé

mid. kapitale t& Kurorés (vetém

doll. aktivet jo financiare)

<12 0llsl Ndryshimet né huamarrjet
doll. e njésive ekonomike té Kurorés

(7,6) Lévizje té tiera (pérfshiré
mid. doll. ndryshime nga vlerésimi)

71,4 mld. ose 18% té PBB-sé
doll Borxhi neto né mbyllje

Borxhi neto

ardhurat tatimore (fage 11).

vendimeve té politikave (fage 12).

shumeé se sa ishte parashikuar.

Huamarrje

Stoku
shtetéror
119,2 mid.

doll.

Tjeter

17,5 mid. 207,0

doll.

mid. doll.

Llogarité e
shlyerjes sé

\

Huamarrje
té njésive
ekonomike té
Kurorés
17,5 mid. doll.

Synimi afatshkurtér i geverisé éshté ta mbajé borxhin neto nén 30% té PBB-sé.
Borxhi neto ishte rritur me 9,5 miliardé dollaré né 71,4 miliardé dollaré né 30 gershor 2023 (18% e PBB-sé).

Pérmbledhje e pasqyrave Financiare

Aktivet financiare
gendrore té Kurorés

Investime né
aksione
36,3 mid. dol|

Paradhénie

1 35,6 43:°wld.

mid. doll.

Tituj té
tregtueshém dhe
derivativé me fitim
44,4 mid. doll.

A\
Mjete monetare
dhe ekuivalenté té
mjeteve monetare
11,0 mid. doll.

Rezultatet financiare té€ Qeverisé pér vitin 2022/23 tregojné se té ardhurat dhe shpenzimet jané rritur me ritme té ngjashme né
krahasim me njé vit mé paré. Fitimet nga rivlerésimi kané pasur ndikim té favorshém té konsiderueshém né vlerén e aktiveve
dhe detyrimeve, gjé qé ka rezultuar né njé rezultat mé té forté té tepricés nga shfrytézimi dhe njé pozicion mé té miré té
pasurisé neto né krahasim me njé vit mé paré. Pas buxhetit té vitit 2023, té€ hyrat faktike nga tatim-taksat kané réné nén até qé
pritej, cka ka sjellé njé numér treguesish buxhetoré mé té dobét nga sa prite;.

* Totaliité ardhurave (153 miliardé dollaré) ishte 11,4 miliardé dollaré mé shumé se njé vit mé paré, por me i ulét se
parashikimi i buxhetit 2023 me 2,5 miliardé dollaré. Kéto diferenca kané ardhur kryesisht pér shkak té ndryshimeve né té

e Totalii shpenzimeve éshté 161,8 miliardé dollaré, 10,9 miliardé dollaré mé shumé se njé vit mé paré dhe né pérputhje
me parashikimin e Buxhetit 2023 (fage 14). Rritja nga viti i kaluar vjen kryesisht pér shkak té faktoréve ekonomiké dhe

e Teprica e shfrytézimit ishte suficit prej 5,3 miliardé dollarésh kryesisht si rezultat i fitimeve neto prej 14,7 miliardé dollarésh
té kompensuar pjesérisht nga shpenzimet qé tejkalojné té ardhurat me 8,8 miliardé dollaré (fage 15).

* Me rritjen e té ardhurave dhe shpenzimeve me njé shumé té ngjashme gjaté vitit, deficiti operativ para fitimeve dhe
humbjeve (OBEGAL) prej 9,4 miliardé dollarésh éshté pérgjithésisht né pérputhje me deficitin e raportuar vitin e kaluar (fage
18). Megjithaté, rezultat fiskal faktik mé i dobét pas Buxhetit 2023 ka béré gé deficiti OBEGAL té jeté 2,5 miliardé dollaré mé

e Pasuria neto u rrit me 17,2 miliardé dollaré né 191,5 miliardé dollaré (fage 28), kryesisht si rezultat i rivlerésimeve pozitive té
aktiveve afatgjata materiale dhe suficitit té tepricés nga shfrytézimi (fage 25).

e Borxhineto (71,4 miliardé dollaré, 18% e PBB-sé), éshté 9,5 miliardé dollaré mé i larté se niveli i gershorit 2022, por afér 71
miliardé dollaréve (18% e PBB-sé) té parashikuar né Buxhetin 2023 (fage 21).




Shiojca 3. Zelanda e Re: Pasqyrat financiare pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023

Tabela 1 — Treguesit financiaré kryesoré

Parashikimi
Fakti Fakti Buxheti 2023

Viti i mbyllur mé 30 gershor. 2023 2022 Diferenca 2023 Diferenca

milioné $ milioné $ milioné $ % milioné $ milioné $ %
Té ardhura gjithsej 153.011 141.627 11.384 8 155.556 -2.545 -1,6
Shpenzime gjithsej 161.822 150.956 10.866 7.2 161.924 (102) (0,1)
Teprica nga shfrytézimi' 5.321 (16.932) 22.253 (131,4) 4.219 1.102 26,1
Pasuria neto gjithsej 191.472 174.319 17.153 9,8 178.956 12.516 7,0
Totali i aktiveve 536.666 501.844 34.822 6,9 519.192 17474 34
Totali i detyrimeve 345.194 327.525 17.669 54 340.236 4958 15
OBEGAL' (9.446) (9.691) 245 (2,5) (6.959) (2.487) 357
Borxhi neto 71.367 61.850 9.517 15,4 70.957 410 0,6
%e PBB-sé&?
Té ardhura gjithsej 38,6 38,9 0,3) 39,5 0,9)
Shpenzime gjithsej 40,9 41,5 (0,6) 41,1 0,2)
Teprica nga shfrytézimi 1,3 4,7) 6,0 11 0,2
Pasuria neto gjithsej 48,4 47,9 0,5 454 3,0
Totali i aktiveve 135,6 138,0 (2,4) 131,8 3,8
Totali i detyrimeve 87,2 90,1 (2,9) 86,4 0,8
OBEGAL (2,4) 2,7) 0,3 (1,8) (0,6)
Borxhi neto 18,0 17,0 1,0 18,0 0,0

1 Nuk pérfshin interesat e pakicés.

2  PBB-ja faktike pérditésohet pér té pasqyruar shifrat mé té fundit t€ publikuara — shih serité kohore historike né fagen 181 pér shifrat nominale
té PBB-sé (Burimi: Stats NZ).

Burimi: Thesari

Pérmbledhje e pasqyrave Financiare (vijon)

Ky relacion shpjegues shogéron pasqyrat financiare té audituara né faget 44 deri né 166. Pasqyrat Financiare t& Qeverisé kané
marré opinion t€ pamodifikuar té audituesit pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023.

Viti ushtrimor 2022/23 pérkoi me njé mjedis ekonomik me inflacion té larté dhe rritje t€ normave té interesit. Kéto kushte kané
kontribuar né njé séré tendencash né treguesit kryesoré buxhetoré té geverisé krahasuar me vitin e kaluar. Mé 30 gershor
2023, ndryshimi vjetor né pérgindje i Indeksit t&¢ Cmimeve té€ Konsumit ishte 6%. Kjo ka mbéshtetur rritien e forté té pagave dhe
konsumin privat gjaté vitit dhe ka sjellé njé rritje t& géndrueshme té ekonomisé nominale, ku PBB nominale gé u rrit me 8,9%.
Té ardhurat fiskale jané rritur si pasojé e rritjes s€ ekonomisé, por me njé rittm pak mé té ngadalté duke reflektuar ndikimin e
fitimeve mé té dobéta té biznesit. Inflacioni ka kontribuar edhe né rritjen e shpenzimeve, ku njé pjesé e madhe e Buxhetit 2022
éshté pérdorur pér té mbuluar presionet e kostove dhe nismat politike pér t&€ mbéshtetur banorét e Zelandés sé Re t'i béjné
ballé pérmes rritjes sé kostos s€ jetesés (p.sh. pagesa pér koston e jetesés).

Me objektivin pér ta lehtésuar normén e inflacionit, Banka e Rezervés e Zelandés sé Re (Banka e Rezervés) ka ngritur normén
zyrtare té fondeve (OCR) nga 2,5% né korrik 2022 né 5,5% né gershor 2023, e cila nga ana tjetér sjell njé rritje t& normave té
interesit. Né pérgjithési, rritia e normave té€ interesit ka ndikuar negativisht né rezultatet buxhetore té geverisg, ku rritja e kostos
sé financave ka gené mé e madhe se rritja e té ardhurave nga interesi.

Viti ushtrimor 2022/23 mbulon edhe njé periudhé ku kufizimet e COVID-19 kryesisht kané marré fund dhe masat e pérkohshme
té mbéshtetjes sé geverisé (pér shembull, skema e subvencionimit t& pagave dhe pagesat né mbéshtetje té rimékémbjes),

kané gené minimale né krahasim me vitet e fundit, duke rezultuar né njé ulje té& shpenzimeve. Hegja e shumicés sé kufizimeve
té COVID-19 ka nénkuptuar gjithashtu qé aktiviteti né disa sektoré (p.sh. udhétimi ajror) €shté rikthyer né nivelet e para-
COVID-19, gjé qé ka rritur si té ardhurat ashtu edhe shpenzimet. Sidoqofté, dukurité e motit té Ishullit t& Veriut né fillim té vitit
kalendarik 2023 kané sjellé disa kosto té njéhershme gé i jané ngarkuar vitit ushtrimor 2022/23. Kjo pérfshin kostot pér shlyerjen
e démeve té sigurimit, zhvlerésimin e aktiveve dhe kostot e ndérhyrjes sé shpejté.
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Si rezultat i faktoréve té mésipérm, té ardhurat totale t& Kurorés (153 miliardé dollaré) jané rritur me 11,4 miliardé dollaré dhe
shpenzimet totale t& Kurorés (161,8 miliardé dollaré) jané rritur me 10,9 miliardé dollaré nga viti ushtrimor 2021/22. Me rritjen
e té ardhurave dhe shpenzimeve me njé shumé té ngjashme gjaté vitit, deficiti OBEGAL prej 9,4 miliardé dollarésh né 2022/23
éshté pérgjithésisht né pérputhje me deficitin e raportuar vitin e kaluar.

Po késhtu, deficiti i mbetur i likuiditetit prej 25,6 miliardé dollarésh éshté gjerésisht né pérputhje me deficitin e raportuar né
2021/22.

Financimi i deficitit té likuiditetit né 2022/23 kontribuon né rritjen e borxhit neto. Megjithaté, kjo kompensohet disi nga kushtet mé
té forta té tregut té investimeve gjaté vitit 2022/23, ¢ka i ka rritur aktivet financiare. Né pérgjithési, borxhi neto né 2022/23 ishte
9,5 miliardé dollaré mé shumé se njé vit mé paré duke u rritur nga 61,9 miliardé dollaré (17% e PBB-s&) né 71,4 miliardé dollaré
(18% e PBB-sé).

Vlerésimi i aktiveve dhe detyrimeve ka kontribuar né njé rezultat mé té forté té rezultatit t& shfrytézimit dhe pozicion mé té miré
té pasurisé neto krahasuar me vitin e kaluar. Kushte mé té forta té tregut t&€ investimeve kané e rritur vlerén e instrumenteve
financiare, té€ zotéruara kryesisht nga Fondi NZS dhe Korporata e Kompensimit t€ Aksidenteve (ACC). Vlera e pérgjegjésisé
té Skemés sé Tregtimit té Clirimeve té Zelandés s€ Re (NZ ETS) ka rénég, ¢gka ka sjellé njohjen e njé fitimi nga vlerésimi. Né
pérgjithési, fitimet neto nga vlerésimi t€ njohura né rezultatin e shfrytézimit jané 14,7 miliardé dollaré dhe kané gené shtytési
kryesor pér suficitin e rezultatit t€ shfrytézimit prej 5,3 miliardé dollarésh, duke gené mé i larté se rezultati i vitit t€ kaluar.

Pozicioni i pasurisé neto té geverisé éshté 17,2 miliardé dollaré mé i larté se njé vit mé paré, kryesisht si rezultat i suficitit t&
rezultatit té shfrytézimit té& deklaruar né 2022/23 dhe rritjeve nga rivierésimi né disa prej aktiveve fizike té€ geverisé. Rritjet nga
rivlerésimi reflektojné kryesisht kosto mé té larta materiale gé kérkohen pér té zévendésuar aktivet ekzistuese.

Shumica e treguesve kryesoré buxhetoré té geverisé jané mé té dobét se sa ishte parashikuar né Buxhetin 2023.

Ky rezultat mé i dobét vjen kryesisht pér shkak té té ardhurave fiskale, gé ishin 2,9 miliardé dollaré mé pak se plani. Shkak pér
kété éshté kryesisht rénia e té ardhurave neto fiskale nga tatimi mbi shogérité tregtare dhe tatimit mbi té ardhurat personale,
pasi fitimet e tatueshme pér vitin tatimor 2022 ishin mé té uléta se sa mendohej né parashikimin e Buxhetit 2023.

Rezultatet krahasohen me njé vit mé paré dhe me parashikimet pér vitin 2022/23:
*  Buxheti 2022 éshté “Pérditésimi ekonomik dhe buxhetor pér vitin 2022” botuar né maj 2022, dhe

*  Buxheti 2023 €shté “Pérditésimi ekonomik dhe buxhetor pér vitin 2023” botuar né maj 2023.

Rezultatet e fund-vitit krahasuar me rezultatet e pa audituara té pérfshira né Pérditésimin Parazgjedhor

“Pérditésimi ekonomik dhe buxhetor parazgjedhor” (Pérditésimi parazgjedhor) u botua mé 12 shtator 2023 dhe pérfshinte
rezultatet e pa audituara pér vitin e mbyllur mé 30 gershor 2023. Kjo rubriké krahason rezultatet e fund-vitit me rezultatet
e pa audituara té botuara né Pérditésimin parazgjedhor.

Né pérgjithési, shumica e treguesve financiaré ishin afér rezultateve té pa audituara té paraqitura né Pérditésimin
parazgjedhor (Tabela 2), ku shumica e diferencave kishin t& bénin me riklasifikimet dhe finalizimin e vierésimeve. Kjo
natyré e ndryshimeve ka rriedhoja minimale né perspektivén buxhetore té paraqitur né Pérditésimin parazgjedhor.

Tabela 2— Rezultatet e 30 gershorit 2023 krahasuar me Pérditésimin parazgjedhor

Pérditésimi
Fakti parazgjedhor
Viti i mbyllur mé 30 gershor. 2023 2023 Variance

milioné $ milioné $ milioné $ %
Té ardhura gjithsej 153.011 152.474 537 0,4
Shpenzime gjithsej 161.822 161.873 (51) 0,0
Teprica nga shfrytézimi' 5.321 5.086 235 4,6
Pasuria neto gjithsej 191.472 191.437 35 0,0
Totali i aktiveve 536.666 536.187 479 0,1
Totali i detyrimeve 345.194 344.750 444 0,1
OBEGAL' (9.446) (10.034) 588 (5,9)
Borxhi neto 71.367 71.421 (54) 0,1)

1 Nuk pérfshin interesat e pakicés.

Burimi: Thesari
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Té ardhurat totale ishin 0,5 miliardé dollaré mé té larta se rezultati i pa audituar, duke reflektuar kryesisht njé riklasifikim
nga fitimet nga instrumentet financiare né té ardhura nga interesi mbi té& hyrat nga Programi i financimit pér huadhénie
(FLP). Kjo pasqgyrohet né njé pérmirésim t& OBEGAL, por ka ndikim neutral né rezultatin e shfrytézimit.

Shpenzimet totale ishin 0,1 miliardé dollaré mé té uléta se rezultati i pa audituar. Njé shpenzim shtesé prej 0,4 miliardé
dollarésh u njoh pér té pasqyruar pjesén e prapambetur t€ shlyerjes sé kompensimit té€ pagave té infermieréve mé

31 korrik 2023. Megijithaté, kjo u kompensua mé shumé nga stornimi i humbjeve nga zhvlerésimi dhe ndryshimet e
amortizimit né aktivet e mbajtura nga KiwiRail. Ky ndryshim bén qé disa aktive tani konsiderohen si té mbajtura kryesisht
pér fitim publik, né vend té aktiveve t€ mbajtura vetém pér té gjeneruar mjete monetare, gjé gé ka ndryshuar gasjen e
vlerésimit pér géllimet e raportimit t&€ Kurorés kété vit.

Si rezultat i ndryshimeve né té ardhurat totale dhe shpenzimet totale, deficiti OBEGAL ishte 0,6 miliardé dollaré mé i
vogél se rezultati i pa audituar. Si¢ u pérmend mé lart, fitimet nga instrumentet financiare jané ulur, pér rriedhojé rezultati i
shfrytézimit €shté pérgjithésisht né pérputhje me rezultatin e pa audituar.

Megijithése vlera totale neto ishte afér rezultatit t€ pa audituar, si totali i aktiveve ashtu edhe detyrimet totale ishin mé té
larta pér njé shumé té ngjashme. Ndryshimet né totalin e aktiveve lidhen kryesisht me vierésimet e aktiveve fizike. Ndérsa
ndryshimi né totalin e detyrimeve, reflekton kryesisht provizionin pér shlyerjen e prapambetur té€ pagave té infermieréve si
formé kompensimi.

Nuk ka pasur ndryshime té réndésishme né borxhin neto.

-

E
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SHTOJCA 4. ZVICRA: PASQYRAT
FINANCIARE SHTETERORE 2023°%2

PASQYRA E PERFORMANCES FINANCIARE
PF Bxh. PF 42022-23
Milioné franga zvicerane 2022 2023 2023 absolute %
Arkétime korente 74.766  80.309 78.605 3.840 51
Arkétime fiskale 69.493 74970 74.784 5.291 76
Tatim i drejtpérdrejté federal - persona fiziké 12532 13306  13.344 812 65
Tatim i drejtpérdrejté federal - persona juridiké 12249 13835  14.49] 2242 183
Tatimi i mbajtur né burim 3888  66/5 6445 2557 658
Taksé pulle 2483 2375 2181 2302 122
Tatimi mbi vlerén e shtuar 24588 25410 25148 559 23
Té tjera tatime mbi konsumin 8.207 8077 7992 214 -26
Arkétime fiskale té ndryshme 5.546 5.292 5183 -363 6,6
Arkétime jo fiskale 5272 5339 382 1451 -275
Renta dhe koncesione 2393 2350 374 -2020 -84.4
Arkétime té tjera 2521 2589 2818 297 N8
Arkétime financiare 358 400 630 272 759
Shpenzime korente 75.072 76.629 75.203 131 0,2
Shpenzime shfrytézimi 12009 11.626  11.529 -480 -4,0
Shpenzime personeli 6107 6379 6234 127 2]
Shpenzime té pérgjithshme, administrative dhe shfrytézimi 4970 4443 4353 -618  -124
Shpenzime pér mbrojtjen 932 804 943 10 11
Shpenzime transferimi 62.057 63993 62.379 322 05
Depozita né fonde speciale dhe financime speciale 7614 8034 7438 176 -23
Kontribute né institucione té veta 3920 3926 4.042 122 3]
Kontribute né sigurime shogérore 19.332 18426 18422 910 -47
Kontribute pér kantone dhe komuna 23.025 25088 24340 1.315 5,7
Kontribute te té tretét 8166 8.519 8138 28 -0,3
Shpenzime financiare 1.006 1.010  1.295 289 28,7
Vetéfinancim -307  3.681 3.402 3708 n,d,
Amortizim, aktive afatgjata materiale dhe jo-materiale -2946  -3123  -3.002 -57 -9
Amortizim i kontributeve né investime -1188  -1.432  -1.229 -40 34
Té tjera ndryshime vlere né aktive administrative -694 -210 -704 -9 -4
Rezultati nga interesa financiare 1.516 1423 2410 894 59,0
Suficit/(deficit) pér vitin -3.619 339 877 4.496 124,2
Shifrat pér vitin 2022, si edhe struktura dhe paraaqitja jané rregulluar (shih rubrikén B.72. Ndryshimet né
pasqyrat financiare 2023)

Pasqyrat financiare shtetérore konsolidojné dikasteret (ministrité) dhe njésité e decentralizuara, por jo NSH-té. Pasqyrat financiare
shtetérore pérkojné me buxhetin e shtetit. Pasqyrat financiare té konsoliduara pérgatiten dhe konsolidojné edhe NSH-té dhe nuk kané
buxhet pérkues, megé NSH-té nuk pérfshihen né buxhetin e shtetit.

Burimi: https://www.efv.admin.ch/efv/en/home/finanzberichterstattung/finanzberichte/staatsrechnung.html
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PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR

Milioné franga zvicerane 01.01.2022  31.12.2022 31.12.2023 | A2022-23 Shénimet
Aktive 181.781 188.700  190.187 1.487
Aktive jo administrative 40.955 45504  44.564 -940
Aktive likuide 12.973 15.615 16.791 1177
Llogari té arkétueshme 10.746 10.557 11.615 1.058
Shpenzime te parapaguara dhe té ardhura te konstatuara 3.784 4231 4141 -90
Investime financiare 13.453 15101 12.017 -3.084
Aktive 140.825 143196  145.623 2.427
Inventaré dhe paradhénie 44725 4.264 3764 -500
Aktive té géndrueshme té trupézuara 60.893 61.635 62.853 1.218
Aktive té géndrueshme té patrupézuara 431 564 677 13
Hua 5.574 5.523 5.627 105
Interesa financiaré 69.503 71.211 72.701 1.491
Detyrimet dhe kapitali neto 181.781 188.700  190.187 1.487
Detyrime 175.888 184.510  186.251 1.742
Detyrime afatshkurtra 18.558 19.235 21.223 1.988
shpenzime té konstatuara dhe té ardhura té shtyra 12.796 8.511 7587 -924
Detyrime financiare 92736 104469  106.869 2400
Fonde té kufizuara né detyrime 9.285 10.832 11.207 375
Detyrime pér pérfitimet e punonjésve 3.475 2139 2.767 628
Provigjone 39.038 39.323 36.598 -2.725
Aktivet neto / kapitali neto 5.893 4191 3.936 -255
Fonde té kufizuara né aktivet neto / kapitalin neto 6.523 6.582 6.601 20
Rezerva nga buxheti global 446 710 621 -88
Deficiti i akumuluar -1.076 -3101 -3.287 -186

Shifrat pér vitin 2022 jané rregulluar (shih rubrikén B.72. Ndryshimet né pasqyrat financiare 2023)

PASQYRA E FLUKSEVE MONETARE

PF PF
Milioné franga zvicerane 2022 2023 absolute
Totali i flukseve monetare 2.642  1177| -1.465
Flukse monetare nga veprimtarité e shfrytézimit -3.716 -733 2.982
Suficit/(deficit) pér vitin -3.619 877 4.496
Amortizimi dhe zhvlerésimet 2946 3002 57
Rezultati nga interesa financiare (metoda e kapitalit neto) 1516 -2410 -894
Fitimi nga hegja e aktiveve afatgjate -6 -12 -6
Zmadhimi/zvogélimi neto i provigjoneve 285 -2.725 -3.010
Transaksione té tjera jo financiare 1.899 -61 -1.960
Ndryshimi i aktiveve afatshkurtra neto -3.705 595 4.300

Zmadhimi/zvogélimi i llogarive té arkétueshme 189 -1.058 -1.247

Zmadhimi/zvogélimi i shpenzimeve té parapaguara / té ardhurave té konstatuara -447 90 538

Zmadhimi/zvogélimi i inventaréve 161 500 338

Zmadhimi/zvogélimii detyrimeve afatshkurtra 677 1988 1.311

Zmadhimi/zvogélimi i shpenzimeve té konstatuara / té ardhurave té shtyra -4.284 -924 3.360
Flukse monetare nga veprimtarité e investimit -4.550 253 4.803
Blerja e aktiveve afatgjata materiale dhe jo-materiale -3.865  -4.265 -400
Heqja e aktiveve afatgjata materiale dhe jo-materiale 75 23 -53
Investime né hua/interesa financiare (admin, aktive) -143 -139 4
Mbyllje e huave/interesave financiare (admin, aktive) 105 147 42
Investime né aktive jo administrative -7431  -1581 -150
Mbyllje e aktiveve jo administrative 5784  10.646 4.862
Interesa dhe dividendé té arkétuar 925 1423 497
Flukse monetare nga veprimtarité e financimit 10.908 1.657 -9.251
zmadhim i detyrimeve financiare afatshkurtra 48,622 60.234 11.613
Hegje e detyrimeve financiare afatshkurtra -43857 -65.706| -21.849
Detyrime financiare afatgjata shtesé 13219 14.669 1450
Hegje e detyrimeve financiare afatgjata -5.687  -6127 -440
Interes i paguar -1.389 -1.415 -25
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PASQYRA E LIKUIDITETIT

PF PF
Milioné franga zvicerane 2022 2023 absolute
Arka dhe banka mé 01.01. 12973 15.615 2.642
zmadhim (+) / zvogélim (-) 2.642 1177 -1.465
Arka dhe banka mé 31.12. 15.615 16.791 1177

Paraqitja dhe struktura jané rregulluar (shih rubrikén B.72. Ndryshimet né pasqyrat financiare 2023)

PASQYRA E INVESTIMEVE
PF Bxh. PF A2022-23
Milioné franga zvicerane 2022 2023 2023 absolute %
Arkétime nga investimet 882  1.038 1002 M9 135
Dividendé 633 833 832 200 316
Shlyerje huaje 105 152 147 42 40)
Té tjera arkétime nga investimet 145 53 22 -123 -84,6
Shpenzime pér investime 5825 9544 5835 10 02
Ndértesa 861 898 829 =52 38
Aktivet afatgjata materiale 123 135 253 130 1061
Inventaré 673 105 232 -441 -655
Autostrada 2.012 1772 2.067 5 27
Pajisje pér mbrojtjen 7 950 1.026 255 330
Aktive té géndrueshme té patrupézuara 52 38 57 6 108
Hua 62 4143 68 6 94
Interesa financiaré 8l 71 7 -0 122
Kontribute té veta né investime 1189 1432 1.231 4 35
Investime neto -4.943 -8.506 -4.833 1m0 2,2

Paraqitja dhe struktura jané rregulluar (shih rubrikén 72. Ndryshimet né pasqyrat financiare 2023)




Shtojca 4. Zvicra: Pasqgyrat financiare shtetérore 2023

£

PASQYRA E AKTIVEVE NETO / KAPITALIT NETO
Fonde té Té akumuluara Té akumuluara Totalii aktiveve
Financim Fonde tieraté  Fondeté globalisht rezerva deficit/ neto/ kapitalit
special  speciale  kufizuara kufizuara buxheti suficit neto
Milioné franga zvicerane 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4+5+6
Riparaqitur mé 01.01.2022 5.055  1.437 30 6.523 446 -841 6.127
Ndryshimet né standardet kontabél/riparaqitja - - - - - -235 -235
Riparaqitur mé 01.01.2022 5.055  1.437 30 6.523 446 -1.076 5.893
Rezultati i fondeve speciale - 33 - 33 - 1 34
Ndryshimi né fonde té tjera té kufizuara - - -1 -1 - - -1
Rivlerésimi i pérfitimeve té pensionit pér punémarrésit - - - - - 1.386 1.386
Pérgindja e transaksioneve té kapitalit neto me interesa té - - - - - 738 738
kapitalit neto
Transaksione mbrojtése - - - - - -239 -239
Totali i z&rave té njohur né aktivet neto / kapitalin neto - 33 -1 3l - 1.886 1.917
Suficiti/(deficiti) pér vitin i riparaqitur - - - - - -3.619 -3.619
Totali i rezultatit i njohur - 33 -1 3l - -1.733 -1.702
Regjistrim i transferimeve né aktivet neto / kapitalin neto 28 - - 28 264 -292 -
Ndryshime objekti konsolidimi - - - - - - -
Riparaqitur mé 31.12.2022 5.083 1470 28  6.582 710 -3.101 4191
Ndryshimet né standardet kontabél/riparaqitja -5 35 - 30 - 21 51
Riparaqitur mé 01.01.2023 5.078 1.505 28  6.612 710 -3.080 4.242
Rezultatii fondeve speciale - 8 - 8 - 1 10
Ndryshimi né fonde té tjera té kufizuara - - -6 -6 - - -6
Rivlerésimi i pérfitimeve té pensionit pér punémarrésit - - - - - -661 -661
Pérgindja e transaksioneve té kapitalit neto me interesa té - - - - - -82 -82
kapitalit neto
Transaksione mbrojtése - - - - - -444 -444
Totali i z&rave té njohur né aktivet neto / kapitalin neto - 8 -6 2 - -1185 -1183
Suficit/(deficit) pér vitin - - - - - 877 877
Totali i rezultatit i njohur - 8 -6 2 - -308 -306
Regjistrim i transferimeve né aktivet neto / kapitalin neto -13 - - -13 -88 101 -
Ndryshime objekti konsolidimi - - - - - - -
Mé 31.12.2023 5.066 1513 22 6.601 621 -3.287 3.936
Shifrat pér vitin 2022 jané rregulluar (shih rubrikén B.72. Ndryshimet né pasqyrat financiare 2023)
PASQYRA E AKTIVEVE NETO / KAPITALIT NETO
Pasqyra e aktiveve neto / kapitalit neto tregon se cilat veprime financiare kané sjellé
ndryshim té zérit pérkatés né kapitalit neto. Konkretisht, tregon se zérat e shpenzimeve
dhe té ardhurave gé jané njohur drejtpérdrejt né aktivet neto / kapitalin neto dhe jo né
pasqyrén e performancés financiare dhe efekti i ndryshimit té rezervave dhe fondeve té
kufizuara né aktivet neto / kapitalin neto.




Shtojca 5. Shembuj t& vendeve né lidhje me raportimin e ndérmarrjeve shtetérore

SHTOJCA 5. SHEMBUJ TE VENDEVE
NE LIDHJE ME RAPORTIMIN E
NDERMARRJEVE SHTETERORE®®

Informacionet financiare qé tregojné té ardhurat, financiare té konsoliduara té qeverisé té mbyllura mé
shpenzimet, aktivet, detyrimet dhe kapitalin neto né 30 gershor 2023 me té dhénat krahasuese né faget
lidhje me segmentin e NSH-ve pérfshihet né pasqyrat 176 dhe 177.
30 gershor 2023 30 gershor 2022
Té  Shpen- Rezultati Shpérn- Té Shpen- Rezultati Shpérn-
ardhura zime (pa i shfry- darjet ardhura zime (pa i shfry- darjet
(pa fitimin  humbje) tézimit (pa fitimin  humbje) tézimit
kapital) kapital)
milioné $ milioné $ milioné $ milioné$ milioné $ milioné $ milioné $ milioné $
Ndérmarrjet shtetérore
Airways Corporation of New Zealand Limited 226 220 7 - 144 178 -34 -
AsureQuality Limited 233 231 4 4 213 206 7 12
Landcorp Farming Limited 259 259 3) 5 275 247 51
New Zealand Post Limited 1.200 1.245 48 717 1.095 1.082 107 -
KiwiRail Holdings Limited 1.629 1.167 455 - 1.333 1.075 251 -
Transpower New Zealand Limited 921 786 130 120 890 737 171 120
Kordia Group Limited 151 144 7 2 137 127 (2) -
Kiwi Group Holdings Limited 548 431 121 - 1.054 931 182 98
New Zealand Railways Corporation - - - - - - - -
Té tjera ndérmarrje shtetérore 125 117 8 2 109 103 4 1
Totali i ndérmarrjeve shtetérore 5.292 4.600 777 850 5.250 4.686 737 236
Air New Zealand Limited 6.426 5.933 788 - 2.779 2.469 283 -
Genesis Energy Limited 2.358 2.261 166 186 2.851 2.761 218 183
Meridian Energy Limited 3.234 2.794 81 453 3.912 3.728 657 437
Mercury NZ Limited 2.724 2.401 131 286 2.192 2.002 470 248
Minus pjesémarrjet si aksionar i vogél - - (566) (500) - - (792) (423)
Totali i shogérive me pronési té pérzier 14.742 13.389 600 425 11.734 10.960 836 445
Eliminimet mes segmenteve (257) (147) (101) - (259) (587) 199 -
Totali i segmentit té NSH-ve 19.777 17.842 1.276 1.275 16.725 15.059 1.772 681

Burimi: www.treasury.govt.nz/sites/default/files/2023-10/fsgnz-2023.pdf - faget 176 dhe 177


http://www.treasury.govt.nz/sites/default/files/2023-10/fsgnz-2023.pdf

Shtojca 5. Shembuj t& vendeve né lidhje me raportimin e ndérmarrjeve shtetérore

Ndérmarrjet shtetérore

Airways Corporation of New Zealand Limited
AsureQuality Limited

Landcorp Farming Limited

New Zealand Post Limited

KiwiRail Holdings Limited

Transpower New Zealand Limited

Kordia Group Limited

Kiwi Group Holdings Limited

New Zealand Railways Corporation

Té tiera ndérmarrje shtetérore

Totali i ndérmarrjeve shtetérore

Air New Zealand Limited

Genesis Energy Limited

Meridian Energy Limited

Mercury NZ Limited

Totali i shogérive me pronési té pérzier
Eliminimet mes segmenteve

Totali i segmentit t& NSH-ve

30 gershor 2023 30 gershor

2022
Blerja e Totali i Totalii Huamarrje Totali i Kapitali Kapitali
AAM AAM aktiveve detyrimeve neto neto
milioné $ milioné$ milioné$ milioné$ milioné$ milioné$  milioné $
85 169 320 58 103 217 196
8 56 158 25 58 100 100
46 1.596 2.100 263 297 1.803 1.831
62 239 1.040 60 320 720 1.485
1.221 16.244 17.187 31 545 16.642 13.478
350 4.787 6.067 3.510 4.479 1.588 1.597
15 56 119 28 57 62 58
- - - - - - 2.246
12 4.261 4.263 - - 4.263 4.311
5) 22 85 1 30 5 49
1.754 27.430 31.339 3.986 5.889 25.450 25.351
539 5.353 9.595 2.793 6.352 3.243 2.432
77 3.743 4.974 1.365 2.567 2.407 2.377
316 8.950 9.967 1.424 4.010 5.957 5.508
250 8.008 9.313 2.245 4.465 4.848 4.767
1.182 26.054 33.849 7.827 17.394 16.455 15.084
2 (170) (290) (142) (188) (102) (2.437)
2.938 53.314 64.898 11.671 23.095 41.803 37.998

‘




Materialet mbéshtetése

ACCA

4

“A vijon ende té€ mbretérojé baza monetare:
maksimizimi i pérfitimeve té informacioneve
me té drejta dhe detyrime té konstatuara né
sektorin publik”
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_
Global/professional-insights/Is_cash_still_king/pi-
IPSAS-is-cash-still-king v5.pdf

“Pérfitimet e bazés me té drejta dhe detyrime
té konstatuara”
https://www.accaglobal.com/gb/en/member/
discover/cpd-articles/financial-management/
cashking-cpdapr200.html

“Nyja e raportimit té géndrueshmérisé”
https://www.accaglobal.com/uk/en/professional-
insights/global-profession/sustainability-reporting.
html

“Kultura e rrezikut: relacion i posa¢ém mbi
ndérmarrjet shtetérore té Kinés, 2023"
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_
Global/professional-insights/riskculture/PI-RISK-
CULTURE-CHINA v8.pdf

CIPFA

»

“Menaxhimi i financave publike - njé gasje e
sistemit né térési 2010”
https://www.cipfa.org/-/media/files/publications/
pfm_wsa_vol1.pdf

“Rrugét drejt kontabilitetit me té drejta dhe
detyrime té konstatuara, 2017”
https://pathways.ifac.org/standards/
pathways/2021?section=MASTER_27#_
Toc96512584

CIPFA dhe Késhilli Ndérkombétare i Raportimit
té Integruar, “Mendimi dhe raportimi i
integruar: pérqgendrimi te krijimi i vlerés né
sektorin publik”, shtator 2016
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/
uploads/2016/09/Focusing-on-value-creation-in-
the-public-sector-_vFINAL.pdf

CIMA

»

“Raportimi i integruar né sektorin publik”, 2016
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/
uploads/2016/09/IR-in-the-Public-Sector-
CIMACGMA.pdf

MATERIALET MBESHTETESE

ICAEW

4

Elemente ndértuese pér njé MFP mé té miré

- paketé instrumentesh nga kontabiliteti

me baza monetare né até me té drejta dhe
detyrime té konstatuara, 2017
https://www.icaew.com/about-icaew/regulation-
and-the-public-interest/policy/better-government-
series/building-blocks-to-better-pfm

Administrimi i pasqyrés sé bilancit né sektorin
publik, 2016
https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/
about-icaew/what-we-do/policy/public-finances/
managing-the-public-balance-sheet.ashx

IFAC

»

“Rruga drejt kontabiliteti me té drejta

dhe detyrime té konstatuara - konteksti i
pérgjithshém i reformave”
https://pathways.ifac.org/standards/
pathways/2021?section=MASTER_3#_T0c96512532

“Nevojat e sektorit publik pér hartimin e
raportimit té qéndrueshmérisé dhe dhénien e
sigurisé”
https://www.ifac.org/news-events/2023-10/public-
sector-needs-prepare-sustainability-reporting-and-
assurance-challenge

Transparenca dhe llogaridhénia pér
menaxhimin financiar té sektorit publik:
pérdorimi i Standardeve Ndérkombétare té
Kontabilitetit té Sektorit Publik, mars 2012
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/
public-sector/publications/public-sector-financial-
management-transparency-and-accountability-
use-international-public-sector

IIRC

4

Raportimi i integruar, 2013
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/
uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-
IR-FRAMEWORK-2-1.pdf

FMN

»

Transformimi i financave publike népérmjet
GovTech-ut, 2023
https://www.elibrary.imf.org/view/
journals/006/2023/004/006.2023.issue-004-en.xml


https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Is_cash_still_king/pi-IPSAS-is-cash-still-king
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https://www.accaglobal.com/gb/en/member/discover/cpd-articles/financial-management/cashking-cpdapr200.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/member/discover/cpd-articles/financial-management/cashking-cpdapr200.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/member/discover/cpd-articles/financial-management/cashking-cpdapr200.html
https://www.accaglobal.com/uk/en/professional-insights/global-profession/sustainability-reporting.html
https://www.accaglobal.com/uk/en/professional-insights/global-profession/sustainability-reporting.html
https://www.accaglobal.com/uk/en/professional-insights/global-profession/sustainability-reporting.html
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/riskculture/PI-RISK-CULTURE-CHINA
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/riskculture/PI-RISK-CULTURE-CHINA
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https://www.cipfa.org/-/media/files/publications/pfm_wsa_vol1.pdf
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https://pathways.ifac.org/standards/pathways/2021?section=MASTER_27#_Toc96512584
https://pathways.ifac.org/standards/pathways/2021?section=MASTER_27#_Toc96512584
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https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2016/09/IR-in-the-Public-Sector-CIMACGMA.pdf
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2016/09/IR-in-the-Public-Sector-CIMACGMA.pdf
https://www.icaew.com/about-icaew/regulation-and-the-public-interest/policy/better-government-series/building-blocks-to-better-pfm
https://www.icaew.com/about-icaew/regulation-and-the-public-interest/policy/better-government-series/building-blocks-to-better-pfm
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https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/about-icaew/what-we-do/policy/public-finances/managing-the-public-balance-sheet.ashx
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https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/about-icaew/what-we-do/policy/public-finances/managing-the-public-balance-sheet.ashx
https://pathways.ifac.org/standards/pathways/2021?section=MASTER_3#_Toc96512532
https://pathways.ifac.org/standards/pathways/2021?section=MASTER_3#_Toc96512532
https://www.ifac.org/news-events/2023-10/public-sector-needs-prepare-sustainability-reporting-and-assurance-challenge
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https://www.ifac.org/knowledge-gateway/public-sector/publications/public-sector-financial-management-transparency-and-accountability-use-international-public-sector
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https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/006/2023/004/006.2023.issue-004-en.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/006/2023/004/006.2023.issue-004-en.xml

» “Kalimi drejt kontabilitetit me té drejta dhe
detyrime té konstatuara”
https://www.imf.org/external/pubs/ft/tnm/2009/
tnm0902.pdf

Financial Times

» Fondi Monetar Ndérkombétar e ka
paralajméruar Britaniné e Madhe se duhet, 28
shtator 2022
https://www.ftadviser.com/
investments/2022/09/28/imf-warns-uk-over-mini-
budget-tax-cuts/

» Planiiqeverisé brinatike éshté menduar keq
nga ana ekonomike dhe éshté njé mundési e
humbur, 29 shtator 2022
https://www.ft.com/content/e77e8669-d4e4-4bc3-
8193-b9dfd571b3f9

OECD

> Strategjia digjitale shtetérore
https://www.oecd.org/gov/digital-government/

» “Planifikimi i gjelbér buxhetor”
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/green-
budgeting.html

> “Korniza pér planifikimin e gjelbér buxhetor” e
OECD-sé
https://one.oecd.org/document/GOV/SBO(2024)2/
en/pdf

> Drejtpeshimi mes prioriteteve tregtare dhe
jotregtare té ndérmarrjeve shtetérore, 2013
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/
balancing-commercial-and-non-
commercial-priorities-of-state-owned-
enterprises_5k4dkhztkp9r-en

» Udhézimet E OECD-sé pér drejtimin e
brendshém té ndérmarrjeve shtetérore, tetor
2024
https://doi.org/10.1787/18a24f43-en

Thesari i LT-s€, Britania e Madhe

> “Shqyrtimi i pasqyrés sé bilancit: pérmirésimi i
administrimit té pasqyrés sé bilancit té sektorit
publik”, néntor 2020
https://assets.publishing.service.gov.uk/
media/5fbd02dfe90e077eeb6d17a26/The_Balance_
Sheet_Review_report____.pdf

UN Women

» “Planifikimi buxhetor me bazé gjinore: analizé
e programeve buxhetore nga perspektiva
gjinore”

Materialet mbéshtetése

https://eca.unwomen.org/en/digital-library/
publications/2016/05/gender-responsive-
budgeting--analysis-of-budget-programmes-from-
gender-perspective

PULSAR, Banka Botérore

4

Udhérréfyes i reformave té kontabilitetit né
sektorin publik: model i praktikés sé miré, 2018
https://cfrr.worldbank.org/publications/roadmap-
public-sector-accounting-reform-good-practice-
template

Pérfitimet nga kontabiliteti me té drejta dhe
detyrime té konstatuara né sektorin publik,
2019

https://cfrr.worldbank.org/sites/default/
files/2019-11/PULSAR_Accrual_Accounting_
Brochure.pdf

Pérfitimet nga kontabiliteti me té drejta dhe
detyrime té konstatuara né sektorin publik,
2022
https://cfrr.worldbank.org/publications/benefits-
accrual-accounting-public-sector

Korniza (PULSE) e vlerésimit té kontabilitetit né
sektorin publik, 2024
https://cfrr.worldbank.org/publications/public-
sector-accounting-assessment-pulse-framework-
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