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DESPRE
ANADOLU EFES

Crupul Anadolu a fost fondat in anul 1950 de familiile Ozilhan
Yazici si, incd de la inceput, a cunoscut o cr re rapida

si durabild. In anul 1969, odata cu dezvoltarea accelerata

a activitatilor sale, Grupul s-a reorganizat sub forma unui
holding, devenind unul dintre pilonii economiei turcesti.

Cu o prezent3 extinsa in 8 sectoare si o retea globala de
parteneriate strategice, Crupul Anadolu isi desfasoara
activitatea in conformitate cu viziunea de a fi st
leaga Anatclia de lume si lumea de Anatolia”
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al 5.iea cel mai mare
producator de bere
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al 10-lea cel mai mare
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din lume

Anadolu Efes, parte a Grupului Anadolu, a fost fondata in 196
si a devenit rapid liderul pietei berii din Turcia, contribuind
semnificativ la dezvolta culturii berii la nivel national.

In 1990, Anadolu Efes a facut un pas stra catre pietele
internationale, urmarind extinderea durabild a operatiunilor
sale. Un moment definitoriu a avut loc in 2016, cand compania
a incheiat o alianta strategica cu Anheuser-Busch InBev

(AB InBev) - cel mai mare producator de bere din lume

care detine in prezent 24% din actiunile Anadolu Efe

w

internationale, Anadolu Efes se pozitioneaza in topul global
al producatorilor de bere, ocupand locul 5 la nivel european
si locul 10 mondial in functie de volumul de productie.
Portofoliul sdu extins de marci de bere si bauturi racoritoare
deserveste o populatie de peste 890 de milioane de cameni
Anadolu Efes isi propune sa continue cresterea durabila si
sa maximizeze valocarea companiei, concentrandu-se pe

lidarea portofoliului de marci castigatoare, accelerarea
alizarii, dezvoltarea capitalului uman si adoptarea
principiilor durabilitatii in toate operatiunile sale,
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RAPORTUL CONDUCERII 2024

EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY SA

FES

MOLDOVA

TRANSFORMAM
TRADITIA
iN ACTIUNI

PENTRU UN VIITOR
MAI BUN

ARILOR  VALORILE

REPERELE EFESMOLDOVA:  INPASCU

SINOVATIE PIETEN

WOMOTIVE  MOSTENIM  DESPRE STRUCTURA  VIZIUNEA,
DEMANDHIE TRADITIA. ANADOLUEFES CAPITALULUISI MISIUNEASI ANULUL UNAMDESUCCES TENDINTELE
Nzo2e ACTION 2024

REALIZARILE
ANULUI 2024

Crestere prin disciplind
@l financiara si inovatie

» Am Inregistrat o crestere a volumului din vanzari
cu 10,5%;
» Venitul din vanzari a atins un record:
1021,6 milicane MDL;
» Profitul net s-a majorat cu 35% fata de anul
precedent;
» 25 branduriin portofoliu;
» Cota de piata - 63%
\ » Investitii capitale - 149,8 milioane MDL. )
. >y

Tn echilibru cu mediul, ]
'@ prin actiuni concrete \

» Reducerea txmsumu\ul de apa cu 3,3%, economia
de apa-T.305m

» Reducerea mnsumu\ul de energie cu 6,5%,
economia de energie - 1.097.213 kWh;

» Economia gazelor naturale In urma implementarii
proiectului de biogas este de 9,44% (172332 m@ de
gaze naturale);

» Rata generala de reciclare - reutilizare - recuperare

Mai puternici alaturi
de angajatii nostri

» 26% dintre angajatii companiei noastre sunt femei;

» crearea Efes Lab, o platforma unica care a
structurat toate initiativele de formare 1n cinci
domenii: Grow Lab, Profession Lab, Leadership Lab,
On-bording si Dlgltal Lab;

» Am petrecut 8.688 de ore de formare, ceea ce
reprezinta o medie de 24 de ore pe angajat.

-
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REZULTATE ~ DECLARATIA  GUVERNAREA
FINANCIARE  NEFINANCIARA CORPORATIVA
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RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA

DECLARATIA NEFINANCIARA

Raportarea privind durabilitatea conform Legii contabilitatii
si raportarii financiare (Legea 287), in limita cerintelor NFRD
(Directiva privind raportarea non-financiara), cerinte limitate
pentru dezvaluirile nefinanciare.

Raportare intr-un capitol separat al Raportului Conducerii

Raportare privind durabilitatea catre grup AnadoluEfes,
conform cerintelor cadrului de raportare a Grupului,
informatiile fiind consolidate

Toate departamentele companie implicate in pregatirea
informatiei privind durabilitatea

TEHNICA

SUSTENABILA.. API?(MZIO E

IOMOTIVE  MOSTENIM  DESPRE WIZIUNEA, REPERELE EFESMOLDOVA
DEM)\ND RE TRADITIA. ANADOLU EFES wrrALuLulsu MISIUNEASI  ANULUI  UNANDESUCCES TENDINTELE
ACTIONARILOR ~ VALORRE SINOVATIE PIETEL

DECLARATIA
NEFINANCIARA

incepand cu anul 2024, raportarea
grupului Anadolu Efes se aliniaza
noilor standarde internationale

IFRS S1 si S2 emise de International
Sustainability Standards Board (ISSB),
care vizeaza transparenta asupra
riscurilor si oportunitatilor legate de

Efes Moldova respecta aceste cerinte
n cadrul procesului intern de colectare
si transmitere a datelor catre grupul
Anadolu Efes, consolidand angajamentul
sau fata de o guvernanta responsabila,
impact pozitiv asupra comunitatii si
utilizarea eficienta a resurselor.

INPASCU  PERFORMANTA mNSfoRMAREA #PRIETENESTE  DESCOPERIREA
OPORTUI

sustenabilitate si schimbarile climatice.

CREAM REZULTATE GUVERNAREA
INITATILOR vll'ronuuoom FINANCIARE NEFINANCMA CORPORATIVA
PRIN EV(':tAU LG} UNDE.. REMARCASILE..
DICITA

Efes Moldova, alaturi de
Anadolu Efes, definesc succesul
nu doar prin rezultatele
financiare, ci si prin inovatie,
orientare catre comunitate si
responsabilitate fata de mediu.
Cultura noastra de ,A reusi
Impreuna” ne indreapta cu
mai multa forta catre viitor.

Cu energia, creativitatea si
determinarea noastra, avem
deplina Incredere ca vom scrie
0 noua poveste de succes In
perioada urmatoare, la fel cum
am facut in 2024.

EFES MOLDOVA. RAPORTUL CONDUCERII 2024}



DECLARATIA NEFINANCIARA

Modelul de afaceri este fundamentat pe principii de durabilitate, inovatie, per

responsabilitatea fata de comunitate si mediu

TOMOTIVE  MOSTENIM DESPRE STRUCTURA  MIZIUNEA, REPERELE EFESMOLDOVA: INPASCU PERFORMANTA TRANSFORMAREA #PRIETENESTE DESCOPERIREA NOI CREAM REZULTATE DECLARATIA  GUVERNAREA
DEMANDRIE TRADITIA. ANADOLUEFES CAPITALULUISI MISIUNEASI ANULUI  UNANDESUCCES TENDINTELE TEHNICA LANTULUI DE OPORTUNITATILOR VITORULACOLO ~ FINANCIARE  NEFINANCIARA CORPORATIVA
NZ024 ACTIONARILOR VALORKE 2024 SHNOVATIE PIETH  SUSTENABILA. APROMIZIONARE- PRINEVOLUTIA UNDE.  REMARCABILE
DICIT/

MODELUL

DE AFACERI INDICATORI DE DURABILITATE - MEDIU

Efes Moldova trece printr-un proces continuu de
modernizare si eficientizare a modelului sau de afaceri,
1n conformitate cu strategia Grupului Anadolu Efes.
Acest model de afaceri este fundamentat pe principii de
durabilitate, inovatie, performanta si disciplina financiara,
responsabilitate fata de comunitate si mediu.

Compania produce si comercializeaza o gama variata de
produse, inclusiv marci locale si internationale de bere,
adaptate dupa preferintele consumatorilor. Efes Moldova
dispune de o retea solida de distributie, acoperind eficient
intreg teritoriul tarii prin parteneriate durabile cu distribuitori
si clienti din toate canalele de desfacere.

Modelul de afaceri urmareste sa asigure livrarea de

valoare clientilor si consolidarea pozitiei pe piata locala si
internationala. Activitatea companiei se bazeaza pe principii
de excelenta operationala, investitii continue In tehnologii
moderne de productie si logistica, dezvoltarea resurselor
umane si respectarea celor mai inalte standarde de calitate
si siguranta alimentara. In acelasi timp, Efes Moldova Isi
asuma un angajament ferm fata de sustenabilitate, aplicand
principii de protectie a mediului, eficienta energetica si
responsabilitate sociala.

Nu 1n ultimul rand, compania 1si fundamenteaza activitatea
pe guvernanta corporativa solida, transparenta In raportare si
respectarea standardelor legale si etice, mentinand o relatie
de Incredere cu partenerii, autoritatile si consumatorii.

Efes Moldova respecta cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, prin mecanisme clare de luare a deciziilor,
control intern si management al riscurilor, care contribuie

Ia cresterea valorii organizatiei si la protejarea intereselor
tuturor partilor implicate.

EFES MOLDOVA. RAPORTUL CONDUCERII 2024

RADITIA. ANADOLUEFES CAPITALULUISI MISIUNEASI ANULUI
IN2024 ACTIONARILOR  VALORILE 7

disciplina financiara,

UNANDESUCCES TENDINTELE _ TEHNICA LANTULUI DE OPORTUNITATILOR VITORULACOLO  FINANCIARE  NEFINANCIARA CORPORATIVA

SINOVATIE PIETEl  SUSTENABILA. APROMIZIONARE- PRIN EVOLUTIA UNDE.  REMARCABILE

JOMOTIVE  MOSTENIM  DESPRE STRUCTURA  WIZIUNEA, REPERELE EFESMOLDOVA  INPASCU PERFORMANTA TRANSFORMAREA #PRIETENESTE DESCOPERIREA NOI CREAM REZULTATE ~ DECLARATIA  GUVERNAREA
,/[};T DEMANDRIE TF

DICITALA

ECONOMIE CIRCULARA S|
AMBALAJE SUSTENABILE

RATA RETURULUI STICLELOR,
anii 2023-2024

‘ ‘ 202
CHISINAU Y 820% | 24pp
GoLp | [

FESTIVAL 19 0% 19 pp.
RADLER
EFES

FINCH

Rata de retur a ambalajelor returnabile In 2024.a reflectat
tendinte mixte la nivel de branduri.

Sticla Chisinau a mentinut pozitiade lider cu o rata de retur
de 82,0% (+2,4 p.p), iar sticla Festival a crescut semnificativ
cu +119 p.p, ajungand la 35,0%.

Pe de alta parte, s-au Inregistrat scaderi la returul sticlei Gold
cu 92 pp, Efes cu 6,4 p.p. si Radler cu 4,6 p.p. In contrast,
Finch acrescut cu +5,3 p.p, atingand rata de 43,4%.

INDICATORI DE DURABILITATE - SOCIAL

EFES MOLDOVA. RAPORTUL CONDUCERII 2024  jm




DECLARATIA NEFINANCIARA

Modelul de afaceri este fundamentat pe principii de durabilitate, inovatie, performanta si disciplina financiara,
responsabilitatea fata de comunitate si mediu

MIZIUNEA, REPERELE EFESMOLDOVA:  INPASCU

OMOTIVE  MOSTENIM  DESPRE STRUCTURA.
DEMANDRIE TRADITIA. ANADOLLIEFES CAPITALULUISI MISIUNEASI  ANULUL
N 2024 ACTIONARILOR  VALORLE 2024

EGALITATE, DIVERSITATE
SI INCLUZIUNE

NUMARUL ANGAJATILOR PE SECTOR
DE MUNCA, anii 2023-2024

250
200
150
00 206 23
152 152
50
o]
2023 2024
L} tori din birou MFunctionari

ES PERFORMANTA TRANSFORMAREA #PRIETENESTE
UNANDESUCCES TENDINTELE  TEHNICA LANTULUI DE
SHNOVATIE PIETEl  SUSTENABILA. APROMIZIONARE.

NUMARUL ANGAJATILOR PE GEN,
anii 2023-2024

2023 2024

Barbati

i cu remunerarea personalului, mil MDL 151230 174907 23677 16%
Cheltuiel cu beneficiile, mii MDL 9408 9203 -205 2%
Cheltuieli privind centributiile sociale, mii MDL 32521 37698 5177 16%

DESCOPERIREA NOICREAM REZULTATE ~ DECLARATIA  GUVERNAREA
CPORTUNITATILOR  VITORUL ACOLO
PRIN EVOLUTIA UNDE.. REMARCABILE..

DiciTALA
—

in anul 2024, numarul functionarilor a ramas constant

|a 152 de persoane, In timp ce numarul lucratorilor din
birou a deviat usor, de la 206 la 213, indicand o extindere

a activitatiler administrative. Din perspectiva genului, se
observa o crestere modesta a numarului de femei angajate
(dela 92 la 95 persoane), In timp ce numarul barbatilor

a crescut de |a 266 |la 270 persoane. Aceasta distributie
stabild reflecta o structura echilibratd, cu o usoara tendinta
de crestere in randul angajatilor de birou si o mentinere a
diversitatii de gen.

1%

]

MISIUNEASI  ANULUI  UNANDESUCCES TENDINTELE  TEHNICA

VALOARE

TOMOTIVE  MOSTENIM DESPRE STRUCTURA  MIZIUNEA, REPERELE EFES MOLDOWA: INPASCU  PERFORMANTA TRANSFORMAREA #PRIETENESTE DESCOPERIREA
DEMANDRIE TRAGIIA.  ANAGOLLIEFES CAPTIALLLUIS LANTULUI DE o
0

RESPECTAREA
DREPTURILOR
OMULUI

Codul de guvernanta corporativa al
companiei recunoaste si respecta
drepturile legitime ale tuturor partilor
interesate — actionari, parteneri de
afaceri, clienti, angajati, autoritati de
reglementare si societatea civila.

Compania depune toate diligentele necesare pentru a
asigura conditii favorabile exercitarii depline a drepturilor
actionarilor, facilitand un dialog transparent, acces la
informatii relevante si implicarea activa in deciziile strategice
majore. Suntern ferm dedicati protejarii intereselor

acestora printr-o administrare prudenta a resurselor si prin
implementarea unor politici clare si eficiente de guvernanta

Totodatd, Efes Moldova promoveaza un mediu de lucru
etic, sigur si incluziv, In care fiecare angajat este tratat cu
respect, demnitate si echitate, fara discriminare. Credem

cu tarie ca succesul companiei este direct proportional cu
gradul de implicare si bunastare al echipei noastre. Prin
urmare, compania se angajeaza sa asigure un cadru In care
diversitatea este valorizats, iar toti angajatii sunt incurajati
s3 dea dovada de integritate si profesionalism in exercitarea
atributiilor de serviciu.

Practica noastra corporativa interzice orice forma de
favorizare sau excludere pe baza rasei, nationalitatii, limbii,
religiei, sexului, opiniilor sau convingerilor politice. in toate
deciziile interne — de la recrutare pana la promovare —
principiile de impartialitate, merit si transparenta prevaleaza.

Prin aceste angajamente, Efes Moldova 1si reafirma rolul activ

in promavarea unui climat corporativ sustenabil, bazat pe
responsabilitate sociala, guvernanta eficienta si respect fata
de toti actorii implicati In ecosistemul nostru de afaceri

EFES MOLDOVA. RAPORTUL CONDUCERII 2024 :

SHINOVATIE PIETEl  SUSTENABILA. APROVIZIONARE.

GUVERNANTA

n 2024, Efes Moldova si-a continuat
activitatea cu consecventa si
angajament, fiind ghidata de viziunea
grupului Anadolu Efes de a deveni
compania de bauturi cu cea mai rapida
crestere, care amplificd momentele

de bucurie, aduce valoare societatii si
opereaza prin branduri indragite de
consumatori.

La nivel local, asiguram continuitatea succesului nostru

printr-o guvernanta construita pe principii de echitate,
transparenta si responsabilitate.

NOICREAM
PORTUNITATILOR  VITORUL ACOLO
PRIN EVOLUTIA UNDE..
DicITALA

REZULTATE  DECLARATIA  GUVERNAREA

REMARCABILE..

Includerea continua a grupului In Indicele de Guvernanta
Corporativa al Bursei de la Istanbul (BIST), Incepand cu
anul 2008, reflecta angajamentul fata de o guvernanta
transparenta si responsabila. Efes Moldova contribuie activ
la mentinerea acestui standard, prin aplicarea politicilor de
conformitate, etica si raportare internd, In conformitate cu
cerintele grupului.

in cadrul Grupului Anadolu Efes, compania Efes Moldova
adera la o structura de guvernanta integrata, in care
sustenabilitatea este considerata un pilon esential al
abordarii manageriale. Consiliul de administratie al grupului
pozitioneaza sustenabilitatea ca parte integranta a strategiei
de afaceri si sprijina obiectivul de a crea valoare durabila
pentru toate partile interesate.

La nivelul grupului, functioneaza Comitetul pentru
Durabilitate, structura aflata sub autoritatea Consiliului

de administratie, care are rolul de a asigura conformitatea
cu standardele internationale de sustenabilitate, de a
integra principiile ESG 1n viziunea strategica si de a aproba
obiectivele si investitiile relevante Tn acest domeniu. Efes
Moldova contribuie activ la acest proces prin raportarea
indicatorilor nefinanciari si prin implementarea politicilor
sustenabile la nivel local.

Comitetul pentru Sustenabilitate se intruneste periodic
pentru a analiza performanta grupului in domeniul
sustenabilita radul de realizare a obiectivelor ESG,
precum si validitatea rezultatelor si impactul generat asupra
lantului valoric. De asemenea, comitetul ofera recomandari
Consiliului de administratie cu privire la beneficiile
financiare pe termen lung, strategiile de dezvoltare durabila
si includerea eficienta a intereselor partilor interesate in
politicile ESG ale grupului.

Prin alinierea la aceasts structura de guvernants, Efes
Moldova 1si consolideaza angajamentul fata de transparenta,
responsabilitate si performanta sustenabild, contribuind
activ la obiectivele comune ale grupului Anadolu Efes.

EFES MOLDOVA. RAPORTUL CONDUCERII 2024 )



RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA

ANADOLU EFES

Primul raport privind durabilitatea emis in
anul 2010 pentru perioada 2008-2009, bazat ANADOLU
pe standardele GRI (Global Reporting EFES

Initiative) 2024 INTEGRATED

ANNUAL REPORT

Tn 2024 aspectele de durabilitatea raportate
in Raportul Anual Integrat

Creating Local

Value, +1 Value to
Cadrul de raportare: the Future
- Turkish Sustainability Reporting Standards
(TSRS 15si TSRS 2, bazate pe IFRS Sl si S2)

W \NADOLU EFES

E MALT SANAYIIAS.

AWORERASIESE - GRI Standards (Global Reporting Initiative)

- Integrated Reporting Framework (IIRC)

OLEBILIRLIK Abordare strategica integrata:

viziune holistica asupra sustenabilitatii,
integrare in modelul de afaceri, procesul
decizional prin analiza dublei materialitati,
evaluarea impactul asupra performantei
financiare si asupra mediului si societatii.




Aspecte-cheie ale raportarii privind
durabilitatea in Anadolu Efes

n Abordare strategica integrata

a Cadrul de raportare si conformitate

a Definirea ca prioritati strategice aspectele ESG
(Mediu, Social si Guvernanta)

Alocarea resurselor si formarea competentelor
a Monitorizarea performantelor ESG si recunoasterea externa
a Acoperire geografica si impact local (operatiunile grupului)

Digitalizarea colectarii datelor si raportarii




OUR INTEGRATED THINKING APPROACH REGARDING OUR MA

Aspecte-cheie ale raportarii privind
durabilitatea in Anadolu Efes

Our Integrated Thinking Approach

We Grow with Financial Discipline
and an Innovative Approach

+ Economic Impact and Growth

« Innovation and Product Development
+ Product Quality and Safety

« Data Security and Privacy

« Customer Relationship Management

CAPITALS VALUE CHAIN STEPS

dif ®

cnancial Dicipi,

I We Target Zero for the Environment

« Water Consumption and Safety

« Emissions and Energy

« Supply Chain Resilience

« Circularity and Operational Waste
+ sustainable Packaging

« Biodiversity

. and

CAPITALS VALUE CHAIN STEPS

© ®OOG

We Strengthen with
Our Employees

« Equality, Diversity, and Inclusion
« Ethics and Human Rights

« Employee Health, Safety, and Welfare
« Talent Development

« Employee Engagement

« Volunteering

CAPITALS VALUE CHAIN STEPS

LI OIO)

We Work to Generate
Soclal Benefit

« Sustainable Agriculture
« Soclal Investment and Impact

« Responsible Marketing
« Responsible Consumption

CAPITALS VALUE CHAIN STEPS

a® B

Integrated Corporate Governance Structure

At the top of our corporate governance structure is our Board
of Diractors. Overseeing our company's long-term success
our Board forms comprehensive corporate policies within the
scope of Its toall our

the strategic direction of our company, and contributes
diverse perspactives as internal observers

Thanks to the committses affiliotad with the Board of
Directors, we inform and take insights from our board on
criticol issues concerning Anadolu Efes. The four committees
under the board wark to ensure that the Board of Directors
<an effectively perform its duties and responsibilities.

In our corporate governance structure, executive
responsibilities are overseen by our executive management
team, which Is led by our GEO. Our executive management
makes eriticol decisions on behalf of our company and
comprehensively manages our octivities

Through our Globol Sustainability Committes, we conduct
sustainabllity processes ocross all our operations. To achieve our
2030 targets, we collaborate with our employees In the relevont
units of our company, closely monitoring tha applications and taka
action with three subcommitteas to improve our parformance and
produce new projects

Corporate

Governance

Committee

Board of Directors

Audit
Committee

Environment

Early Detection
of Risk
Committee

Employee

Global
Sustainabi
Committer

Community

Policies

Anadolu Efes Gender Equality Policy on the Board

of Directors

Anadolu Efes Quality & Food Safety Policy

Anadolu Efes Environmental Policy

Anadolu Efes Compensation Policy

Anadolu Efes Dividend Policy

Anadolu Efes Human Resources Policy

Anadolu Efes Indemnity Policy

Anadolu Efes Code of Conduct for Suppliers

A
P

i 8 U 8 U L. 8

Anadolu Efes Equity, Diversity and Inclusion

Policy

Anadolu Efes Health & Safety Policy

Anadolu Efes Water & Energy Policy

Anadolu Efes Disclosure Policy

Anadolu Efes Donation and Grant Policy

Anadolu Efes Human Rights Policy

Anadolu Efes Working Principles

Anadolu Efes Code of Business Conduct and
Ethics



OBIECTIVE DE DURABILITATE 2030

Zero impact pentru mediu Cresterea sprijinului in aspecte sociale Mai puternici prin diversitate si incluziune

Targeting Zero Increasing

For the environment.

Our support for social impact

We love the Earth. We're aiming zero environmental :Ne “;;I" increase ou'l; s?qal |:npactt thr?ugt: .mld and W: belle.ve Im t.ilversllty & equalltly thr"ough awa:’eness
impact considering our carbon emissions and waste. ong term community investment projects in and our inclusive cu ture. We value all our employees
cooperation with credible NGOs. equally and provide equal opportunities to all.

O In cooperation with all our stakeholders, we will continue O  Increase the representations of women in our

O

Become net zero in all our operations by 2030.

O Become a certified zero-waste beer producer in all making our community investments according to our organization from 30% to 51% by 2030.

Ty T long term perspective to increase the social impact we O Become certified in gender equality in all our operations

by 2023.
O Continue to reduce plastic usage. Create.
0O By 2030, all our farmers will be educated on sustainable Q  Implement gender equality programs to meet specific

; : standards and ensure certification for gender equality.
agriculture practices.
O We will continue to partner with young entrepreneurs

and support their dreams wherever possible.



BENEFICIILE RAPORTARII PRIVIND DURABILITATEA

Alinierea la bunele
practici internationale si
pregatirea pentru
reglementari viitoare
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Imbunatatirea
transparentei si increderii
partilor interesate.
Reputatie

l
[

Consolidarea culturii
organizationale si a
angajamentului intern

Gestionarea riscurilor si
identificarea
oportunitatilor

=

Accelerarea
transformarii digitale

Impact pozitiv asupra
comunitatii si mediului

t




COSTURILE RAPORTARII PRIVIND DURABILITATEA

Colectarea si Resurse umane Mentenanta Formarea si Audituri si Publicarea si Digitalizarea
gestionarea suplimentare, continua a dezvoltarea asigurare externa diseminarea colectarii datelor si
datelor colaborare intre procesului competentelor raportului rapoartelor

ED

departamente

EE

L\ = % l“




PROVOCARI S| CONSTRANGERI

. Unificarea
Complexitatea
. standardelor,
si volumul de A
; intelegerea
date necesare .
cerintelor

Colectarea datelor Mai multe cadre de
relevante raportare

Dificultatiin
determinarea
informatiei
relevante si
formatul raportarii

Asigurarea calitatii,
consistentei si
acuratetei datelor

Alocarea
resurselor
necesare

Necesitatea alocarii
de resurse
financiare,

tehnologice si
umane pentru
implementarea
noilor procese

Provocarea de a
integra echipe
multidisciplinare si
de a asigura
colaborarea
eficienta

Cultural si

organizational

Schimbarea culturii
organizationale
pentru a adopta o
abordare
transparenta si
deschisa asupra
performantelor

Constientizarea si
angajamentul la
toate nivelurile
companiei privind
importanta
sustenabilitatii si
raportarii acesteia

Integrarea
raportarii ESG
cu raportarea

financiara

Crearea unui raport
integrat care sa
combine
performantele
financiare si non-
financiare

Digitalizarea

proceselor si

obtinerea de
informatii pentru
luarea deciziilor



EFES

MOLDOVA

Republica Moldova, MD-2023,
mun. Chisinau, str. Uzinelor 167
T.(+373) 22 88 52 61

F: (+373) 22 42 81 03

M:(+373) 79 70 46 22

e-malil info@md.anadoluefes.com
www.efesmoldova.md
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