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GLAVNE FAZE REFORME

Zakonski okvir

Implementacija

Konsolida-cija



ZAKONSKI OKVIR

• Donesen 2014., nije bilo značajnih promjenaZakon

• Revizija se planira nakon završetka konsolidacijeAPSAS

• Revizija se planira u skladu sa zahtjevima IISFU-aKP

• Planirano odobrenje obrazaca konsolidiranih 
financijskih izvještaja 

Obrasci financijskih 
izvještaja

• Okvir odgovornosti za pružatelje računovodstvenih 
usluga u javnom sektoruSustav eksternalizacije

• Više od 500 kvalificiranih računovođa u javnom sektoruSustav kvalifikacija



IMPLEMENTACIJA

80%

20%

Tijela javne uprave i državne 
neprofitne organizacije

Sastavljaju FI-je u skladu s APSAS-ima

Ne sastavljaju FI-je u skladu s APSAS-ima

43%

57%

Zajednice i neprofitne 
organizacije u zajednici

Sastavljaju FI-je u skladu s APSAS-ima

Ne sastavljaju FI-je u skladu s APSAS-ima



KONSOLIDACIJA

Financijski izvještaji 
Republike Armenije, 
2024.

 360 subjekata javnog sektora
 Javni dug
 Porezni prihodi
 Državna imovina



OCJENJIVANJE PREMA PULSE OKVIRU

 Cilj je pružanje podrške Vladi Armenije u razvoju efikasnog i učinkovitog računovodstvenog sustava 
 Procjena kvalitete sustava RJS-a
 Praćenje napretka i stupnja konceptualne i stvarne implementacije obračunskih računovodstvenih standarda 

za javni sektor, te usklađenosti računovodstvenih standarda za javni sektor s IPSAS-ima

 Ocjenjivanje se provodi u skladu s metodologijom PULSE 
okvira iz 2021.

 Ocjenjivanje obuhvaća 6 komponenti: 
 zakonski propisi o RJS-u
 računovodstvo i izvještavanje o financijskoj i nefinancijskoj imovini
 računovodstvo i izvještavanje o financijskim i nefinancijskim 

obvezama 
 računovodstvo i izvještavanje o prihodima i rashodima
 sustavi za izradu financijskih izvještaja, 
 dinamika provedbe reforme sustava RJS-a.

Subjekti javnog sektora obuhvaćeni ocjenjivanjem 
prema PULSE metodologiji 

1. Ured predsjednika Republike Armenije 

2. Članovi Narodne skupštine Republike Armenije 

3. Revizorska komora Republike Armenije 

4. Ministarstvo financija Republike Armenije

5. Odbor za urbani razvoj Republike Armenije 

6. Državna služba za nadzor Republike Armenije 

7. Komisija za borbu protiv korupcije Republike Armenije

8. Jedna državna neprofitna organizacija

SVRHA

OPSEG I METODOLOGIJA



REZULTATI, NALAZI I PREPORUKE

Ukupna ocjena B 
Visok stupanj usklađenosti, ali i 
dalje postoje određeni nedostaci u 
pogledu zahtjeva IPSAS-a.

 U armenskom javnom sektoru financijska imovina se 
rijetko mjeri po fer vrijednosti. Ne očekuje se povećanje 
korištenja takvih instrumenata u bliskoj budućnosti. Ako 
se takva potreba pojavi, APSAS-i će se na odgovarajući 
način izmijeniti.

 APSAS-i ne uključuju odredbe o ispravku/umanjenju 
vrijednosti dugotrajne imovine.

 U Armeniji se još ne sastavljaju konsolidirani financijski 
izvještaji na razini države i/ili međurazini.

 Automatizirani proces konsolidacije: Planira se 
implementacija konsolidacije financijskih izvještaja putem 
računovodstvenog modula GFMIS-a.

https://minfin.am/en/page/hanrain_hash_plus_en/ 

https://minfin.am/en/page/hanrain_hash_plus_en/


SLJEDEĆI KORACI

Zakonski 
okvir

Imple-
menta-

cija

Kons-
olid-
acija

Izgradnja 
kapacitetaDigitalizacija



DIGITALIZACIJA
GFMIS

Upravljanje 
korisnicima Javna nabava Računovodstvo 

javnog sektora Budžetiranje Interna revizija

Javna nabava Analiza i 
izvještavanje

 Trezor Obveze prema 
proračunu



RAČUNOVODSTVENI MODUL JAVNOG SEKTORA

Računovodstvo 
materijalne imovine

Računovodstvo 
dugotrajne imovine

Računovodstvo partnera Nabava

Ugovori Prodaja/raspolaganje 
imovinom

Ljudski resursi Obračun plaća

Novčani tok Prihodi od nerazmjenskih
transakcija

•Centralizirano računovodstveno održavanjeRačunovodstvo

•Automatska izrada financijskih izvještaja, 
izvještaja o izvršenju proračuna i statističkih 
izvještaja (GFS 2014.)Izvještavanje

•Automatska identifikacija i poravnanje 
transakcija unutar grupe 

Transakcije unutar 
grupe

•Izrada konsolidiranih financijskih izvještaja 
na razini ministarstava i na razini cijele 
države

Konsolidacija



IZGRADNJA KAPACITETA

Praćenje 
financijskih 
izvještaja

Terenski posjeti

Stručni priručnik

Obrazovni 
programi na 
sveučilištima

Sustav kvalifikacija

Izobrazbe

Proizvodi znanja



PULSAR 2. OČEKIVANJA

Izobrazbe

Program 
izobrazbe za 
općinske 
računovođe

Proizvodi znanja

Uključivanje financijskih 
izvještaja DP-ova u 
financijske izvještaje države

Smjernice o računovodstvu 
javnog duga

Smjernice o računovodstvu 
naslijeđene imovine, prirodnih 
resursa i infrastrukture 

Izvještavanje o 
održivosti

Analiza ili studija kojom 
se procjenjuje ima li 
zemlja odgovarajuće 
sustave upravljanja 
podacima, dostatno 
tehničko znanje i 
kapacitete za provedbu 
izvještavanja o 
održivosti



HVALA VAM!
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