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1. Opća razmatranja
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Jedinstveni izvještajni 
subjekt

1. Opća razmatranja

4

Subjekt
Korisnici

F/I



1. Opća razmatranja

Ciljevi financijskog 
izvještavanja

Odgovornost Podrška donošenju 
odluka

Prethodna potrošnja Buduća potrošnja

Za javni sektor: 
navedeno u Konceptualnom 

okviru IPSASB-a
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Izvještajni subjekt grupe

1. Opća razmatranja 
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Matično poduzeće
Korisnici

Poduzeće kćer

Ovlasti 

Posljedica: proširena 
odgovornost 
menadžmenta!

Kontrola

Konsol. F/I



2. Primjer – preuzimanje financijskog rizika
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Vlada

Zajam

Garancija

F/I

Rizik
Korisnici

Banka Poduzeće



Izvještajni subjekt grupe

2. Primjer – preuzimanje financijskog rizika 
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Vlada

Zajam

Smjerovi

Državno poduzeće

Garancija

Konsol. F/I

Rizik

Banka

Korisnici

Poduzeće



Izvještajni subjekt?

2. Primjer – unutargrupne transakcije 
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Vlada

Državno poduzeće

Usluge

Prihodi

Rashodi 

F/I

Korisnici



Izvještajni subjekt grupe

2. Primjer – unutargrupne transakcije 
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Vlada

Državno poduzeće

Usluge

Prihodi

Rashodi

Konsol. F/I bez 
utjecaja na višak/manjak

Korisnici

Konsolidacija = poravnanje transakcija 
među poduzećima!



3. Zaključci
Sposobnost rukovanja novcem treće strane i ovlasti za donošenje odluka treba izbalansirati 

odgovornošću. To opće pravilo odnosi se i na vlade koje rukuju novcem poreznim obveznika, i 
snose odgovornost za svoje odluke

Ovlasti vlade u smislu utjecanja na ekonomske odluke i usmjeravanja poslovanja drugog 
subjekta proširuju njezinu odgovornost izvan zakonskih granica vlastitog subjekta (npr. 
ministarstva) -> ekonomski subjekt!

Konsolidacija „ruši” zakonske granice pravnih subjekata: kako bi se pružateljima resursa 
omogućio cjelovit pregled učinka ekonomskog subjekta – poravnavanje transakcija 
unutar ekonomskog subjekta

Ovlasti u smislu utjecanja na učinak cijelog ekonomskog subjekta i odgovornost za 
ekonomski subjekt zahtijevaju dovoljno detaljne informacije kojima se podupire donošenje 
odluka i snažni mehanizmi upravljanja
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Hvala vam!

Thomas Müller-Marqués Berger
E-mail: thomas@mmb-consult.com
Telefon: +49 160 99080667
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