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Sto kaZe literatura

UPRAVLJANJE JAVNIM

FINANCIJAMA

i

Utvrdivanje neefikasnosti u
racunovodstvenim procesima

Unapredenje tocnosti
planiranja i pracdenja
proracuna

Podupiranje ciljanog razvoja
kapaciteta

TRANSPARENTNOST

O

Osiguravanje pravovremenog i
sveobuhvatnog financijskog
izvjeStavanja

Uskladivanje objava s
medunarodnim standardima

Omogucavanje ucinkovitog
javnog nadzora i nadzora
zainteresiranih strana

ODGOVORNOST

L5

Pruzanje tocnih, uskladenih i
pouzdanih podataka za
menadzment, reviziju i nadzor

Smanjenije rizika utvrdivanjem
nedostataka u internim
financijskim kontrolama



Informacije oblikuju stvarnost - sto vlada posjeduje

Financijski izvjestaj savezne vlade

Zalihe 3%

Gotovina 3 %

Kratkoro¢na
potraZivanja 17
%

Dugorocna

potrazivanja 9 %

Financijska
imovina 23 %

Ukupna imovina 131,4 milijarde eura

Savezne transakcije koje
nedostaju: O
* QObracunavanje najamnina >4

* Obracunavanje grantova
* Obracunavanje poreza (odgodeni porezi)

+ 20,3 milijarde eura: Prava plodouzivanja
ASFINAG-a

Zeljezni¢ka mreza
+ 24,1 milijarda eura:

+ 2 milijarde eura OBAG Holding-a

+ 22 milijarde eura financijskih nekretnina
+ 26,2 milijarde eura. Priznavanje duga jedinica

lokalne samouprave

- 24,2 milijarde eura: Imovina poduzeca kéeri

(kanital)

,Konsolidirani” financijski izvjestaj
savezne vlade

Zalihe 2 % Gotovina3 %

Kratkoroc¢na
potrazivanja 12
%
Dugorocna
atrazivanja 6 %

Financijska
imovina 36 %

Ukupna imovina 219,2 milijarde eura



Informacije oblikuju stvarnost - sto vlada duguje

Financijski izvjestaj savezne vlade ,Konsolidirani” financijski izvjestaj
savezne vlade
Kratkoro¢na KratI‘<oro‘Ena
rezerviranja0%  Koje savezne transakcije reEEEE 0%

Dugorocna

Dugoroéna V nedostaju: . rezerviranja 2 %
rezerviranjal % Kratkorocne _O'_ Kratkoroc¢ne
financijske * Mirovinska rezerviranja N financijske
obveze 12 % + Obracunavanje usluga - obveze 11 %

* Obracunavanje grantova
* QObracunavanje poreza

Dugorocne
obveze 10 %

Dugorocne

Dugorocne financijske obveze financijske obveze

71% 72%

+ 4,7 milijardi eura : dugorocne obveze iz
poslovanja

dugorocna rezerviranja
(mirovine)
+ 23,8 milijardi eura: kratkoro¢ni financijski
zajmovi DP-ovima

+ 23,8 milijardi eura: dugorocnifinancijski z@/i

Ukupne obveze 360,0 milijardi eura WET
+ 26,2 milijarde eura: priznavanje duga jedinica
lokalne samouprave

Ukupna imovina 426,6 milijardi eura 4



Utjecaj razlicitog prezentiranja na politike — primjer infrastrukture

A
e 4 (

Nekonsolidirano Konsolidirano

\
N

Konsolidacija + 38 milijarde eura

Provjera umanjenja (ispravka) vrijednosti
imovine NPO-a u odnosu na financijsku
imovinu

O Deprecijacija + 340 % (+ 1,5 milijardi eura)

AN

P
Vlada DP

Razliciti prioriteti i pristranost u pogledu
informacija mogu dovesti do napetosti izmedu
ciljeva javne politike drzave i javnih i
poslovnih ciljeva DP-ova

Npr. austrijski BIG (Savezna agencija za

nekretnine) ima mandat fokusiran na dobit ali

daje nekretnine u zakup gotovo iskljucivo

drzavnim subjektima 5



Zakljucak

Uspostava dosljedne fiskalne politike i
upravljanja rizicima moguca je samo ako
postoji konsolidirani pregled

Neka pitanja povezana s politikama
pojavljuju se (postaju vidljiva) samo
kada se provede konsolidacija

,Bolje je biti otprilike u
pravu nego potpuno u
krivu.”

Lord John Maynard Keynes

,Ako zelite nesto uciniti,
ucinite to. U protivhom,
delegirajte.”

Benjamin Franklin




Hvala vam!
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