
The event is 
co-funded by:

EAASURE is 
an initiative of:

Definisanje i upotreba pokazatelja 
kvaliteta revizije u javnom nadzoru

Četvrti regionalni forum o osiguranju kvaliteta revizije

Harun SAKI, specijalista za finansijsko upravljanje, Svetska banka
TIRANA , 10. decembar 2025.



Pokazatelji kvaliteta revizije:
kratak pregled



Čemu služe PKR?
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Perspektiva kreatora politika

Konsultacije EK – Unapređenje kvaliteta korporativnog izveštavanja i 
njegovog sprovođenja (22. februar)
Q-4. Ne postoje opšteprihvaćeni standardi ili pokazatelji za merenje kvaliteta 
korporativnog izveštavanja i zakonske revizije, kao ni delotvornosti nadzora.
» Da li bi bilo od koristi definisanje konkretnih pokazatelja za merenje 

kvaliteta korporativnog izveštavanja, zakonske revizije i delotvornosti 
nazdora?

» Da li je moguće definisati jasne i pouzdane pokazatelje za merenje kvaliteta 
korporativnog izveštavanja, zakonske revizije i delotvornosti nadzora?

» Da li bi Evropska komisija trebalo da definiše pokazatelje kvaliteta 
korporativnog izveštavanja, zakonske revizije i delotvornosti nadzora?
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Perspektiva akademske zajednice

• Kvalitet revizije nije moguće opaziti jer je revizija „dobro od poverenja” (credence
good)

• Finansijsko izveštavanje i kvalitet revizije neraskidivo su povezani
• Binarni pristup koji se usredsređuje na poštovanje standarda nije od pomoći
• Povećanje transparentnosti naučnicima (i tržištu revizije) izgleda oportuno

Različiti predlozi iz naučnih radova
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OKVIR ZA KVALITET REVIZIJE
(IAASB, februar 2014)

Ključni elementi
• Ulazi
• Proces 
• Izlazi
• Ključne interakcije
• Kontekstualni činioci

Perspektiva kreatora standarda



Šta su to PKR?
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Vrste PKR

»Na nivou firme ili angažmana
»Kvantitativni ili kvalitativni
»Transparentnost: javni ili privatni
»Obavezni ili dobrovoljni

Izveštavanje o PKR

Revizorska 
kuća Javnost

Revizor Odbor za reviziju

Revizorska 
kuća Telo za nadzor

Telo za 
nadzor Javnost 

PKR: ključni koncepti
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(Mogući) korisnici PKR

Revizorske kuće –

zajedno sa 
sistemom za 
upravljanje 
kvalitetom

Revizori –

kada vrše dužnosti 
u skladu sa 
Direktivom i 

Uredbom o reviziji

Tela za nadzor –

kada usmeravaju 
tržište i planiraju 

svoj pristup 
nadzoru

Investitori, 
akademska 

zajednica, drugi –

kada donose 
odluke uz 
adekvatne 
informacije 



PKR: primeri
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PKR: nekoliko primera

Opterećenje partnera poslom

Fluktuacija zaposlenih

Angažovanje eksperata

Upotreba tehnologije / analitike podataka

Broj časova obuke

Korekcije za prethodnu godinu

Nalazi internog / eksternog inspekcijskog nadzora
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PCAOB – SAD

2013: definisani 
kao prioritet 
(Plan nadzora 
2012-16)

2015: Objavljen 
koncept (28 
PKR)

2024: 
Predložena 
merila za 
revizorske kuće 
i angažmane

2025: Predlog 
povučen

FRC – V. Britanija

2020: Tematska 
analiza (52 
pokazatelja)

2022: 11 PKR 
na nivou 
revizorskih kuća 
(velike firme)

2024: Pilot-
projekat: 
izveštavanje za 
FRC

2025: Prvi 
podaci o 
merilima 
kvaliteta 
revizije

PKR: priča o dva regulatorna tela



PKR: šta dalje
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PKR: nekoliko predloga

Usmeriti se na 
sistem 

izveštavanja

Nema potrebe 
„izmišljati 

toplu vodu”

PKR kao 
sredstvo a ne 

cilj

Možda je 
manje zapravo 

više
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