
UNAPREĐIVANJE REFORMI NADZORA NAD RADOM REVIZIJE
ČETVRTI REGIONALNI FORUM O OSIGURANJU KVALITETA REVIZIJE
SVETSKA BANKA – CENTAR ZA REFORMU FINANSIJSKOG IZVEŠTAVANJA
I IZVEŠTAVANJA O ODRŽIVOSTI (CFRR)

„DEFINISANJE I UPOTREBA POKAZATELJA KVALITETA REVIZIJE U JAVNOM NADZORU”

Tijago Fereira
Direktor Sektora za reviziju, CMVM

Tirana, 10. decembar 2025.



SADRŽAJ

1. KONTEKST

1.1. Naš put do kvalitetnije revizije u Portugaliji (PKR)

1.2. Ciljevi i strategija

2. OKVIR CMVM ZA PKR: MERENJE I UNAPREĐENJE KVALITETA REVIZIJE

2.1. Ključni aspekti i osobine modela

2.2. Pregled svih osam pokazatelja

2.3. Rezime ishoda primene PKR

3. REŠAVANJE KLJUČNIH IZAZOVA: NAŠ PRISTUP

4. MODEL PKR U PORTUGALIJI: BUDUĆI KORACI

Link ka modelu PKR: CMVM

https://www.cmvm.pt/PInstitucional/Content?Input=503EE3C424B7626B90DA8A8F982C0C1BEC0BF1B46CD530A6688AEDBF35DC14C7
https://www.cmvm.pt/PInstitucional/Content?Input=503EE3C424B7626B90DA8A8F982C0C1BEC0BF1B46CD530A6688AEDBF35DC14C7


3

Portugalija: pregled tržišta revizije i okvira za nadzor nad radom revizije
Kontekst

✓ Komisija za tržište hartija od vrednosti Portugalije (CMVM) od 1991. igra ulogu regulatornog i 
nadzornog tela za finansijsko tržište ove zemlje.

✓ Od 2016, kada je usvojena Uredba EU br. 537/2014, CMVM je postala nezavisno telo zaduženo za 
javni nadzor nad profesijom revizora.

✓ Postojeći model nadzora čine i Komora zakonskih revizora Portugalije (Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, OROC), koja je zadužena za kontrolu kvaliteta rada revizora koji se ne bave 
revizijom subjekata od javnog interesa i pod krajnjim je nadzorom CMVM.

✓ Tržište revizije u Portugaliji u brojkama: 
✓ Zakonski revizori (ROC): 1.148 (2024); 1.152 (2023)
✓ Revizorske kuće (SROC): 195 (2024); 192 (2023)
✓ Broj subjekata od javnog interesa: 240 (2024); 242 (2023)
✓ Revizorske kuće koje se bave revizijom subjekata od javnog interesa: 21 (2024 i 2023) 
✓ Broj izdatih izveštaja o reviziji: 32.522 (2024); 32.098 (2023)
✓ Naknade za usluge revizije (u hiljadama evra): 223.218 EUR (2024); 201.999 EUR (2023)
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1.1. Naš put do kvalitetnije revizije u Portugaliji (PKR)
Kontekst

• Definisanje projektnog zadatka

• Analiza međunarodnih referentnih 
vrednosti

• Predstavljanje najadekvatnijih PKR i 
njihovo razmatranje na radnoj grupi

• Identifikacija glavnih PKR koje 
koristi „velika šestorka” u Portugaliji

Feb. – jul 2019.

• Izrada 
preliminarnog 
modela PKR

• Konačne 
korekcije 
modela PKR

Jul – nov. 2019.

• Objavljivanje 
konačnog 
modela PKR (na 
portugalskom i 
engleskom)

Feb. 2020.

• Javna 
rasprava sa 
učesnicima 
na tržištu

• Analiza 
prispelih
komentara

Nov.19 – feb. 2020.

• Konsultacije sa 
„velikom 
šestorkom”

• Prvi izveštaj 
„velike šestorke” 
samo za PKR 
(izveštajni 
period: 2019)

Jul – sept. 2020.
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1.1. Naš put do kvalitetnije revizije u Portugaliji (PKR)
Kontekst

Sept. – dec. 2020. April 2021. Jul – dec. 2021.

• Analiza rezultata

• Predlozi za 
korigovanje 
modela

• Analiza 
obuhvata: 
„velikih 11“ i 30 
subjekata od 
javnog interesa

• Objavljivanje 
korekcija prvog 
modela (samo 
na 
portugalskom)

• Prvi izveštaj „velike 
šestorke” samo za PKR 
(izveštajni period: 2020)

• Analiza rezultata

• Objavljivanje (generičkih) 
rezultata za 2019.

•Mišljenja odbora za 
reviziju o 
relevantnosti PKR 
uključenih u model 
i drugih

• Objavljivanje 
drugog seta 
korekcija modela

Jan. – maj 2022.

• Prvi izveštaj „velikih 
11” samo za PKR.

• Analiza rezultata

• Objavljivanje 
(generičkih) 
rezultata za 2020.

Jul – dec. 2022.
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1.1. Naš put do kvalitetnije revizije u Portugaliji (PKR)
Kontekst

Dec. 2024 Jan – mart 2025.

• Početak javne rasprave 
koju CMVM organizuje o 
nacrtu odluke 1/2025 o 
obaveznom izveštavanju 
revizora o pokazateljima 
kvaliteta revizije (PKR)

Analiza informacija 
prispelih tokom javne 
rasprave o nacrtu odluke 
1/2025.

• Objavljivanje konačne verzije odluke 
1/2025 kojom se uvodi obaveza 
izveštavanja o PKR za revizore koji se 
bave revizijom subjekata od javnog 
interesa, što obuhvata podatke na nivou 
revizorske kuće, angažmane sa 
subjektima od javnog interesa i 
angažmane u okviru perimetra
konsolidacije subjekata od javnog 
interesa.

April 2025.

• Podnošenje prvog 
izveštaja o PKR od 
strane 9 revizora 
koji se bave 
revizijom subjekata 
od javnog interesa 
za 2024; ostali 
revizori iz ove grupe 
dužni su da 
podnesu izveštaje u 
2026.

Oktobar 2025.
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1.2. Ciljevi i strategija
Kontekst

✓ Strategija nadzora koju primenjuje CMVM zasniva se na podacima i proceni mogućeg rizika

✓ Potreban je (adekvatan) kvalitet podataka, koji postaju značajni kada se tumače u pravilnom 
kontekstu

✓ „Kada se nešto izmeri, time se može upravljati” – pokazatelji su alati, a ne rešenja, koji pomažu da se 
dijagnostifikuju problemi ali ih ne rešavaju

✓ Potrebno je identifikovati glavne pokazatelje i merila radi podsticanja:
➢ veće transparentnosti i objektivnosti na tržištu revizije
➢ debate o kvalitetu revizije među ključnim zainteresovanim akterima
➢ Kulture kvaliteta u revizorskim kućama

✓ Zainteresovani akteri zavise od pravovremenih, uporedivih i korisnih podataka za donošenje odluka 
zasnovanih na odgovarajućim informacijama

✓ PKR i drugi pokazatelji učinka podstiču dobro upravljanje koje zatim omogućava još bolje upravljanje



2. OKVIR CMVM ZA PKR: MERENJE I UNAPREĐENJE 
KVALITETA REVIZIJE
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2. Okvir CMVM za PKR: merenje i unapređenje kvaliteta revizije
2.1. Ključni aspekti i osobine modela

• 8 pokazatelja koji se odnose na ulaze i procese revizije.

• 4 pokazatelja primenjuju se isključivo na aspekte na 
nivou revizorskih kuća (obuka, fluktuacija zaposlenih, 
rezultati kontrole kvaliteta, funkcija kontrole kvaliteta).

• 3 pokazatelja se primenjuju kako na nivou revizorske 
kuće tako i na nivou angažmana (broj časova revizije i 
sastav tima, opterećenje partnera poslom, iskustvo).

• 1 pokazatelj se primenjuje samo na nivo angažmana 
(broj sati po fazi revizije).

• Sve pokazatelje prate obrazloženje i 
kontekstualizacija.

• Smernice obuhvataju informacije o ciljevima modela i 
osnovne izazove i pružaju šablone izveštaja za svaki 
pokazatelj. One sadrže i definicije i glosar. Takav 
strukturisan pristup izveštavanju pomaže pri 
poređenju rezultata između različitih revizorskih 
kuća.

• Smernice sadrže 9 dodatnih primera PKR koji mogu biti 
korisni, kao i još tri pokazatelja zasnovana na 
nalazima ankete sprovedene sa odborima za reviziju.
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2. Okvir CMVM za PKR: merenje i unapređenje kvaliteta revizije
2.2. Pregled svih osam pokazatelja

Pokazatelj Kratak opis Vrsta pokazatelja

Broj časova 
revizije

Adekvatna uključenost zaposlenih sa više iskustva i specijalista. Na nivou firme, traže se detaljni 
podaci o ostvarenom broju časova rada po nivou rizika klijenta (visok rizik i standardni rizik). Na 

nivou angažmana traže se i podaci o iznosima naknade.

Opterećenje 
partnera poslom

Cilj je merenje raspoloživosti partnera. Beleže se broj sati pod njihovim rukovodstvom 
i broj projekata za koje su zaduženi.

Iskustvo Iskustvo revizorskog tima i broj godina provedenih u firmi, po profesionalnoj kategoriji.

Obuka Broj časova obuke, njihova priroda (računovodstvo i revizija), po profesionalnoj 
kategoriji.

Fluktuacija 
zaposlenih

Fluktuacija zaposlenih i broj novih zaposlenih po kategoriji, zajedno sa stopom 
fluktuacije zaposlenih.

Broj časova po 
fazi revizije

Broj ostvarenih časova rada po fazi revizije, po profesionalnoj kategoriji, sa naglaskom 
na časove planiranja i trenutak njihovog ostvarenja.

Rezultati kontrole 
kvaliteta

Rezultati kontrole kvaliteta, uključujući broj analiza kvaliteta na predmetima i partnera.

Funkcije kontrole 
kvaliteta

Ukupan broj ostvarenih časova rada koji se odnose na kontrolu kvaliteta u poređenju sa 
ukupnim brojem časova rada na predmetima revizije u revizorskoj kući.
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2. Okvir CMVM za PKR: merenje i unapređenje kvaliteta revizije
2.3. Rezime ishoda primene PKR

BROJ ČASOVA REVIZIJE

2023. 2020.

Uključenost kontrole kvaliteta angažmana – prosečni raspon (za 
subjekte od javnog interesa i one koji to nisu):

[0,2% ; 0,5%] VELIKA 4  i [0,03% ; 0,6%] VAN VELIKE 4 

Uključenost partnera za angažman – prosečni raspon:
[2,3% ; 3,5%] VELIKA 4 i [4,1% ; 17,8%] VAN VELIKE 4 

Uključenost kontrole kvaliteta angažmana – prosečni raspon (za 
subjekte od javnog interesa i one koji to nisu):

[0,2% ; 0,6%] VELIKA 4  i [0,2% ; 1,1%] VAN VELIKE 4

Uključenost partnera za angažman – prosečni raspon:
[1,8% ; 4,8%] VELIKA 4 i [3,7% ; 14,3%] VAN VELIKE 4

OPTEREĆENJE 
PARTNERA POSLOM

Broj časova pod rukovodstvom partnera odgovornog za angažman –
raspon:

[13,577č ; 23,216č] VELIKA 4 i [3,603č ; 17,729č] VAN VELIKE 4

Broj angažmana kojima rukovodi partner – prosečni raspon:
[50 ; 91] VELIKA 4      i [35 ; 119] VAN VELIKE 4 

Broj časova pod rukovodstvom partnera odgovornog za angažman –
raspon:

[13,71č ; 25,042č] VELIKA 4 i [7,56č ; 20,375č] VAN VELIKE 4

Broj angažmana kojima rukovodi partner – prosečni raspon:
[55 ; 91] VELIKA 4      i [74 ; 203] VAN VELIKE 4

BROJ ČASOVA OBUKE

Broj časova obuke po zaposlenom – godišnji prosek: 70,2 časova, od 
čega
Etička pitanja i nezavisnost Računovodstvo i revizija

[4č ; 6,5č] VELIKA 4    i [36č ; 63č] VELIKA 4        i
[0,2č ; 8č] VAN VELIKE 4 [17č ; 54č] VAN VELIKE 4 

Broj časova obuke po zaposlenom – godišnji prosek: 66,9 časova, od 
čega
Etička pitanja i nezavisnost Računovodstvo i revizija

[2,8č ; 5,5č] VELIKA 4 i [39,9 ; 63,8č] VELIKA 4 i
[1,3č ; 8,5č] VAN VELIKE 4 [26,8h ; 73,8č] VAN VELIKE 4

FLUKTUACIJA 
ZAPOSLENIH

Stopa fluktuacije (svih) zaposlenih – prosečna fluktuacija bez 
zapošljavanja:

[22,8% ; 31,9%] VELIKA 4     i [24,7% ; 45%] VAN VELIKE 4 

Stopa fluktuacije (svih) zaposlenih – prosečna fluktuacija bez 
zapošljavanja:

[16,9% ; 29,1%] VELIKA 4 i [21% ; 50%] VAN VELIKE 4 

Izvor: Podaci koje 
je dobrovoljno 
dostavilo 9 
revizorskih kuća 
koje se bave 
revizijom 
subjekata od 
javnog interesa | 
Strelice i boje koje 
ukazuju na 
kretanja merene 
su u odnosu na 
srednju vrednost i 
kretanje trenda | 
Odlukom CMVM 
1/2025 
dostavljanje 
podataka postalo 
je obavezno



3. REŠAVANJE KLJUČNIH IZAZOVA: NAŠ PRISTUP



✓ Kako revizorske kuće osiguravaju kvalitet podataka

✓ Da li prednosti PKR prevazilaze troškove njihovog definisanja?

✓ Postoji li rizik da treće strane pogrešno protumače PKR?

✓ Postoji li rizik da će revizorske kuće posebno raditi na ostvarenju određenih vrednosti PKR?

✓ Da li se PKR primenjuju na sve revizorske kuće, uključujući one koje se ne bave revizijom subjekata od javnog interesa?

✓ Postoji li matematička korelacija koja ukazuje na to da PKR dovode do kvalitetnije revizije?

✓ Da li su pokazatelji o angažmanima pouzdani, uzevši u obzir njihove okolnosti?

14.1.2026. / 13

2. Rešavanje ključnih izazova: naš pristup



4. MODEL PKR U PORTUGALIJI: BUDUĆI KORACI



4. Model PKR u Portugaliji: budući koraci

Svrha
• Šira primena PKR od strane svih učesnika na tržištu revizije

• Revizorske kuće se podstiču da unaprede svoje sisteme i alate za prikupljanje podataka

• Efikasniji nadzor od strane CMVM – korišćenje podataka o PKR koje dostavljaju revizorske kuće za sticanje uvida o potencijalnim 
rizicima od smanjenja kvaliteta revizije

Regulacija PKR
• Iduće godine: izveštavanje o PKR postaje obavezno za 21 revizorsku kuću sa preko 240 angažmana u subjektima od javnog 

interesa

• Korišćenje analitike podataka za analizu punog skupa podataka i identifikaciju „okidača“ rizika

• Razvoj interaktivnih kontrolnih tabli za praćenje razvoja trendova sa protokom vremena

• Naredni korak: korišćenje VI za otkrivanje novih „okidača“ i obrazaca koji zahtevaju temeljniju kontrolu nadzornog tela



IMATE LI PITANJA?
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