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Sadržaj

 Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora 
nad radom revizije

1. Imenovanje članova odbora

2. Angažovanje i zadržavanje 
zaposlenih

3. Zarade zaposlenih

4. Dodela ocena u postupku nadzora

5. Nalazi inspekcijskog nadzora koji se 
vrši po prvi put

6. Pravni i regulatorni postupci
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
1. Imenovanje članova odbora

● Profili članova odbora CyPAOB:

○ Kvalifikovani bivši revizori iz državnog ili javnog sektora (npr. Ministarstva finansija, Trezora 
i Poreske uprave)

○ Penzionisani revizori koji su nekada obavljali regulatorne funkcije

○ Bivši revizori iz privrede (npr. kvalifikovane računovođe koji su radili kao finansijski 
direktori)

○ Pravnici

○ Stručnjaci sa iskustvom u finansijskim uslugama (koji nisu revizori)
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
2. Angažovanje i zadržavanje zaposlenih

Stvarni primeri korišćeni u toku inspekcijskog nadzora:

● „Stručna recenzija” svakog predmeta od strane inspektora

● Inspekcijski nadzor zasnovan na metodologiji CAIM

● Odbor odobrava plan rada

● Izbor predmeta revizije po metodu uzorka
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
3. Zarade zaposlenih

● Dva inspektora angažovana su po ugovoru, sa zaradama višim od platnih razreda 

državnih službenika

● Rad stalno zaposlenih državnih službenika nadziru inspektori angažovani po ugovoru

● Obuka se pruža kroz:

○ Radnu grupu za obuku (u okviru Podgrupe CEAOB-a za inspekcijski nadzor)

○ Domaće strukovno udruženje ICPAC

○ Rad kvalifikovanih tutora za MSFI
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
4. Dodela ocena u postupku nadzora

1-3. godina 
U postupku 

nadzora nisu 
dodeljivane 

ocene

4-5. godina 
Ocene su 
dodeljene 
samo za 
internu 

upotrebu

6-8. godina 
Ocene su 
saopštene 

subjektima ali 
ne i objavljene 

javno

Od 8. godine
Ocene se 
objavljuju 

javno u unose 
u Godišnji 

izveštaj
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
5. Nalazi inspekcijskog nadzora koji se vrši po prvi put

Nalazi inspekcijskog nadzora kao nepravilnosti koje subjekti revizije moraju da otklone:

Tokom prvog inspekcijskog 
nadzora, revizorske kuće imaju 
priliku da otklone nedostatke 
kroz usaglašeni akcioni plan

Inspektori zatim 
prate sprovođenje 
tog akcionog plana

Nalazi praćenja se 
razmatraju pri 

određivanju obima i 
oblasti budućih 
inspekcijskih 

nadzora
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Ključni izazovi u uspostavljanju nadzora nad radom revizije
6. Pravni i regulatorni postupci

● Primena instituta poravnanja

● Primena skraćenog postupka (tabele)

● Postupak primene propisa u punom obimu dugotrajan je i složen

● Angažovanje spoljnih istražitelja koji nisu revizori
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Hvala vam!
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Imate li pitanja?
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