
The event is 
co-funded by:

EAASURE is 
an initiative of:

Cлайды по странам

Четвертый региональный форум по обеспечению качества аудита: Прогресс реформ в области надзора за аудитом

Тирана, Албания, 9-10 декабря 2025 г.



Албания



3

Основные проблемы, стоящие перед органом общественного
надзора Албании

» Укрепление надзорного потенциала и обеспечение последовательности.
» Культура ведения документации и оценка рисков для укрепления потенциала малых и средних аудиторских фирм;

» Обеспечение своевременного применения санкций, принятия корректирующих мер и достижения измеримых 
результатов (снижение количества повторных нарушений; отслеживание хода устранения нарушений).

» Взаимодействие с заинтересованными сторонами и их ожидания
» Управление процессом перехода после делегирования инспекций аудиторских фирм, не осуществляющих аудит СОИ;
» Переход профессии от мышления, ориентированного на соблюдение требований, к мышлению, ориентированному 

на качество.

» Новые и появляющиеся полномочия
» Готовность к обеспечению уверенности в отношении отчетности об устойчивом развитии
» Необходимость в стандартах, компетенциях и подходах к надзору.
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Запланированные дальнейшие шаги

» Введение в действие нового закона и нормативно-правовой базы

» Внедрение показателей эффективности

» Укрепление институциональной базы

» Цифровизация и надзор на основе данных
» Платформа данных для отчетности, оценки рисков и планирования инспекций.

» Структурированное взаимодействие с профессией
» Коммуникация с профессией посредством тематических циркуляров и отчетов 

об обучении.
» Консультативные сессии с IEKA, аудиторами и аудиторскими фирмами.
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Области, в которых партнеры могут оказать поддержку

»Усиление надзора на основе данных;

»Дорожная карта готовности к обеспечению уверенности в 
отношении отчетности об устойчивом развитии: критерии 
компетенций, методология, отчетность;

»Повышение потенциала профессиональной организации и 
профессии.



Армения
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Ключевые тезисы

1. Текущая ключевая задача:
» Совершенствование системы контроля качества аудита.

2. Планируемые дальнейшие шаги для решения этой задачи:
» Установление конкретных требований к непрерывному профессиональному развитию для инспекторов
» Увеличение числа инспекторов, участвующих в процессе контроля качества аудита
» Улучшение процедур контроля на основе проблем, выявленных на предыдущем этапе
» Повышение профессиональной компетенции судей в области финансовой отчетности и аудита

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк и другие доноры/партнеры на национальном и 
региональном уровне:

» Помощь в разработке учебных программ и требований к непрерывному профессиональному развитию 
судей, а также организация специализированного обучения для них

» Оказание поддержки в процессе получения членства в IFIAR



Азербайджан
Палата аудиторов Республики Азербайджан
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы на данный момент:
» Ограниченное количество инспекторов в Департаменте управления качеством (в настоящее 

время 5–10)

» Необходимость интеграции передового международного опыта в программы аудита

» Внедрение цифровых технологий для обеспечения качества аудита

» Создание программ аудита, а также интеграция программ других стран

2. Планируемые дальнейшие шаги по решению проблем:
» Разработка и внедрение программ аудита в соответствии с международными стандартами

» Интеграция программ обеспечения качества аудита из Израиля, Турции, Пакистана, Казахстана

» Изучение опыта «Большой десятки» и адаптация программ для других организаций

» Внедрение цифровых инструментов для мониторинга и отчетности
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Ключевые тезисы

3. Необходима поддержка со стороны Всемирного банка и коллег из других стран:
» Техническое руководство по интеграции программ обеспечения качества аудита

» Обмен знаниями и обучение по цифровым инструментам и лучшим практикам

» Обмен опытом с коллегами из других стран и региональное сотрудничество

» Помощь в проведении инспекций контроля качества аудита



Босния и Герцеговина / 
Республика Сербская
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы, стоящие перед нами сейчас:
» Правовая база ограничивает осуществление надзора за качеством,
» Низкое качество аудиторских услуг, ранее не было надзора, и многие аудиторы не соблюдают 

стандарты,
» Кадровые ресурсы в органе общественного надзора и процессы ручного труда.

2. Планируемые дальнейшие шаги для решения этих проблем:
» К концу этого года мы примем новый Закон об аудиторской деятельности и создадим более 

совершенные правила надзора,
» Мы рассчитываем улучшить качество аудиторских услуг за счет внедрения методологии, рабочих 

инструкций и дополнительного обучения аудиторов,
» Проблема с дополнительным квалифицированным персоналом: мы не можем найти 

сертифицированных аудиторов или бухгалтеров на рынке, готовых работать в органе общественного 
надзора. Мы хотим автоматизировать все ручные рабочие процессы.
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Ключевые тезисы

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк и другие доноры/партнеры на 
национальном и региональном уровне:

» ИТ-инструмент для органа общественного надзора, который будет поддерживать надзор и 
автоматизировать процессы, которые в настоящее время выполняются вручную,

» Программное ИТ-решение для малых аудиторских фирм — простое решение с базовыми 
функциями,

» Дополнительные тренинги и повышение квалификации аудиторов: примеры передовой практики 
малых аудиторских фирм в ЕС.



Босния и Герцеговина / 
Федерация Боснии и Герцеговины
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы:
» Отсутствие стабильного и долгосрочного финансирования общественного надзора

» Ограниченные возможности для инспекций и обеспечения качества

» Неэффективные механизмы расследований и санкций (отсутствие анонимных сообщений)
» Необходимость цифровизации систем мониторинга и отчетности

» Медленная гармонизация со стандартами ЕС

2. Планируемые дальнейшие шаги:
» Обеспечить многолетнее бюджетное финансирование

» Создать Комиссию по обеспечению качества и программу обучения (включая аудиты ESG)
» Разработать риск-ориентированную систему инспекций

» Оцифровать мониторинг устранения выявленных недостатков и публиковать результаты для обеспечения 
прозрачности

» Внедрить механизмы анонимного информирования и пропорциональных санкций
» Продолжить гармонизацию законодательства с нормами ЕС
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Ключевые тезисы

3. Поддержка Всемирного банка и партнеров:
» Техническая помощь в разработке законодательства и методологий надзора

» Обучение и специализированные программы для инспекторов и регуляторов

» Финансовая поддержка модернизации ИТ и цифровых инструментов надзора

» Региональные семинары и обмен передовым опытом

» Консультационная поддержка в гармонизации с директивами ЕС и международными 
стандартами



Грузия
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Текущие проблемы

» Проблема – отсутствие системы мониторинга ПОБ.
» SARAS уполномочен осуществлять мониторинг профессиональных организаций 

бухгалтеров (ПОБ), но в настоящее время его влияние ограничено.

» Хотя правовые требования к сертификации и непрерывному образованию четко 
определены, другие важные аспекты обязанностей и деятельности ПОБ не имеют 
подробных правовых стандартов и регулируются лишь в общих чертах.

» В системе SARAS отсутствует формализованная методология мониторинга; в прошлом 
мониторинг основывался на самостоятельно разработанных, несистематизированных 
подходах.

» Без четких требований и структурированных инструментов оценки результаты 
мониторинга не приводят к ощутимому улучшению качества деятельности ПОБ.
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Возможные решения

» Решения

» Разработать комплексную методологию мониторинга ПОБ , соответствующую 

передовой международной практике.

» Установить законодательно определенные требования и критерии 

эффективности для ПОБ, чтобы обеспечить последовательные ожидания.

» Внедрить структурированный, повторяемый цикл мониторинга, основанный на 

новой методологии и требованиях.
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Текущие проблемы и возможные решения - продолжение

» Проблема – система регистрации аудиторских фирм не способствует повышению качества аудита.
» Для индивидуальных аудиторов существуют надлежащие правила регистрации, но правила регистрации аудиторских 

фирм слишком либеральны.
» Любой аудитор может открыть фирму, не выполняя при этом необходимых организационных или ресурсных 

требований.
» Многие подобные фирмы впоследствии демонстрируют низкое качество аудита , что отражает минимальные инвестиции 

и нестабильную структуру.
» Простота выхода на рынок позволяет быстро создавать или ликвидировать фирмы без каких-либо существенных 

обязательств со стороны владельцев.

» Решения
» Ввести минимальные требования к регистрации аудиторской фирмы (потенциал, инфраструктура, аудиторские 

инструменты).
» Обеспечить, чтобы новые фирмы имели существенные инвестиции и подотчетность, поощряя долгосрочную 

приверженность.
» Поддерживать более стабильный и лучше обеспеченный ресурсами рынок аудиторских услуг, что приведет к повышению 

качества аудита.
» Разработать систему регистрации, которая будет препятствовать выходу на рынок без надлежащего уровня усилий и в 

целом укрепит профессию .



Косово
Совет по общественному надзору
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Основные проблемы, с которыми сталкивается Совет по
общественному надзору в Косово в области контроля качества
аудита

1.Нефункционирование органа общественного надзора

2. Ограниченные институциональные возможности и кадровые ресурсы

3. Недостаток опыта и высокие стандарты надзора

4. Недостаток технологий

5. Обеспечение институциональной независимости

6. Внедрение новых стандартов контроля качества

7. Непрерывное профессиональное образование и сертификация
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Планирование дальнейших шагов для решения проблем –
Рекомендации по улучшению контроля качества

1. Функционализация органа общественного надзора

2. Укрепление институционального потенциала органа общественного надзора

3. Цифровизация процесса надзора

4. Стандартизация процедур инспекций

5. Улучшение коммуникации и прозрачности в отрасли

6. Повышение качества профессионального образования

7. Укрепление независимости и финансирования органа общественного надзора
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Как Всемирный банк, так и другие доноры/коллеги могут
оказать помощь на национальном и региональном уровнях

» Помощь в разработке институциональных реформ, связанных с общественным надзором,

» Повышение качества аудита посредством сотрудничества, экспертизы и финансирования;

» Интеграция органа общественного надзора в международные механизмы аудита,

» Помощь в принятии законодательства, касающегося стандарта устойчивого развития;

» Финансовая поддержка и развитие профессионального потенциала,

» Группа экспертов CFRR должна провести две оценки, которые помогут в разработке будущих 
реформ в Косово. Первая — Отчёт о соблюдении стандартов и кодексов бухгалтерского 
учёта и аудита (ROSC A&A) в Косово, вторая — «Обзорная оценка» практики финансового 
управления МСП в Косово.
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Итоги

» Представлены наиболее важные реформы по повышению качества 
аудита в Косово:

» Развитие правовой инфраструктуры,
» Укрепление кадрового потенциала,
» Цифровизация контроля качества,
» Риск-ориентированный подход,
» Создание культуры сотрудничества и прозрачности,
» Повышение профессионализма,
» Обеспечение устойчивых бюджетных ресурсов,
» Устойчивость функционализации и независимости.



Молдова
Совет по общественному надзору за аудитом
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Достижения

» Укрепление надзора за качеством аудита и нормативной базы;

» Принятие годового плана контроля;

» Адаптация нормативных актов к современным стандартам, включая 
меры по борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма;

» Улучшение подготовки и повышения квалификации аудиторов, 
включая участие в проектах с внешним и европейским 
финансированием;

» Повышение качества аудиторских услуг, признанное ключевым 
показателем эффективности.
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Ключевые тезисы

Прогресс Проблемы Следующие шаги

Обеспечение качества услуг по 
аудиту финансовой отчетности

Низкий уровень цифровизации и 
сохраняющаяся бюрократизация 
процессов

Республика Молдова внедряет модель 
дизайна, доступную всем 
органам/учреждениям Республики Молдова. 
Кроме того, для надлежащей организации 
нашего веб-сайта нам необходима поддержка 
других надзорных органов.

Повышение 
профессиональной честности 
в секторе аудита

Зависимость от профессиональных 
участников рынка в вопросах обучения

Открытость к сотрудничеству со всеми 
представителями надзорных органов, 
присутствующими на данной конференции.

Создание стабильной, 
автономной и прозрачной 
институциональной базы



Черногория
Отдел по надзору за аудитом, Министерство
финансов Черногории
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Ключевые проблемы для нас в настоящее время

» Ограниченное использование цифровых инструментов в аудиторских фирмах

» Когда аудиторские фирмы не используют передовые инструменты, аудитор не может легко 

проверить все ключевые статьи «вручную».

» Недостаток определенных знаний у надзорного органа

» Недостаток специализированных знаний у уполномоченных должностных лиц/инспекторов по 

контролю качества в определенных областях (банки, страховые компании и т. д.).

» Сокрытие недостатков в аудиторских процедурах

» Аудиторы могут пытаться формально выполнить требования (метод «поставить галочку»), 

не внедряя при этом процедуры фактически;

» Качество аудита иногда «повышается» за счет хорошо составленных рабочих документов, 

даже если фактическое тестирование не является надлежащим.
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Ключевые проблемы для нас в настоящее время —
продолжение

» Задержка во внедрении принятых стандартов

» Задержка с внедрением стандарта создает ряд практических, организационных проблем и 

проблем, связанных с качеством.

» Структура аудиторских фирм и качество систем внутреннего контроля и контроля качества в 

аудиторских фирмах.

» Небольшое количество уполномоченных аудиторов в аудиторских фирмах;

» Непоследовательное применение Кодекса этики;

» Во многих небольших аудиторских фирмах слабая система внутреннего контроля качества;

» Документация по результатам внутренних проверок часто носит формальный характер и не 

содержит фактических мер по исправлению ситуации.
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Запланированные дальнейшие шаги для решения этих
проблем

» Продвигать цифровизацию и более эффективное использование ИТ-инструментов

» Требовать от аудиторских фирм использования соответствующих цифровых инструментов для 

работы с более сложными клиентами;

» Решить проблему недостатка знаний в конкретных областях

» Запрашивать бюджетные средства и поддержку в рамках проектов для укрепления знаний в 

определенных конкретных областях;

» Распознавать случаи сокрытия недостатков в аудиторских процедурах

» Сосредоточить внимание на содержательном подходе, «содержание важнее формы», а не 

просто на красиво написанных рабочих документах;

» Запросить подтверждение фактически проведенных тестов (выборочные проверки, расчеты, 

фотографии);

» При оценке результатов следует применять подход профессионального скептицизма.
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Планируемые дальнейшие шаги по решению этих проблем –
продолжение

» Обеспечить своевременное применение стандартов:
» Систематическая подготовка и обучение персонала;
» Постепенная реализация;
» Распределение обязанностей и надзор.

» Обеспечить соответствие структуры аудиторских фирм потребностям компании и требованиям 

законодательства / Укрепить систему внутреннего контроля качества в аудиторских фирмах
» Проверять фактическое применение международных стандартов качества, а не только 

официальную документацию;
» Запросить подтверждение проведения внутренних проверок (проверка качества задания, 

результаты мониторинга);
» Ввести обязательные программы повышения качества в фирмах с высоким уровнем риска.



34

Как Всемирный банк и другие доноры/партнеры могли бы
помочь на национальном и региональном уровнях?

» Укрепление потенциала надзорного органа

» организация обучения для уполномоченных должностных лиц/инспекторов по 
контролю качества

» специальные тренинги с опытными экспертами в области надзора

» Внедрение инструментов цифрового надзора

» внедрение программного обеспечения для управления надзором за аудитом 
(цифровая система документирования и контроля).

» инструменты для анализа данных, поиска рабочих документов и 
автоматизированных проверок

» Региональное сотрудничество и обмен передовым опытом
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Как Всемирный банк и другие доноры/партнеры могли бы
помочь на национальном и региональном уровнях? –
продолжение

» Укрепление системы контроля качества в аудиторских фирмах

» обучение аудиторских фирм внедрению международных стандартов контроля 
качества

» подготовка руководств, инструкций и шаблонов для контроля качества аудита

» Поддержка во внедрении и применении новых стандартов, помощь в переводе 
стандартов, обучение людей, которые будут их применять



Республика Северная Македония
Совет по развитию и надзору за аудитом
Республики Северная Македония
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы, стоящие перед Северной Македонией:
» Обеспечить устойчивые финансовые ресурсы

» Независимый общественный надзор за аудиторскими заданиями субъектов общественного 
интереса.

» Принятие нового закона, гармонизирующего национальное законодательство

» Гармонизация определения субъектов общественного интереса
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Ключевые тезисы

2. Планируемые дальнейшие шаги для решения этих проблем:
» Значительные структурные и оперативные вызовы для Совета требуют немедленно и 

фундаментально укрепить независимость, потенциал и финансовые ресурсы Совета

» Создать потенциал для осуществления независимого общественного надзора за аудиторскими 
заданиями субъектов общественного интереса и взять на себя проведение соответствующих 
инспекций в течение двух-трех лет. (Нанять опытного специалиста)

» Практикующие аудиторы не должны быть членами Совета

» Гармонизация определения юридических лиц-субъектов общественного интереса с 
определением в Директиве ЕС
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Ключевые тезисы

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк и другие доноры/партнеры на 
национальном и региональном уровне:

» Поддержать усилия и задачи по развитию аудиторской профессии в странах Западных Балкан

» Различные виды технической экспертизы и финансовой поддержки регулирующих органов в 
регионе, в различных областях (устойчивая система финансирования деятельности регулирующих 
органов и т.д.)

» Координация будущих проектных мероприятий, финансируемых CFRR, с мероприятиями, 
реализуемыми за счет фондов ЕС
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Ключевые тезисы

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк и другие доноры/партнеры на 
национальном и региональном уровне:

» Техническая поддержка в разработке и внедрении Методологии организации независимого 
общественного надзора за аудиторскими заданиями субъектов общественного интереса 
(разработка ИТ-системы для практического применения международных стандартов аудита, 
обеспечивающей эффективную и действенную систему надзора за обязательным аудитом 
субъектов общественного интереса)

» Организация ознакомительных поездок и повышения квалификации сотрудников 
Профессиональной рабочей службы Совета в целях укрепления возможностей осуществления 
общественного надзора за аудиторскими заданиями субъектов общественного интереса.



Сербия
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы, стоящие перед нами прямо сейчас:
» Сфера деятельности и мандат

» Модель финансирования

» Потенциал и ресурсы

» Практика инспекций и последующие действия

» Правоприменение и расследования

2. Планируемые дальнейшие шаги по решению этих проблем:
» Улучшение системы финансирования

» Развитие потенциала и качество инспекций

» Улучшение мер по исправлению выявленных недостатков и последующего контроля

» Укрепление системы расследований
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Ключевые тезисы

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк, доноры и региональные партнеры:
» Техническая помощь

» Наращивание потенциала

» Региональный обмен знаниями

» Финансирование и устойчивость



Украина
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Ключевые тезисы

1. Основные проблемы, стоящие перед нами сейчас:
» Реализация требований, касающихся обеспечения уверенности по отчетности в области 

устойчивого развития.
» Ограничения емкости рынка аудита из-за нехватки персонала.

2. Планируемые дальнейшие шаги по решению этих проблем:
» Привести нормативную базу в соответствие с новыми требованиями, в том числе внеся 

изменения в Закон «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» и Закон «Об 
аудите финансовой отчетности и аудиторской деятельности», а также соответствующие 
нормативные акты.

» Реализовать программы обучения для аудиторов, посвященные обеспечению уверенности по 
отчетности в области устойчивого развития.

» Укрепить общую нормативную базу аудиторской деятельности и расширить ее на обеспечение 
уверенности в отношении информации об устойчивом развитии.
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Ключевые тезисы

3. Какую помощь могут оказать Всемирный банк, доноры и региональные партнеры:
» Разработка и распространение учебных материалов для повышения квалификации аудиторов по  

обеспечению уверенности в отношении информации об устойчивом развитии.

» Обмен опытом проверок отчетов об устойчивом развитии и предоставление рекомендаций по 
совершенствованию методологий проверок.
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