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Ključni izazovi sa Kojima se suočava Odbor za javni nadzor 
Albanije

» Jačanje kapaciteta za nadzor i povećanje njegove uniformnosti
» Kultura dokumentovanja postupaka i procena rizika radi jačanja kapaciteta malih i srednjih kuća
» Pravovremeno izricanje mera, preduzimanje korektivnih radnji i ostvarivanje merljivih ishoda 

(smanjenje ponovljenih nalaza; praćenje otklanjanja nedostataka)

» Angažovanje i očekivanja zainteresovanih aktera
» Upravljanje tranzicijom nakon preuzimanja inspekcijskog nadzora nad subjektima koji nisu od 

javnog značaja kao poverene nadležnosti
» Promena mentaliteta profesije od okrenutosti pukom poštovanju propisa ka okrenutosti kvalitetu

» Nove nadležnosti
» Spremnost za usluge uveravanja u oblasti izveštavanja o održivosti
» Potreba za standardima, kompetencijama i pristupima nadzoru
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Planirani naredni koraci

» Operacionalizacija nedavno izmenjenog zakona i regulatornog okvira

» Implementacija pokazatelja učinka

» Jačanje institucija

» Digitalizacija i nadzor na osnovu podataka
» Platforma sa podacima za izveštavanje, ocenu rizika i planiranje nadzora

» Strukturisana saradnja sa profesijom
» Kontakti sa profesijom kroz tematska cirkularna uputstva i edukativne izveštaje

» Konsultativni sastanci sa IEKA, revizorima i revizorskim kućama
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Oblasti u kojima partneri mogu da pruže podršku

»Jačanje nadzora na osnovu podataka

»„Mapa puta” za postizanje spremnosti za usluge uveravanja u 
izveštavanju o održivosti: kriterijumi kompetencije, metodologija, 
izveštavanje

»Povećanje kapaciteta za profesionalno organizovanje



Jermenija
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo:
» Unapređenje sistema kontrole kvaliteta revizije

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Definisanje konkretnih zahteva za stalno stručno usavršavanje inspektora
» Povećanje broja inspektora uključenih u proces kontrole kvaliteta revizije
» Unapređenje kontrolnih procedura na osnovu problema prepoznatih u prethodnoj fazi
» Unapređenje stručnog kapaciteta sudija u oblasti finansijskog izveštavanja i revizije

3. Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, na nacionalnom i regionalnom 
nivou:

» Podrška za razvoj planova i programa stalnog stručnog usavršavanja sudija i organizacija specijalizovane 
obuke za njih

» Pružanje podrške za sticanje statusa člana IFIAR-a



Azerbejdžan
Komora revizora Republike Azerbejdžana
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo:
» Ograničen broj inspektora u Sektoru za upravljanje kvalitetom (trenutno 5-10)

» Potreba za unošenjem najboljih međunarodnih praksi u programe revizije

» Primena digitalnih tehnologija za osiguranja kvaliteta revizije

» Izrada programa revizije i preuzimanje programa iz drugih zemalja

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Izrada i primena programa usaglašenih sa međunarodnim standardima

» Primena programa osiguranja kvaliteta u reviziji iz Izraela, Turske, Pakistana i Kazahstana

» Učenje iz iskustava „velikih 10” i prilagođavanje programa za druge organizacije

» Uvođenje digitalnih alata za praćenje i izveštavanje
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Ključne poruke

3. Potrebna podrška Svetske banke i zemalja regiona:
» Tehničke smernice o preuzimanju programa osiguranja kvaliteta

» Razmena iskustava i obuka o digitalnim alatima i najboljim praksama

» Uzajamno stručno usavršavanje i regionalna saradnja

» Podrška pri sprovođenju inspekcijskog nadzora radi osiguranja kvaliteta revizije



Bosna i Hercegovina / Republika 
Srpska
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo:
» Pravni okvir ograničava sprovođenje nadzora radi osiguranja kvaliteta
» Nizak kvalitet usluga revizije pošto u prethodnom periodu nije bilo nadzora i brojni revizori ne poštuju 

standarde 
» Ljudski resursi tela za javni nadzor i manuelni procesi rada

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Do kraja ove godine usvojićemo novi Zakon o reviziji i kreirati bolje propise za nadzor
» Očekujemo da ćemo unaprediti kvalitet usluga revizije usvajanjem metodologije i smernica za rad i 

dodatnom obukom revizora
» Problem sa dodatnim kvalifikovanim zaposlenima: nismo u stanju da na tržištu pronađemo ovlašćene 

revizore ili računovođe spremne da rade u telu za javni nadzor. Želimo da automatizujemo sve 
manuelne procese rada
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Ključne poruke

3. Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, na nacionalnom i regionalnom 
nivou:

» Informatički alat za telo za javni nadzor kojim bi se podržao nadzor i automatizovali trenutno manuelni 
procesi

» Informatičko softversko rešenje za male revizorske kuće – jednostavno rešenje sa osnovnim funkcijama

» Dodatna obuka i izgradnja kapaciteta za revizore – primeri dobre prakse iz malih revizorskih firmi u EU



Bosna i Hercegovina /
Federacija Bosne i Hercegovine
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi:
» Nedostatak stabilnog i dugoročnog finansiranja javnog nadzora
» Ograničeni kapaciteti za inspekcijski nadzor i osiguranje kvaliteta
» Neefikasan mehanizam za sprovođenje istraga i izricanje sankcija (nema anonimnog izveštavanja)
» Potreba za digitalizacijom sistema za praćenje i izveštavanje
» Sporo usaglašavanje sa standardima EU

2. Planirani naredni koraci:
» Obezbediti višegodišnje finansiranje iz budžeta
» Osnovati Komisiju za osiguranje kvaliteta i definisati program obuke (uključujući revizije pitanja ESG)
» Razviti sistem inspekcijskog nadzora zasnovan na proceni mogućeg rizika
» Digitalizovati praćenje sprovođenja korektivnih mera i objavljivati rezultate u cilju veće transparentnosti
» Uvesti mehanizme za anonimno izveštavanje i srazmerne sankcije
» Nastaviti usaglašavanje zakona sa propisima EU
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Ključne poruke

3. Podrška Svetske banke i partnera:
» Tehnička podrška za izradu propisa i metodologija nadzora

» Obuka i specijalizovani programi za inspektore i regulatorno osoblje

» Finansijska podrška za modernizaciju informacionih sistema i uvođenje digitalnih alata za nadzor

» Regionalne radionice i razmena najboljih praksi

» Savetodavna podrška za usklađivanje sa direktivama EU i međunarodnim standardima



Gruzija
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Trenutni izazovi

» Izazov: nedostatak okvira za vršenje nadzora

» SARAS ima mandat za praćenje rada stručnih računovodstvenih organizacija, ali njegov postojeći 

uticaj je ograničen

» Iako su pravni zahtevi za sertifikaciju i stalno stručno usavršavanje dobro definisani, drugi 

značajni elementi odgovornosti i rada računovodstvenih organizacija nisu detaljno uređeni 

propisima već su definisani samo u širokim opštim crtama

» SARAS-u nedostaje formalizovana metodologija za praćenje; u prošlosti su za praćenje rada 

korišćeni samostalno razvijeni ad hok pristupi

» Bez jasnih zahteva i strukturisanih alata za ocenjivanje, rezultati praćenja ne prevode se u 

opipljiva unapređenja kvaliteta aktivnosti računovodstvenih organizacija
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Moguća rešenja

» Rešenja

» Izraditi sveobuhvatnu metodologiju za nadzor usklađenu sa međunarodnim dobrim 

praksama

» Definisati zakonske uslove i kriterijume učinka za računovodstvene organizacije 

kako bi se osigurala dosledna očekivanja

» Uvesti strukturisan, ponovljiv ciklus praćenja na osnovu nove metodologije i zahteva



20

Postojeći izazovi i moguća rešenja – nastavak

» Izazov: okvir za registraciju revizorskih kuća ne podržava kvalitet revizije
» Postoje odgovarajuća pravila registracije pojedinačnih revizora, ali registracija revizorskih kuća dopušta 

previše slobode
» Svaki revizor može da otvori firmu a da ne ispuni organizacione zahteve ili poseduje neophodne resurse
» Brojne takve firme ostvaruju nizak kvalitet revizije, što ukazuje na minimalna ulaganja i nestabilne strukture
» Lakoća ulaska na tržište omogućava brzo osnivanje i gašenje firmi, bez ozbiljne posvećenosti vlasnika

» Rešenja
» Uvesti minimalne uslove za registraciju revizorskih kuća (kapacitet, infrastruktura, alati za reviziju)
» Postarati se da nove firme imaju opipljiva ulaganja i stepen odgovornosti, što podstiče dugoročnu 

posvećenost
» Podržati razvoj stabilnijeg tržišta revizije sa više resursa jer to dovodi do unapređenja kvaliteta revizije
» Izgraditi okvir za registraciju kojim se obeshrabruje ulaz u profesiju bez odgovarajućih napora i jača profesija u 

celini



Kosovo
Odbor za javni nadzor
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Ključni izazovi sa kojima se suočava Odbor za javni nadzor 
Kosova pri kontroli kvaliteta revizije

1. Nefunkcionalno stanje Odbora za javni nadzor

2. Ograničeni institucionalni kapaciteti i ljudski resursi

3. Nedostatak iskustva i standarda nadzora

4. Nedovoljna upotreba tehnologije

5. Ostvarivanje institucionalne nezavisnosti

6. Primena novih standarda kontrole kvaliteta

7. Stalno stručno usavršavanje i sertifikacija
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Planiranje narednih koraka za otklanjanje izazova: preporuke 
za unapređenje kontrole kvaliteta

1. Ostvarivanje funkcionalnog statusa Odbora za javni nadzor

2. Jačanje institucionalnih kapaciteta Odbora za javni nadzor

3. Digitalizacija nadzora

4. Standardizacija inspekcijskih postupaka

5. Unapređenje komunikacija sa profesijom revizora i transparentnosti

6. Unapređenje kvaliteta stručnog usavršavanja

7. Jačanje nezavisnosti i finansiranja Odbora za javni nadzor
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Kako Svetska banka, tako i drugi donatori/kolege mogu biti 
u stanju da pomognu na nacionalnom i regionalnom nivou

» Podrška za osmišljavanje institucionalnih reformi na polju javnog nadzora

» Unapređenje kvaliteta revizije kroz saradnju, razmenu iskustava i finansiranje

» Uključivanje Odbora za javni nadzor u međunarodne mehanizme revizije

» Podrška za usvajanje propisa kojima se uređuje standard održivosti

» Finansijska podrška i unapređenje stručnih kapaciteta

» Tim CFRR-a Svetske banke sprovešće dve procene kako bi se pomoglo pri 
definisanju budućih reformi na Kosovu. Prvi je Izveštaj o poštovanju standarda i 
kodeksa revizije i računovodstva (ROSC A&A) za Kosovo, a drugi je „Ocena 
okruženja” praksi finansijskog upravljanja malih i srednjih preduzeća na Kosovu.
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Rezime

» Najznačajnije reforme za unapređenje kvaliteta revizije na Kosovu su:
» unapređenje pravnog okvira

» jačanje ljudskih kapaciteta

» digitalizacija kontrole kvaliteta

» pristup zasnovan na proceni mogućeg rizika

» razvoj kulture saradnje i transparentnosti

» povećanje stepena profesionalizma

» staranje o održivosti budžetskih sredstava

» održivost u pogledu funkcionalnosti i nezavisnosti



Moldavija
Savet za javni nadzor nad radom revizije
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Dostignuća

» Jačanje nadzora nad kvalitetom revizije i regulatornog okvira

» Usvajanje godišnjeg plana kontrole

» Osavremenjivanje propisa, između ostalog unošenjem mera za borbu 
protiv pranja novca i finansiranja terorizma

» Unapređenje obuke i stručnog usavršavanja revizora, uključujući i učešće u 
projektima sa finansiranjem iz spoljnih izvora i sredstava EU

» Unapređenje kvaliteta usluga revizije, što je prepoznato kao ključni 
pokazatelj učinka
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Ključne poruke

Ostvareni napredak Izazovi Naredni koraci

Osiguranje kvaliteta usluga 
revizije finansijskih izveštaja

Nizak stepen digitalizacije i procesi koji su 
još uvek opterećeni birokratijom

Republika Moldavija sprovodi projektni model 
koji je dostupan svim institucijama i organima 
Republike Moldavije. Pored toga, potrebna nam 
je podrška drugih nadzornih organa da bismo 
pravilno uredili svoju internet stranicu

Unapređenje integriteta sektora 
revizije

Oslanjanje na obuku koju pružaju 
stručnjaci na tržištu

Otvoreni za saradnju sa svim predstavnicima 
nadzornih organa zastupljenih na ovoj konfereciji

Stvaranje stabilnog, nezavisnog i 
transparentnog institucionalnog 
okvira



Crna Gora
Direkcija za nadzor nad revizijom,
Ministarstvo finansija Crne Gore
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Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo

» Ograničena upotreba digitalnih alata u revizorskim kućama

» Kada revizorske kuće ne koriste napredne alate, revizor ne može lako da proveri sve ključne stavke „ručno”

» Nedostatak određenih znanja u telu za nadzor

» Nedostatak specijalizovanih znanja ovlašćenih zaposlenih/inspektora za osiguranje kvaliteta u određenim 

oblastima (banke, osiguravajuća društva itd)

» Prikrivanje nedostataka u postupcima revizije

» Revizori mogu pokušati da formalno ispune zahteve (pristup „popunjavanja kućica”) ali zapravo ne 

primenjuju procedure

» Kvalitet revizije se ponekad „povećava” tehnikom dobro napisane radne dokumentacije, iako stvarno 

sprovedeno testiranje nije adekvatno
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Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo: nastavak

» Kašnjenja u primeni usvojenih standarda

» Kašnjenje u sprovođenju standarda stvara više problema u praksi, organizaciji i kvalitetu

» Struktura revizorskih kuća i kvalitet sistema interne kontrole u revizorskim kućama

» Mali broj ovlašćenih revizora u revizorskim kućama

» Nedosledna primena Etičkog kodeksa

» Veći broj malih revizorskih kuća ima slabe sisteme interne kontrole kvaliteta

» Dokumentovanje internih analiza je često formalnost i ne izriču se stvarne korektivne 

mere
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Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova

» Podstaći digitalizaciju i bolju upotrebu informatičkih alata

» Zahtevati da revizorske kuće koriste odgovarajuće digitalne alate za kompleksnije klijente

» Rešiti problem nedovoljnih znanja u određenim oblastima

» Zahtevati budžetsko finansiranje i podršku kroz projekte radi jačanja znanja u određenim konkretnim 

oblastima

» Prepoznati problem prikrivanja nedostataka u postupcima revizije

» Usredsrediti se na materijalni pristup, „sadržina važnija od forme”, a ne samo na kvalitetno napisanu 

dokumentaciju 

» Zatražiti dokaze o stvarno sprovedenom testiranju (uzorci, kalkulacije, fotografije)

» Primenjivati profesionalnu skepsu pri evaluaciji nalaza
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Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova: nastavak

» Postarati se za pravovremenu primenu standarda putem:
» Sistematske obuke i edukacije zaposlenih
» Postepene implementacije
» Dodele zaduženja i nadzora

» Postarati se da je struktura revizorskih kuća usaglašena sa potrebama privrede i zahtevima 

propisa  / Ojačati sistem interne kontrole u revizorskim kućama
» Proveriti stvarnu primenu međunarodnih standarda kvaliteta, a ne samo formalnu 

dokumentaciju
» Potražiti dokaze za internu analizu (analizu kvaliteta angažmana i rezultate praćenja)
» Uvesti obavezne programe unapređenja kvaliteta u revizorskim kućama visokog rizika
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Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, 
na nacionalnom i regionalnom nivou?

» Jačanjem kapaciteta tela za nadzor

» Organizacijom obuke za ovlašćene zaposlene / inspektore za osiguranje kvaliteta

» Održavanjem posebnih obuka sa iskusnim ekspertima iz oblasti nadzora

» Uvođenjem digitalnih alata za nadzor

» Uvođenjem softvera za upravljanje nadzorom nad radom revizije (digitalnog sistema za 
dokumentaciju i kontrolu)

» Uvođenjem alata za analizu podataka, pretragu radne dokumentacije i automatizovane 
provere

» Regionalnom saradnjom i razmenom najboljih praksi
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Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, 
na nacionalnom i regionalnom nivou? - nastavak

» Jačanjem sistema kontrole kvaliteta u revizorskim kućama

» Obukom revizorskih kuća za primenu međunarodnih standarda kontrole kvaliteta

» Izradom priručnika, smernica i šablona za kontrolu kvaliteta revizije

» Podrškom za uvođenje i primenu novih standarda, podrškom za prevođenje standarda i 
obukom ljudi koji će ih primenjivati



Republika Severna Makedonija
Savet za unapređenje i nadzor nad revizijom 
Republike Severne Makedonije
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočava Severna Makedonija:
» Obezbeđivanje održivih finansijskih sredstava

» Nezavisni javni nadzor nad angažmanima revizije u subjektima od javnog interesa

» Usvajanje novog zakona kojim se usaglašavaju domaći propisi

» Usaglašavanje definicije subjekata od javnog interesa
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Ključne poruke

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Značajni strukturni i operativni izazovi sa kojima se suočava Savet i potreba za hitnim i dalekosežnim 

jačanjem nezavisnosti, kapaciteta i finansijskih sredstava Saveta

» Izgradnja kapaciteta za vršenje nezavisnog javnog nadzora nad angažmanima revizije u subjektima od 
javnog interesa i sprovođenje inspekcijskog nadzora nad njima u naredne dve do tri godine 
(angažovanje iskusnog stručnjaka)

» Revizori koji su aktivni u ovoj profesiji ne bi trebalo da budu članovi Saveta

» Usaglašavanje definicije  subjekata od javnog interesa sa definicijom u Direktivi EU
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Ključne poruke

3. Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, na nacionalnom i regionalnom 
nivou:

» Pružanje podrške za odgovor na izazove i razvoj profesije revizora u zemljama Zapadnog Balkana

» Različite vrste stručnih znanja i finansijske podrške za regulatorna tela u ovom regionu u različitim 
oblastima (održiv sistem za finansiranje aktivnosti regulatornih tela i slično)

» Koordinacija budućih aktivnosti na projektima koje finansira CFRR iz Beča sa aktivnostima finansiranim 
sredstvima EU
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Ključne poruke

3. Kako mogu pomoći Svetska banka i donatori/druge zemlje, na nacionalnom i regionalnom nivou:

» Tehnička podrška za izradu i sprovođenje Metodologije za uspostavljanje nezavisnog javnog nadzora nad 
angažmanima revizije u subjektima od javnog interesa (razvoj informacionog sistema za praktičnu 
primenu međunarodnih standarda revizije kojim se omogućava efikasan i delotvoran sistem nadzora 
nad zakonskim revizijama u subjektima od javnog interesa)

» Organizacija studijskih poseta i stalnog stručnog usavršavanja zaposlenih u stručnoj službi Saveta radi 
jačanja kapaciteta za vršenje nadzora nad angažmanima revizije u subjektima od javnog interesa



Srbija
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo:
» Delokrug i mandat

» Model finansiranja

» Kapacitet i resursi

» Praksa inspekcijskog nadzora i naknadne kontrolne radnje

» Sprovođenje propisa i istrage

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Unapređenje okvira za finansiranje

» Razvoj kapaciteta i kvaliteta revizije

» Unapređenje korektivnih i naknadnih kontrolnih radnji

» Jačanje okvira za istrage
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Ključne poruke

3. Kako mogu pomoći Svetska banka, donatori i druge zemlje:
» Tehnička pomoć

» Izgradnja kapaciteta

» Regionalna razmena znanja

» Finansiranje i održivost



Ukrajina
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Ključne poruke

1. Ključni izazovi sa kojima se trenutno suočavamo:
» Primena zahteva koji se odnose na usluge uveravanja kod izveštavanja o održivosti

» Ograničen kapacitet tržišta revizije zbog nedostatka zaposlenih

2. Planirani naredni koraci za rešavanje ovih izazova:
» Usaglašavanje regulatornog okvira sa novim zahtevima, uključujući i izmene i dopune Zakona o 

računovodstvu i finansijskom izveštavanju u Ukrajini i Zakona o reviziji finansijskih izveštaja i delatnosti 
revizije, kao i odgovarajućih podzakonskih akata

» Organizacija programa obuke za revizore u cilju pružanja uveravanja kod izveštavanja o održivosti

» Jačanje ukupnog regulatornog okvira delatnosti revizije i proširenje njegovog obuhvata i na usluge 
uveravanja kod izveštavanja o održivosti
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3. Kako mogu pomoći Svetska banka, donatori i zemlje regiona:
» Kroz razvoj i izradu materijala za obuku u cilju izgradnje kapaciteta revizora za pružanje usluga 

uveravanja kod izveštavanja o održivosti

» Putem razmene iskustava o kontroli izveštaja o održivosti i pružanja preporuka za unapređenje 
metodologija za vršenje inspekcijskog nadzora
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