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Sadrzaj

Definiranje profila javnog sluzbenika koji se razumije u
racunovodstvo u javhom sektoru

Postojeci javni sluzbenici — strucno osposobljavanje
o Kriteriji

Potencijalni javni sluzbenici — akademsko obrazovanje
o Europsko iskustvo

Primjeri iz Grcke
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Postavljanje obrazovnih ciljeva

Mozemo li definirati idealan profil racunovodstvenog obrazovanja za javne sluzbenike?

Stvaranje grupe racunovoda u javhom sektoru koji imaju tehnicke vjestine i duboko
razumijevanje uloge racunovodstvenih informacija za transparentnost, odgovornost i
donosenje odluka.

Osobe koje posjeduju profesionalnu prosudbu, znanje i etiku.

Racunovode koje imaju znanje o racunovodstvu, ali su informirani i o tehnickim
aspektima odrzivosti i budzetiranja.

Postoji li samo jedan profil za javne sluzbenike koji se razumiju u

racunovodstvo javnog sektora ili vise njih?

SANDRA COHEN 3




L3

OCIKONOMIKO ATHENS UNIVERSITY

MANEMIETHMIO g OF ECONOMICS

AOHNON % AND BUSINESS

Postavljanje obrazovnih ciljeva

Premda mozda postoji konsenzus o visokoj razini kvalifikacija raCunovode, put njihovih
stjecanja ukljuCuje mnogo alternativa

Razliciti profili zahtijevaju razliCite pristupe

Nove osobe u ovoj
struci

Postojeci javni
sluzbenici

e Cjelozivotno ucenje
(stru€¢no osposobljavanje)

® Preddiplomski i
poslijediplomski programi

SANDRA COHEN 4



OCIKONOMIKO ATHENS UNIVERSITY
MANEMIETHMIO - OF ECONOMICS

AGHNON AND BUSINESS
Osposobljavanje postojecih javnih sluzbenika

— pitanja koja se odnose na sadrzaj

Pitanja koja se odnose na sadriaj -

Fokus Posebni moduli Modularna nastava Holisticki (cjelovit) pristup
Dubina Detaljna razina Prosje€na razina Pregled
Posrednici informacija drugima /
Svrha Sastavljaci informacija Korisnici informacija medijima
Praksa Studije slucaja Razradeni primjeri Samo tehnicki aspekt — knjizenje
Usporedna razmatranja Samo obracunsko Fokusiranje samo na razliku izmedu
Sinergije  raCunovodstva i budzetiranja racunovodstvo racunovodstva i budzetiranja
Spajanje obracunskog Samo obracunsko
Teme raCunovodstva s odrzivoséu* racunovodstvo™ Samo odrzivost*

. . .. vers v . v g . e *Heiling and
Brojne kombinacije — razliciti sadrzaji za razlicite publike i ciljeve Karatzimas. 2025: PMM
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Osposobljavanje postojecih javnih sluzbenika — pitanja koja
se odnose na organizaciju izobrazbe
Pitanja koja se odnose na organizaciju izobrazbe _—

Nacin Odjednom (u komadu) Sukcesivno Kombinacija

Prostor Na lokaciji Online MijeSano/prijenos uzivo
Predavaci Javni sluzbenici Profesori Strucnjaci
Dinamika Samostalno se definira Prethodno utvrdena Fleksibilno

Otvoreni pristup (npr.
materijali za
osposobljavanje u oblasti
Materijali Nacionalno razvijeni IPSAS-a) Kombinacija
Na osnovi ispita ( utjecaj Ul-ja
Certificiranje na online provjere znanja) Na osnovi pohadanja Nema certificiranja

Trajanje KratkoroCno Srednjorocno Dugorocno

Brojne kombinacije — razliCite metode organizacije izobrazbe za razlicitu publiku i ciljeve
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Akademsko obrazovanje

Racdunovodstvo u javhom sektoru uglavnom se poducava u okviru programa javne uprave i
javnog upravljanja

Najnovija studija o poslijediplomskim programima u oblasti javne uprave (MPA) i javnog
upravljanja (MPM) na javnim i privatnim europskim visokim uciliStima

8 europskih zemalja (Austrija, Hrvatska, Cipar, Njemacka, Gréka, Italija, Portugal, Spanjolska)
9 autora
Zakljucak autora:

Programi jos nisu spremni za pruzanje sveobuhvatnog paketa kompetencija za buduce
menadZere u javnom sektoru, posebno za one koji ¢e biti na pozicijama vise razine povezanima s
financijama u organizacijama javnog sektora.

Karatzimas et el. (2025), [JPSM
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Obuhvacene teme

Table 5. Most and less covered sub-competencies
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Austria Croatia Cyprus Germany Greece Italy Portugal Spain
No of 3 3 4 36 7 28 6 7
programs
scored
No of PSEM 7 3 7 71 11 43 12 16
courses
scored
Most covered e  Budgeting e Budgeting e MA and e MA and e Dublic sector e Financial e Budgeting e Budgeting
sub- (4 times) (3 times) Resource resource financial management (7 times) (8 times)
competencies e  Financial e Financial management management accounting (24 times) e Financial e  Dublic sector
management management (4 times) (35 times) and reporting e  Management management financial
(4 times) (2 times) e Budgeting e Budgeting (9 times) accounting (7 times) accounting
e Management e Public finance (3 times) (30 times) e Budgeting and resource e  Public sector and reporting
accounting and GFS e  Public sector (8 times) management financial (7 times)
and resource (2 times) financial e Financial (23 times) accounting
management accounting management e  Public sector and reporting
(3 times) and reporting (8 times) financial (6 times)
(17 times) accounting
and reporting
(21 times)
e Budgeting
(20 times)
Manje obuhvacene Auditing e DPublicsector e Konsolidirani . z:::z'l'::am ® | onsolidgirani e Public finance e Public finance e  Public finance
potkompetencije (0 times) financial financljski izvjegt;m puta) financijskd and GFS and GFS and GFS
omsolidirani accounting aestal 0 puta) inviestali (1.put) (4 times) (2 times) (0 times)
financijski and reporting e Auditing e Auditing . Konsolidirani
izvjestaji (0 puta) (0 times) ° Public finance i (1 time) financijski
and GFS . . — izvjestaii (1 put)

Source(s): Authors’ elaboration

e Auditing
0 time

L4 Konsolidirani
financijski
izvjestaji (0 puta)

(9 times)
e Auditing
(10 times)

Konsolidirani Konsolidirani

financijski
izvjestaji (1 put)

financijski
izvjestaji (8 puta)

anagemen
accounting
and resource
management
(1 time)
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Primjeri iz Grcke (1)

Softver — AIMER u javhom sektoru

J Edukacijski softver za analizu osnovnih financijskih izvjestaja, tj. izvjestaja o
financijskom polozaju, izvjestaja o financijskim rezultatima i proracuna
jedinica lokalne samouprave (AIMER znaci: lako Citljive raunovodstvene
informacije).

?MER Apxtkr loohoylopog  Katdotaon Amoteheopdtwy  Asikteg [Mpobmoloylopog  Q

(JRazvijen na grékom jeziku

https://psab.gr/education ’E

JOmogucuje jednostavno razumijevanje informacija prikazanih u financijskin

Ytolyela Katdotaon Xpnu/kol MpoUTtoAoyLouog

izvjeStajima u javhom sektoru koji se temelje na obra¢unskoj osnovi loaRoyoos Aroteheopstay  Aeikreg s oo
OKoristenje grafi¢kih prikaza e e

KoriStenje objasnjenja na jednostavnom jeziku Financijski Fmancuskl
poloZaj rezultati omjeri
JAnaliza financijskih informacija

(Naglasak na razumijevanju

: . Cohen and Karatzimas (2022),
(dUsmjerenost na korisnika

PMM

SANDRA COHEN 9
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Nacionalni centar za javnu upravu i lokalnu samoupravu — Institut za izobrazbu

. . JPredavaci
JOnline program — odjednom (u veda ac ,
AClanovi Ureda za opce
komadu) racunovodstvo
(JOsnovni — Novi raCunovodstveni okvir
za opCu drzavu i financijske izvjestaje  Nastavni materijali

I Napredni — RaCunovodstvena reforma i

racunovodstvene politike - PPT prezentacije

. Popratni nastavni materijali (u
1 5 dana x 7 sati dnevno (1 tjedan) papirnatom obliku)

[ Ispiti — Online pitanja na JVeli¢ina razreda
zaokruzivanje O 25-30 polaznika
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Novi raCunovodstveni okvir za opéu drzavu — Obracunsko raCunovodstvo

Program e-Ucenja koji pruza Centar za a Nastavni materijal
izobrazbu i cjelozivotno ucenje OPPT G
ety prezentacije: Fokus na

(KEDIVIM) Atenskog sveucilista racunovodstvene politike i novi
ekonomije i poslovanja kontni plan
(JPotpuno sukcesivno JVideo snimke
0 60 sati 12 tjedana (2 ECTS) Dozr?g\?ic)i za samoprocjenu (na tjednoj
 Ispiti (online) dPitanja na zaokruZivanje
JPredavaci JKnjiZenje

JProfesori

https://cloud.aueb.gr/index.php/s/TpP7TMfcHk6XQqL

AStrucnjaci
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Question 1: An entity buys equipment for €1.000 on a 3-month account. The asset will have a useful life of 5 years.
Start by completing the cells for the account debited, then proceed to the account credited.
In each account, please add "-" to the cell that is not debited or credited.

Journal entry:

Debit Credit

2.4.2.03.04 Maintenance expenses for equipment
: rt for the eq . It has a cost of €100. The spare part will improve the asset's
3.1.2.01.01 Equipment ‘thas a iise 2 years.

4.2.2.01.01 Cash equivalents

5.8.4.01.01 Liabilities for acquiring goods and services

‘'oceed to the account credited.

1 or credited.
5.8.7.01.01 Liabilities for other expenses

5.8.8.01.01 Liabilities for asset acquisition

Debit Credit

Question 3: After 4 months, the entity performs maintenance on the equipment. The invoice for maintenance is €70 on account.

Question 1: An entity buys equipment for €1.000 on a 3-month account. The asset will have a useful life of 5 years.
Start by completing the cells for the account debited, then proceed to the account credited.

In each account, please add "-" to the cell that is not debited or credited.

Journal entry:
Debit redit

3.1.2.01.01 Equipment ‘ $ & 1.000 ¢ X v
5.8.8.01.01 Liabilities for asset acquisition s o - s (o 1000 ¢ | &

Question 2: After six months, the entity buys a spare part for the equipment. It has a cost of €100. The spare part will improve the asset's
efficiency but will not affect its useful life. The spare part has a useful life of 2 years.

Start by completing the cells for the account debited, then proceed to the account credited.

<

In each account, please add "-" to the cell that is not debited or credited.

Journal entry:
Debit Credit
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