
EduCoP, Сессия 2: Развитие бухгалтерского образования в 
государственном секторе и наращивание профессионального 
потенциала

САНДРА КОЭН

ПРОФЕССОР БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

Теоретические соображения и практические 
примеры



Программа
Создание профиля государственного служащего, разбирающегося в 
бухгалтерском учете в государственном секторе

Действующие государственные служащие – Профессиональное 
обучение
◦ Параметры

Будущие государственные служащие – Академическое образование
◦ Европейский опыт

Примеры из Греции
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Постановка образовательных целей
Можем ли мы разработать один идеальный профиль образования в 
области бухгалтерского учета для государственных служащих?

Создание группы бухгалтеров государственного сектора, обладающих 
техническими навыками и глубоким пониманием роли бухгалтерской 
информации для прозрачности, подотчетности и принятия решений.

Люди, обладающие профессиональным суждением, знаниями и этикой.

Бухгалтеры, которые разбираются в бухгалтерском учете, но также 
знакомы с техническими аспектами устойчивого развития и 
бюджетирования
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Существует ли только один профиль государственного 
служащего, разбирающегося в бухгалтерском учете в 

государственном секторе, или их несколько?



Постановка образовательных целей
Хотя, возможно, и существует консенсус относительно высокого уровня квалификации 
бухгалтера, путь к его достижению имеет много альтернатив.

Разные профили требуют разных подходов
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Действующие 
государственные 
служащие
•Непрерывное обучение 
(профессиональная подготовка)

Новые люди в профессии
•Программы бакалаврата и 
магистратуры



Обучение действующих государственных 
служащих — вопросы, связанные с содержанием
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Вопросы, связанные с содержанием
Фокус Конкретные модули Модульная агрегация Целостный подход

Глубина Подробный уровень Средний уровень Обзор

Цель Составители информации
Пользователи 
информации

Посредники по передаче 
информации другим лицам/СМИ

Практика Кейсы
Реализованные 

примеры
Только технический уровень -  

записи в журнале

Синергия

Параллельные соображения 
по бухгалтерскому учету и 

бюджетированию
Только бухучет по 

методу начисления

Сосредоточение внимания только 
на разнице между бухгалтерским 

учетом и бюджетированием

Темы

Объединение бухучета по 
методу начисления с 

устойчивым развитием*
Только бухучет по 

методу начисления* Только устойчивое развитие*

Множество комбинаций — разное содержание для разных аудиторий и целей
*Хейлинг и 

Каратцимас, 2025; 
PMM



Обучение действующих государственных служащих. 
Вопросы, связанные с проведением курса
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Вопросы, связанные с проведением курса
Способ Синхронный Асинхронный Комбинация

Помещение На месте Он-лайн
Смешанное обучение/прямой 

эфир

Преподаватели Государственные служащие
Академические 
преподаватели Профессионалы

Темп Самостоятельный Предписанный Гибкий

Материалы
Разработаны на национальном 

уровне
Открытый доступ (например, 
учебные материалы по IPSAS) Комбинация

Сертификация
На основе экзаменов (влияние ИИ 

на онлайн-тесты ) На основе посещаемости Нет сертификации
Продолжительность Короткий срок Средний срок Долгий срок

Множество комбинаций — различные методы проведения курса для разных аудиторий и 
целей



Академическое образование
Бухгалтерский учет в государственном секторе в основном преподается в рамках программ 
государственного управления и государственного менеджмента.

Недавнее исследование по программам магистр государственного управления (MPA) и магистр 
государственного менеджмента (MPM) в государственных и частных высших учебных 
заведениях Европы

8 европейских стран (Австрия, Хорватия, Кипр, Германия, Греция, Италия, Португалия, Испания)

9 авторов

Вывод авторов:

Программы пока не готовы предоставить комплексный пакет компетенций будущим 
менеджерам государственного сектора, особенно тем, кто будет занимать руководящие 
должности, связанные с финансами, в организациях государственного сектора.
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Карацимас и др. (2025), IJPSM



Рассматриваемые темы
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Карацимас и др. 
(2025), IJPSM



Примеры из Греции (1)
Программное обеспечение — AIMER в государственном секторе

Обучающее программное обеспечение для анализа основных 
финансовых отчетов, т. е. отчета о финансовом положении, отчета о 
финансовых результатах, а также бюджетов местных органов власти 
(AIMER означает «удобочитаемая бухгалтерская информация»).

Разработано на греческом языке
https://psab.gr/education

Обеспечивает удобный для пользователя способ понимания 
информации, представленной в финансовой отчетности по методу 
начисления в государственном секторе.
Использование графических изображений
Использование объяснений на простом языке
Анализ финансовой информации
Акцент на понимании
Ориентация на пользователя
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Финансовое 
положение

Финансовые 
результаты

Финассовые  
коэффициент

ы

Бюджет

Коэн и Карацимас (2022), 
РММ



Примеры из Греции (2)

Онлайн-программа — полностью 
синхронная
Базовый уровень – Новые стандарты 

бухгалтерского учета для сектора 
государственного управления и 
финансовая отчетность
Продвинутый уровень – Реформа 

бухгалтерского учета и учетные политики

 5 дней x 7 часов в день (1 неделя)
Экзамены – Онлайн, вопросы с 
несколькими вариантами ответов

Преподаватели
Члены Главного офиса бухучета

Образовательные материалы
Презентации в Powerpoint
Сопроводительные учебные 

материалы (печатная версия)

Размер класса
25-30 участников
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Национальный Центр государственного управления и местного самоуправления – 
Учебный институт



Примеры из Греции (3)
Программа электронного обучения, 
предлагаемая Центром образования и 
непрерывного обучения (KEDIVIM) 
Афинского университета экономики и 
бизнеса 

Полностью асинхронный режим

60 часов 12 недель (2 кредита ECTS)

Экзамены (онлайн)

Преподаватели
Академические преподаватели
Профессионалы

 Образовательные материалы
Презентации: В центре внимания – 

учетные политики и новый план 
счетов
Видео
Упражнения по самооценке 

(еженедельно)
Вопросы с несколькими вариантами 

ответов
Записи в журнале
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Новые стандарты бухучета для сектора государственного управления – метод начисления

https://cloud.aueb.gr/index.php/s/TpP7TMfcHk6XQqL

https://cloud.aueb.gr/index.php/s/TpP7TMfcHk6XQqL
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