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Svrha ove sesije

Pitanja visestrukog izbora se Cesto koriste u procenama
racunovodstvene edukacije, ali se cesto deSava da pitanja nisu dobro

sastavljena.

Svrha ove sesije je:
»pokaze Sta Cini kvalitetno pitanje viSestrukog izbora, i

»istrazi kako koristiti pitanja visestrukog izbora u procenama (ili kako
ih ne treba koristiti).



Ciljevi ucenja za ovu sesiju O/

Na osnovu ove sesije trebalo bi da mozete da:

» objasnite prednosti i izazove koriscenja pitanja visestrukog izbora u
procenama;

» prikazete karakteristike kvaliteta procene koje su povezane sa pitanjima
visestrukog izbora;

» objasnite tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog izbora i
nacin na koji se kvalitet moze meriti;

» uporedujete razliCite formate pitanja visestrukog izbora;
» procenjujete nivo strucnosti i kvalitet;

» formulisete kvalitetna pitanja visestrukog izbora koja se mogu koristiti u
procenama;



Struktura ove sesije

}

I.  Ciljevi pitanja visestrukog izbora
Il. Sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog izbora
Ill. Varijacije u pogledu formata, nivoa i vrste kompetencija

V. Prakticne aktivnosti



l. Ciljevi pitanja visestrukog

1izbora




)

Terminologija

Arhitektura pitanja visestrukog izbora
Stem

Kako nazivamo netacne (ponudene) odgovore u pitanjima visestrukog
izbora?

1. Distraktori

—_

lzbori Distraktori — Ponudeni odgovori

<«<— (tacan) odgovor _

—

(netacni odgovori)

2
3. Pokusaji
4. Opcije



Prednosti i nedostaci pitanja
visestrukog izbora




}

Prednosti i nedostaci pitanja visestrukog izbora

Prednosti:

» Relativno su laka za sastavljanje (zavisno od materijala)

» Ru€no ocenjivanje je jednostavno

» Mogu se koristiti za kompjutersko testiranje '
» Mogu se primeniti na Sirok spektar tema u kratkom vremen

» Format je fleksibilan

Pitanja visestrukog izbora su efikasna i ekonomicna; doprinose
pouzdanosti i Sirini ispita.



Prednosti i nedostaci pitanja visestrukog izbora

> L

» “Sve ili nista (taCan odgovor mora biti potpuno tacan)” — nije moguce dobiti
manje bodova za objasnjenja

}

Nedostaci:

» Mogucnost slu¢ajnog pogadanja

» Moze biti teSko pronaci dovoljno uverljive distraktore

» Teze se vrsi testiranje visih kognitivnih nivoa (taj tip pitanja trazi vise
vremena za sastavljanje)

» Cesto su lose sastavljena

Zbog toga njihovo sastavljanje trazi posvecenost i znanje.



Kako se definise kvalitet na osnovu
pitanja visestrukog izbora?




)

Glavne karakteristike kvaliteta procene

Medunarodni standard edukacije 6:
Aktivnosti procene treba da budu osmisljene tako da procena bude

dovoljno (stav 9):

» Pouzdana
» Valjana
» Pravicna

» Transparentna

» Dovoljna
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Glavne karakteristike kvaliteta procene

Pouzdanost

» Procena stvara trajno iste rezultate, pod uslovom da su okolnosti ostale
iste

Kod pitanja viSestrukog izbora, neophodno je sledece:
» Kompetentni sastavljaci i pregledaci
» Jasan, nedvosmislen jezik

» Jedan tacan (ili nesporno najbolji) odgovor.
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Glavne karakteristike kvaliteta procene

Valjanost

» |spituje se samo ono Sto je cilj testiranja (npr., kompetencije mladog ili buduéeg
profesionalnog racunovode).

» Pitanja su relevantna i realna

Prilikom sastavljaja pitanja visestrukog izbora: ‘G'
-

» Postuju se ogranicenja koja su imanentna pitanjima visestrukog izbora kao
formatu koji se koristi za procenu.
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Glavne karakteristike kvaliteta procene

Pravichost

»Procena je objektivna i nepristrasna

Kod pitanja visestrukog izbora, neophodno je:

»|zbegavati zargon osim ako je takvo izrazavanje integralni deo
predmeta

»|zbegavati sleng ili kolokvijalni jezik

» Proveravati nepristrasnost
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Glavne karakteristike kvaliteta procene

Transparentnost

» Javnosti uCiniti dostupnim informacije o proceni, kao sto su: oblasti
kompetentnosti koja Ce se ocenjivati, oCekivanja u pogledu strucnosti i vreme
predvideno za testiranje

Kod pitanja visestrukog izbora, potrebno je: @

» Dostaviti jasna uputstva i informacije o vremenu za reSavanje testa

» Obelodaniti Semu bodovanja (npr. da li se sankcionisu pogresni odgovori?)
» Specifikacije u vezi sa stepenom vaznosti (npr., osnovni plan)

» Uzorke /pitanja za vezbanje
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} Glavne karakteristike kvaliteta procene

B /A

Dovoljnost

» Procena:
(a) balans dubine i Sirine, znanja i primene, i
(b) kombinacija materijala iz razliCitih oblasti u razliCitim situacijama i
kontekstima.

Kod pitanja visestrukog izbora, potrebno je:
» Obuhvatiti Sirok opseg sadrzaja
» Sastaviti pitanja kojima se testiraju visi kognitivni nivoi i netehnicke kompetencije

» Prepoznati kada je potrebno koristiti druge formate pitanja
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Glavne karakteristike kvaliteta procene

Kada su dobro sastavljena, pitanja visestrukog izbora mogu da podignu
nivo ispita u pogledu:

» Pouzdanosti — ne daju prevelik znacaj pojedinacnoj temi i nude vise

alternativa za bodovanje

» Dovoljnost — mogu efikasno da zahvate Sirok opseg sadrzajai “popune

praznine” I
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ll. Sastavljanje kvalitetnih

pitanja visestrukog izbora




Tehnike za sastavljanje kvalitetnih
pitanja visestrukog izbora




Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

NN
Pocnite od ciljeva koje zelite da postignete:
» Odredite ciljanu kompetenciju/ishod ucenja/temu
» Odredite oéekivani nivo kognitivnih sposobnosti (Blum)/nivo stru¢nosti
» Sastavite pitanje imajuci ovo na umu

» OcenjivacCi treba da potvrde da su ciljevi postignuti

O)
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Kognitivni nivol

Blumova taksonomija — Kognitivhi domen

Stvaranje
A Eavaluacija |zradi nesto
Analiza Kriticki no_vc_) N
oroceni originalno
Primena Poveze, . (plan
dii resene, revizije
Razumevanje Protumacdi i upore , oceni . tJ“I'<'
— o uootrebi napravi : strateski
PriseCanje Objasni . ’ . razliku; z§§luge ! plan
deie | informacije ! rizike y
Zapamti i J u novim testiraj budzet)
. kocepte; . .
utvrdi ey situacijama
klasifikuj

kategorije
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Kognitivni nivoi/ nivoi stru¢nosti

Blumova taksonomija — Kognitivhi domen

Stvaranje

y

A Evaluacija
Analiza \/
o\
a ed
X

A Primen\/ @a@‘
Razumevanije .
J can
Priseda n\je/*/

osno'™

Nivoi strucnosti prema IES
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Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

Prilikom sastavljanja uvodnog dela:

» |zbegavajte dvosmislene formulacije

» Nemojte kopirati sadrzaj iz materijala za obuku — to podstice mehanicko
memorisanje.

» Budite koncizni, osim ako koristite scenario.

» |zbegavajte irelevantne informacije, osim ako testirate sposobnost
razlikovanja relevantnog od irelevantnog.

... hastavak
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Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

Prilikom sastavljanja pitanja:
» Postavite kontekst ili ulogu (“Vi ste revizor...”) ili perspektivu (“Iz
perspektive akcionara...”)
» Nemoijte “poducavati” studente ukljucivanjem u pitanje definicija il
objasnjenja koje bi trebali da znaju. (“Opsti racio likvidnosti pokazuje

koliko je kompanija likvidna. Za koji od sledecih...”)
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Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

Prilikom sastavljanja ponudenih odgovora:

» |zbegavajte dvosmislene formulacije

» |zbegavajte dvostruke negacije, osim ako se ne testira sposobnost
njihove primene

» Poredajte ih paralelno

» Odgovori su ujednacene duzine

» Navedite najmanje 4 ponudena odgovora kako bi se smanjila mogucnost
slu¢ajnog pogadanja

» Sadrzaji ponudenih odgovora se medusobno ne iskljucuju i ne preklapaju.

25



Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

Za sastavljanje efikasnih i uverljivih distraktora:
» |zbegavajte jezicke izraze apsolutnog znacenja (“uvek”, “nikad”) — koje obicno nije

)

tesko iskljuciti. Umesto toga, koristite izraze “Cesto”, “obicno”, i sl.

» Nemojte birati distraktore koji su slicni tachom odgovoru da ne zbunjuju

kompetentnog kandidata
» Bazirajte ih na uobicajenim studentskim greskama i zabludama
» Ukljucite izjave koje su istinite, ali nisu relevantne za postavljeno pitanje

» Poredajte ih prema logicnom redosledu (npr. abecedni red, prema velicini,

novcanoj vrednosti, itd.)
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Tehnike za sastavljanje kvalitetnih pitanja visestrukog
izbora

}

U nizu pitanja:
» Planirajte niz imaju¢i na umu kompetencije/ishode ucenja/teme koje zZelite da

obuhvatite
» Ravnomerno rasporedite tache odgovore
» |zbegavajte zadatke u kojima jedno pitanje sadrzi odgovor na drugo pitanje

» Odlucite (i naznacite) da li ¢e se pogresni odgovori kaznjavati negativnim
bodovima (ova mogucnost se vise ne koristi jer je utvrdeno da smanjuje

pouzdanost testa).
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Merenje kvaliteta primenom
psithometrijske analize




}

Merenje kvaliteta primenom psihometrijske analize

Koeficijent diskriminativnosti pitanja:
» Racuna se kao korelacija izmedu rezultata pojedinacnog pitanja (tacno il
netacno) i ukupnog rezultata testa.

»  Pitanja sa visokim koeficijentom diskriminativnosti: studenti koji su bili uspesni na
testu (“dobri” kandidati) su tacno odgovorili na konkretno pitanje, a oni koji su bili loSi
na testu (“slabiji” kandidati) dali su pogresan odgovor

»  Pitanja sa negativnim koeficijentom diskriminativnosti: studenti koji su bili uspesni
na testu (“dobri” kandidati) su dali pogresan odgovor na konkretno pitanje, a oni koji
su bili loSi na testu (“slabiji” kandidati) su ta¢no odgovorili

ne postoji direktna korelacija
izmedu toga kako su “dobri” kandidati odgovorili na konkretno pitanje
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Merenje kvaliteta primenom psihometrijske analize

Analiza distraktora:

» Analiza procenta kandidata koji su zaokruzili netacan odgovor

» Moze se koristiti za detektovanje gresaka u ponudenim odgovorima (ako
se za neki distraktor na primer pokaze da je bio atraktivniji od “tacnhog”
odgovora).

»  Otkriva distraktore koji nisu uverljivi (npr. lako se iskljuCuju i niko ih nije
zaokruzio, Cak ni kandidati koji su loSe uradili test).
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Merenje kvaliteta primenom psihometrijske analize

Primena psihometrijske analize:

»

»

»

»

»

Pitanja se mogu testirati pre ispita ili na ispitu.

Pitanja koja nisu dovoljno efikasna u pogledu diskriminativnosti moraju
se popraviti pre testiranja, ili ih ne treba uzimati u obzir ako su vec
upotrebljena

Problematicne distraktore treba popraviti ili zameniti

Psihometrijska analiza je posebno vazna za testove/ispite koji imaju
vazne posledice po kandidate i/ili testove sa grupisanim pitanjima
Razliciti psihometrijski testovi se mogu koristiti za naprednu analizu
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lll. Varijacije u pogledu formata,

nivoa i tipa kompetencija




Varijacije u pogledu formata




} Varijacije u pogledu formata l
. l

Format tipa“full question” :

Prilikom unosenja poslovnih dogadaja u dnevnik knjizenja, knjigovoda je na strani
dugovanja evidentirao 500 dolara za nabavku sredstava placenih u gotovini, ali je
propustio da evidentira zaduzenje od 500 dolara (credit-to-cash). Koja od sledecih
tvrdnji je istinita kada govorimo o efektima ove greske na probni bilans?

1. U koloni probnog bilansa potrazuje bilo bi 1.000 dolara vise nego u koloni duguje
2. U koloni probnog bilansa potrazuje bilo bi 500 dolara vise nego u koloni duguje

3. U koloni probnog bilansa duguje bilo bi 1.000 dolara vise nego u koloni potrazuje
4

U koloni probnog bilansa duguje bilo bi 500 dolara vise nego u koloni potrazuje

34



}

Varijacije u pogledu formata I
. l

Format tipa “scenario”:
Kompanija Theatre Co. je u Zivo pozoriste. Svakog leta, kompanija prodaje sezonske karte

(propusnica) po ceni od 200 dolara, Ciji kupci mogu da odgledaju pet zivih pozorisnih predstava
svake godine. Prva predstava se izvodi u oktobru, a poslednja u martu. Kompanija priznaje 20%
prihoda od prodaje sezonskih karata svaki put kada se predstava izvede. Konto neostvarenih prihoda
od prodaje sezonskih karata je ovako izgledao na dan 31. decembra 20X4. godine:

Neostvareni prihodi od prodaje sezonskih karata
Duguje Potrazuje

52.000 stanje 1. januara 20X4. godine
140.000 136.000

Koja od sledecih vrednosti je jednaka iznosu prodatih sezonskih karata u 20X4. godini?
a) $136,000 b) $140,000 c¢) $188,000 d) $192,000
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Varijacije u pogledu formata

}

Lo l‘
Format tipa “scenario”:
Kompanija Theatre Co. Je Zivo pozoriste. Svakog leta, kompanija prodaje sezonske karte (propusnica)
po ceni od 200 dolara ciji kupci mogu da odgledaju pet Zivih pozorisnih predstava svake godine. Prva
predstava se izvodi u oktobru, a poslednja u martu. Kompanija priznaje 1/5 prihoda od prodaje
sezonskih karata svaki put kada se predstava izvede. Konto neostvarenih prihoda od prodaje

sezonskih karata je ovako izgledao na dan 31. decembra 20X4. godine:

Neostvareni prihodi od prodaje sezonskih karata

Debit Credit
52.000 stanje 1. januara 20X4. godine

140,000 136,000
Koja od sledecih vrednosti je jednaka prihodu koji je ostvaren od prodaje sezonskih karata

u 20X4. godini?
a) $48,000 b) $52,000 c¢) $56,000 d) $88,000
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Varijacije u pogledu formata ’l

1

Format tipa: “dopuni recenicu”:
Projekcija se najbolje moze opisati kao dokument koji

a) se zasniva na proceni revizora o najverovatnijim bududim
ekonomskim uslovima

b) opisuje niz mogucih bududih ekonomskih uslova

c) opisuje moguce buduce scenarije koji su uskladeni sa svrhom za
koju ¢e informacije biti koriS¢ene

d) se zasniva na proceni rukovodstva o najverovatnijim buducim
ekonomskim uslovima
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Varijacije u pogledu formata ’l
T

Koja od sledecih opcija ne ukazuje na merljivo/opipljivo poboljSanje koje donosi
novi informacioni sistem?
a) Povecana produktivnost

Format tipa: “nije” ili “najmanje”:

b) PoboljSano zadovoljstvo korisnika
c) Smanjeni troskovi za postrojenja
d) Smanjena stopa rasta troskova
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Varijacije u pogledu formata ’l
T

Koja od sledecih opcija najmanje verovatno moze biti faktor koji povecava rizik od
pogresnog prikazivanja u finansijskim izvestajima malih preduzeca?

Format tipa: “nije” ili “najmanje”:

a) Neiskusni zaposleni koji prave greske prilikom evidentiranja transakcija

b) Racunovodstvene politike birane iskljucivo na osnovu uticaja koji imaju na poreske
obaveze

c) Znacajna zabrinutost rukovodstva zbog ostvariva ciljeva kao osnova zarade i
ocekivanja analiticara

d) Ekonomska zavisnost od velikih kupaca ili dobavljaca
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Varijacije u pogledu formata ’l
T

Razmisljate o pokretanju biznisa i procenjujete razliCite opcije, posebno da li da
otvorite firmu sami ili sa prijateljem. Verujete da ¢e biti potrebo nekoliko godina da
firma postane profitabilna. Zbog toga planirate da nastavite da radite na svom
redovnom poslu, a skraceno da radite u novoj firmi, a vas prijatelj bi preuzeo glavnu
ulogu u razvijanju novog biznisa. Na osnovu ovih podataka i imajuci u vidu poreske

implikacije koji od sledecih oblika privrednih delatnosti cete najmanje verovatno
razmatrati?

Format tipa: “nije” ili “najmanje”.

a) Samostalni preduzetnik

b) Drustvo s ogranicenom odgovornoscu
c) Zajednicko ulaganje

d) Ortacko drustvo
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Varijacije u pogledu formata ’l
Kompleksna pitanja visestrukih izbora:

Aktivnosti interne revizije doprinose poboljSanju procesa upravljanja organizacijom, vrSenjem
procene procesa kojima se:

|. Promovise etika i vrednosti

Il. Obezbeduje efikasno upravljanje ucinkom i odgovornost

Ill. Obezbeduju informacije o sistemu kontrola i rizicima

IV. VrsSi koordinacija aktivnosti izmedu: eksterne revizije, interne revizije i rukovodstva
organizacije

a.samo |

b. samo IV
c.samo il
d. LI, IilV.

Source: CIA Exam Practice Questions, Internal Audit Foundation, 2017
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Varijacije u pogledu formata ’l
T

Koja od navedenih tvrdnji ukazuje na mogucu proneveru u sektoru za marketing?

Format tipa: “sve navedeno” ili “nista od navedenog”:

a) Ne postoji dokumentacija za veliki iznos sredstava koja su placena novom
dobavljacu.

b) Utisak je da rukovodilac sektora zivi iznad svojih mogucnosti, odnosno da njegov
zivoti stil ne odgovara primanjima rukovodioca sektora za marketnig.

c) Kontrolno okruzenje se najbolje moze opisati kao “veoma slabo.” Medutim,
rukovodstvo opravdava ovakav stay, jer je po njihovom uverenju takvo okruzenje
potrebno radi kreativnosti.

d) Sve navedeno.

Source: CIA Exam Practice Questions, Internal Audit Foundation, 2017 |



Testiranje razlicitih nivoa
kognitivnih sposobnosti/nivoa
strucnosti




)

Testiranje razlicitih kognitivnih nivoa/nivoa struénosti

Koji nivo kognitivnih sposobnosti (Blum) i nivo strucnosti testira ovo pitanje?

Koje od sledecih tvrdnji menadzment najcesce daje u u pogledu salda pojedinih racuna
i odgovarajucih obelodanjivanja na kraju perioda ?

a) Pravaiobaveze; tacnost, vrednovanje i alokacija; kompletnost; uskladenost;
prezentacija i obelodanjivanje

b) Postojanje; kompletost; prava i obaveze; tacnost, vrednovanje i alokacija;
klasifikacija; prezentacija

c) DesSavanje; kompletnost; vlasnistvo; tacnost; nezavisnost; razgranicenje

d) Vlasnistvo; vrednovanje i alokacija; kompletnost; uskladenost; prezentacija i
obelodanjivanje
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Testiranje razlicitih kognitivnih nivoa/nivoa strucnosti

)

Koji nivo kognitivnih sposobnosti (Blum) i nivo strucnosti testira ovo pitanje?

Revizor vrsi pregled stare liste racuna sa potrazivanja klijenta revizije. Koje od
sledecih tvrdnji su najcesce povezane sa prikupljanjem revizijskih dokaza?

a) Vrednovanje
b) Kompletnost
c) Prezentacija

d) Postojanje

45



Testiranje razlicitih kognitivnih nivoa/nivoa struénosti

)

Koji nivo kognitivnih sposobnosti (Blum) i nivo strucnosti testira ovo pitanje?

Planirate da izvrsite reviziju kod kompanije XYZ. Koje od sledecih tvrdnji Cete
najverovatnije testirati?

a) Postojanje i vrednovanje - zalihe
b) Prezentacija i kompletnost - potrazivanja
c) Postojanje i obelodanjivanje - dugovanja

d) Kompletnost i vrednovanje - nekretnine, postrojenja i oprema
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Testiranje razlicitih kognitivnih nivoa/nivoa struénosti

Koji nivo kognitivnih sposobnosti (Blum) i nivo strucnosti testira ovo pitanje?

Vrsite reviziju kod male porodicne firme koja nema dugova i nema potrebu za
dodatnim investitorima. Koja od sledecih procedura revizije bi bila najkorisnija za
reviziju prihoda u ovom slucaju?

a) Provera potrazivanja kako bi potvrdili iznose potrazivanja evidentiranih u pomocnoj
knjizi kupaca.

b) Ispitivanje raCuna potrazivanja u pomocnoj knjizi kupaca radi otkrivanja
neuobicajenih iznosa koji se u tom slucaju prate do racuna klijenta.

c) Potvrdivanje iznosa prodaje evidentiranih u dnevniku knjizenja - dupli primerci
faktura prodaje

d) Pracenje uzorka otpremnih dokumenata kroz dnevnik knjizenja trgovca
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Testiranje netehnickih
kompetencija




Testiranje netehnickih kompetencija

» Potrebno je znati da je ispit kvalitetan samo kada se testira Sirok spektar
tehnickih i netehnickih kompetencija.

» Pitanja visestrukog izbora kojima se proveravaju netehnicke kompetencije
se teze izraduju, ali se netehnicke kompetencije mogu na razliCite nacCine
ukljuciti (npr., etika, liderstvo, upravljanje promenom, i sl.).

» Kod sastavljanja pitanja:

» SastavljaCi moraju biti iskusni i vesti u sastavljanju pitanja.

» Pitanja se moraju adekvatno pregledati (kako bi bili sigurni da je pitanje u
osnovi nedvosmisleno, a samo jedan od ponudenih odgovora tacan).



Testiranje netehnickih kompetencija

)

Liderstvo i upravljanje promenom:

Rukovodilac interne revizije u kompaniji planira da uvede promene koje nece naici na
razumevanje medu ostalim revizorima. Najbolji naCin da smanji otpor bio bi da
rukovodilac interne revizije:

a) Razvije potpuno nov pristup pre nego predstavi promene kolegama u sektoru
interne revizije.

b) Trazi od generalnog direktora da odobri promene i obezbedi njegovo prisustvo na
sastanku sa kolegama kada bude predstavljao promene.

c) lzlozi pred kolegama svoju ideju i ukljuci ih u razvoj promene.

d) Obezbedi podrsku za promenu medu korisnicima usluga interne revizije u
kompaniji.

Adapted from: CIA Exam Practice Questions, Internal Audit Foundation, 2017 o0



Testiranje netehnickih kompetencija

)

Etika i profesionalizam:

Tokom revizijskog angazmana kod javnog drustva Cije su akcije ukljucene u
trgovanje a trzistu, posumnjali ste da je jedan cClan viseg rukovodstva podmicivao
zvanicnike stranih vlada. Koja od navedenih mera je najprikladnija u toj situaciji?

a) Razmotriti pretpostavku savesti direktora kompanije.
b) Obavestiti komisiju za reviziju ili ekvivalentno telo.
c) Odmah se povudi iz revizijskog angazmana.

d) Obavestiti Komisiju za hartije od vrednosti o nezakonitoj radniji.
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)

Testiranje netehnickih kompetencija

Tehnike razgovora:

U razgovoru sa zaposlenim osumnjicenim za prevaru, ispitivac treba da:
a) Osigura prisustvo nadredenog osumnjicenom tokom razgovora.

b) Zakljuca vrata kako bi osigurao privatnost osumnjicenog .

c) Obrati posebnu paznju na izbor reci osumnjicenog.

d) Pita osumnjicenog da li je uCinio prevaru.

Adapted from: CIA Exam Practice Questions, Internal Audit Foundation, 2017 22



IV. Prakticne aktivnosti @




P

A. Kriticko sagledavanje pitanja
visestrukog izbora




}

Aktivnost: kriticko sagledavanje pitanja visestrukog izbor@

Za svako od navedenih pitanja:

» Utvrdite da li spada u nizi - (testiranje “prisecanje/razumevanje” Blumovih
nivoa i “osnovnog” nivoa strucnosti) ili viSi -nivo (testiranje Blumovog
nivoa “primena” i “srednjeg” nivoa strucnosti)

» Procenite pozitivhe aspekte pitanja
» Procenite negativne aspekte pitanja

» Predlozite moguca poboljsanja pitanja
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}

Aktivnost: kritiéko sagledavanje #1 @
o

Koje od navedenih zapazanja revizora najverovatnije ukazuje na postojanje slabosti
kontrole nad zastitom imovine?

a) Odeljenje za usluge je na neadekvatnoj lokaciji i ne pruza adekvatne usluge drugim
sektorima.

b) Prilikom zaposljavanja na “osetljivim” pozicijama ne vrsi se provera kandidata.

c) Menadzeri nemaju pristup izvestajima u kojima se porede ukupna postignuca sa
postignucima slicnih organizacija.

d) Rukovodstvo nije preduzelo korektivhe mere za reSavanje primedbi u vezi sa
kontrolom zaliha koje je dao revizor u prethodnom periodu.

Source: Adapted from CIA Exam Practice Questions, Internal Audit Foundation, 2017



}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #2 @

Tekuca sredstva sa kojima raspolaze kompanije iznose 200.000 dolara,
dugorocna sredstva 800.000 dolara, tekuce obaveze 250.000 dolara i dugorocne
obaveze 150.000 dolara. Koliki je racio tekuce likvidnosti ove kompanije?

a) 0.25:
b) 0.50:
c) 0.80:
d) 1.25:

N N =
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D Aktivnost: kriticko sagledavanje #3 @
_

Programske pretnje (programmed threats) su vrsta bezbednosnih pretniji.
Dobile su takav naziv zbog toga sto racunar napada maliciozni programski kod
koji su razvili hakeri ili krekeri. Koji od ponudenih odgovora ne spada u
programske pretnje?

a) Trojanski konj

b) Virus

c) Worm

d) Distribuirani napad uskracivanjem usluge

Adapted from: Hunton, Bryant, Bagranoff (2004), IT Networks and Telecommunications Risks, Wiley
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}

Aktivnost: kriticko sagledavanje #4 @
o

Koji od navedenih razloga bi najverovatnije podrzao ukljuCivanje nacela o
stalnosti poslovanja (“going concern”) u godisnji i finansijski izvestaj
maloprodajnog preduzeca?

a) Neki od maloprodajnih objekata su zatvoreni zbog dugotrajnog Strajka.
Rukovodstvo je u pregovorima.

b) Neki od potencijalnih dogadaja u tekucoj godini mogu da izazovu
znacajne gubitke; medutim, u ovom trenutku nije poznat njihov
Intenzitet.

c) Postoji znacaja sumnja u sposobnost preduzeca da prikupi sredstva za
nabavku zaliha za predstojecu praznicnu prodaju.

d) Maloprodajna industrija u celini belezi ekonomski pad.



}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #5 @

Vi ste korporativni blagajnik Axion Group, multinacionalne kompanije koja je
usmerena na razvoj komercijalnih nekretnina. Ispitujete budzete kapitalni
budzet za narednu godinu. Za nekoliko velikih projekata izraCcunata je neto
sadasnja vrednosti. Koji od sledecih principa nije osnovni princip za
izraCunavanje neto sadasnje vrednosti?

a) Odlucivanje se bazira na bruto nov€anim tokovima.
b) Novcani tokovi se baziraju na oportunitetnim troskovima.

c) Novcani tokovi se analiziraju po odbitku poreza.

d) Troskovi finansiranja se odrazavaju u trazenoj stopi povrata projekta.



}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #6 @
o

X doo. i Y doo. su kompanije koje posluju u istoj industriji. Po svemu su identicne
osim Sto X koristi proporcionalni metod za obracun amortizacije (straight-line
depreciation), dok Y koristi metod dvostruke procentne stope (double-declining-
balance depreciation). U odnosu na Y, koja od sledecih izjava je tacna za X?

a) Xima manju ukupnu aktivu.

b) X ima vecdi trosak amortizacije.
c) X ima manja osnovna sredstva.
d) X imaistuili ve¢u ukupnu aktivu.
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}

Aktivnost: kritiéko sagledavanje #7 @

s @)
Koja od sledecih izjava najbolje opisuje pretnju nezavisnosti revizije zbog
postojanja bliskog odnosa?

a) Javlja se kada revizor vrsi kontrolu na angazmanu kod klijenta.

b) Javlja se kada revizor u svom misljenju promovise klijenta ili njegov
polozaj .

c) Javlja se kada je revizor naklonjen interesima klijenta.

d) Javlja se kada revizor ima koristi od vlastitog udela u kompaniji (klijentu).
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}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #8 @
o

Na kraju godine, Gavin, licencirani ovlas¢eni revizor (CPA), napustio je polozaj finansijskog direktora
u dobrotvornoj organizaciji kako bi obavljao samostalni posao. Nekoliko meseci kasnije, sreo se sa
direktorom dobrotvorne organizacije na jednoj konferenciji. Tom prilikom, saznao je od direktora da je
dobrotvorna organizacija ostala bez novCanih sredstava, ali da moze da dobije novog donatora pod
uslovom da revizor izda kvalifikovano misljenje o najnovijim godisnjim finansijskim izvestajima
organizacije. Koja od sledecih izjava je istinita?

a) Gavin ne moze da ponudi da on obavi reviziju.

b) Gavin moze da ponudi da on obavi reviziju, s tim da njegova naknada bude
Isplacena kada dobrotvorna organizacija dobije novac od novog donatora.

c) Gavin moze da ponudi da on obavi reviziju, s tim da njegova naknada mora biti
dovoljna da osigura kvalitetan rad.

d) Gavin moze da ponudi da on obavi reviziju bez nakade, s tim da mora da osigura
kvalitetan rad.

Source: CPABC Ethics 24/7 CPD course, 2015



}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #9 @

Radna dokumentacija se koristi za potrebe provere kvaliteta rada revizije. Koji
od sledecih zakljucaka nije relevantan za radni dokument eksterne revizije
kojim se dokumentuje testiranje procedura kontrole ?

a) Na osnovu o
b) Na osnovu o
c) Na osnovu o

d) Na osnovu o

0adV

0adV

DadV

DadV

jenog rada, kontrola funkcionise.
jenog rada, kontrola je efikasna.
jenog rada, moguce je osloniti se na kontrolu.

jenog rada, kontrola je efektivna (delotvorna).



}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #10 @

_ ®
Znacajna grupa akcionara javnog drustva Cije su akcije ukljucene u trgovanje na
trzistu odlucila je da privatizuje drustvo. Koji od sledecih je najmanje verovatan
razlog zbog koga akcionari zele da privatizuju drustvo?

a) Laksi pristup finansiranju
b) Maniji rizik od neprijateljskog preuzimanja
c) Maniji su zahtevi za izveStavanjem

d) Nista od navedenog
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}

. ®
Kompanija Adam Inc. razmatra mogucnost zatvaranja svog pogona North
Division. Koja od sledecih izjava nije relevantna?

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #11 @

a) Svi varijabilni troskovi proizvodnje
b) “lzgubljena” bruto marza
c) Troskovi CiS€enja saniranja lokacije

d) Plata direktora pogona koja se prenosi
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}

Aktivnost: kriti¢ko sagledavanje #12 @

Operativni cilj koji se Cesto bira za upravljanje neto obrtnim sredstvima (NWC)
je smanjivanje ulaganja u neto obrtna sredstva, pod uslovom da su postojeca

obrtna sredstva dovoljna da pokriju operativne potrebe firme. Koja od sledecih
izjava nije primer tih potreba?

a) Zalihe su dovoljne da ne prelaze maksimalno dozvoljenu verovatnocu
odsustva zaliha

b) Uslovi poslovanja su konkurentni u odnosu na konkurenciju na trzistu
c) Ima dovoljno gotovine za olakSano poslovanje sa kupcima i dobavljacima

d) Ima dovoljno gotovine da firma moze da izbegne rizik od gotovinskog
deficita



P

B. Sastavite svoja pitanja
visestrukog izbora




}

Aktivnost: sastavite svoja pitanja visestrukog izb

1. lzaberite partnera za vasim stolom

2. Sastavite jedno ili vise pitanja visestrukog izbora o temi sa kojom ste upoznati
vas partner i vi

Razmenite pitanja sa vasim partnerom
4. Kritikujte medusobno pitanja i po potrebi dajte predloge za poboljsanja

Rezimirajte sta ste naucili
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