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Gorilla 600-kiléshe né dhomé: Ndérmarrjet shtetérore
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Dokumenti udhérréfyes

» Pérse céshtja e NSH-ve ka marré réndési kohét e fundit né
EAQ

» Bazat e drejtimit té brendshém té NSH-ve

» Angazhimi global | Bankés Botérore né reformén e NSH-ve



Pérse céshtja e NSH-ve ka
marré réndéesi kohét e fundit né
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Ecuria e NSH-ve ka ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimin social, politik dhe ekonomik té vendit dhe né jetén e pérditshme té
qytetaréve.



NSH-té né Evropé dhe Aziné Qendrore

Aggregate annual SOE turnover (percentage of GDP) in ECA and other selected countries 42%
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NSH-té né Evropé dhe Aziné Qendrore

Number of employeses in SOEs in ECA and other selected countries

Bjellorusia
~1.500.000
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Té dhénat pér 2014-2016, llogaritjet e stafit té BB-sé



NSH-1é né Evropé dhe Aziné Qendrore

Industries with the highest number of employees in ECA countries

General Manufacturing Other

Agriculture
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Té dhénat pér 2014-2016, llogaritjet e stafit té BB-sé




NSH-1é né Evropé dhe Aziné Qendrore

Industries with SOEs with the highest annual turnover in ECA countries

Natural Resources Communications Health Services Energy

General Manufacturing Infrastructure Postal Services

Other Agriculture
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Té dhénat pér 2014-2016, llogaritjet e stafit té BB-sé



Rritja e Prezencés sé Shtetit

S0E presence among top ten firms, %
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Burimi: shtjellime té Ekipit té Politikave té Konkurrencés té Grupit té Bankés Botérore mbéshtetur né dokumentin e Bashkimit Evropian, Tryezén e Rrumbullakét



Treguesit e risqeve fiskale

» NSH: njé nga 7 burimet kryesore té riskut fiskal
» Realizimi i1 detyrimeve té kushtézuara: 1990 — 2014 (analizé e 80 vendeve)

Detyrim i kushtézuar Numri i ngjarjeve Ngjarje me kosto Kosto fiskale

% e PBB-sé Maksimale

mesatare

Sektori financiar 91 82 9,7 56,8
Ligjore 9 9 7,9 15,3
Nén nivelin gendror 13 9 3,7 12
NSH 32 31 3 15,1
Fatkeqési natyrore 65 29 1,6 6
Shoqéri tregtare 7 6 1,7 4,5
PPP 8 5 1,2 2
Té tjera 5 3 1,4 2,5
Gjithsej 230 174 6,1 56,8

Burimi: Bova dhe té tjeré (2016), cituar né FMN (2016); u krye njé anketé pér risget fiskale, gé shihte burimet e
goditjeve ndaj borxhit té geverisé né 80 vende né periudhén 1990-2014.



Bazat e drejtimit té brendshém té
NSH-ve




Praktikat e mira: Udhézimet e OECD-sé — rishikuar né vitin 2015

Qeveria & administrata gendrore

Argumentimi pér pronésiné
shtetérore (1)

NSH-t& né treg (3)

(Kuadri ligjor dhe rregullator)

Transparenca (6)
e Publikimi 1 raporteve S Trajtimi i barabarté i aksionaréve dhe
agregate

investitoréve té tjeré (4)

Publikimi 1 pasqyrave

Marrédhéniet e grupeve t€ interesit dhe

financiare té audituara aktiviteti tregtar i pérgjegjshém (5)




Avtonomia kundreijt llogaridhénies

llogaridhénien pérpara publikut té gjeré

Autonomia )

né :

administrim .
Llogaridhénia :

financiare

Njé kornizé e forté e drejtimit té brendshém i jep NSH-s€ autonomi, duke siguruar

Disiplina financiare

Disiplina fiskale

Pavarésia e késhillit

Identifikimi dhe rimbursimi pér detyrimin pér shérbim publik
Shndérrimi né shoqéri tregtare

Céshtjet e punésimit (marrja dhe largimi nga puna, kompensimi)
Prokurimi

Monitorimit i performancés
Raportimi financiar
Raportimi jofinanciar
Auditimet e jashtme
Mijedisi i kontrollit: subjekti gé ka pronésinég, késhilli i
administrimit, komiteti i auditimit, njésia e auditimit té
brendshém; administratorét
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Pérmbledhije - pse ka réndési drejtimi i miré i NSH-ve

Njé sistem | miré i drejtimit té brendshém té shogérive éshté i lidhur me njé séré pérfitimesh pér té
gjitha shoqérité tregtare, private apo shtetérore gofshin:

» Mé shumé mundeési pér té gjetur financim té jashtém

» investime mé té médha dhe kosto mé té uléta kapitali

» rritje dhe vlerésim mé i madh

» mé shumé krijim dhe rritje punésimi

» PEermirésim i ecurisé operative dhe administrim mé efikas

» Ulje e riskut té krizave dhe skandaleve tregtare

» Mé pak risk pér financat publike
» ulje e métejshme e varférisé dhe pabarazisé né té ardhura

Sé bashku, kéto pérfitime mund té rrisin efikasitetin e NSH-ve dhe ekonomisé ne teresi, e t'i bejne
mé konkurruese dhe transparente transaksionet midis shoqgérive tregtare; ¢ojné né shperndarje mé
efikase té burimeve; ta ulin barrén fiskale dhe riskun fiskal t¢ NSH-ve; té sjellin investime mé té
médha publike dhe private né sektoré me réndési, té kontribuojné né aftési konkurruese dhe rritje;
té zvogélojné dobésité né sistemin financiar dhe t& nxisin zhvillimin e sektorit financiar.

Zbatimi | shume prej praktikave té mira éshté | veshtiré pér shumicen e vendeve né periudhén
afatshkurtéer; zgjidhjet duhet té renditen njéra pas tjetrés pér té pasur progres té miré né afat té
gjate

15



Angazhimi global | Bankés
Botérore né reformat e NSH-ve




NSH-té dhe objektivat e dyfishté t¢ Bankés Botérore

@RKESA E KLIENTEVE \ /PERFORMANCA E\ 4 Objektivat e N

* Performancé & transparenca e NSH-ve dyfishté
operacioneve té NSH-ve e Realizimi

* Menaxhimi i risqeve fiskale e T'i jepet fund

* Vlerésimi i shtr?mber.lmeve té cilésore pér varfe.rlse sé
tregut dhe shpérndarja e qytetarét dhe skajshme
burimeve )

* Mbéshtetje e institucioneve blfneset B Te nxitet
financiare shtetérore pér * Qéndrueshmer prosperitet pér
pérfshirjen financiare, NVM-té i financiare té gjithé
dhe financimin e infrastrukturés dhe fiskale

* Ndikimi qé kané te varféria * Rregullaté
operacionet e NSH-ve barabarta loje

* Kur dhe si té angazhohet sektori dhe neutralitet

Kp“"at / konkurrues
\ J /




Diagnostikim

PERFORMANCA E NSH-

L

i integruar i NSH-ve (iSOED)

e llogaridhénies

Drejtimi i brendshém i shogérisé dhe mekanizmat

Ndikimet makro-
fiskale/financiare dhe

ndikimi né rritjen ekonomike

Drejtimi i brendshém i
shogérisé dhe mekanizmat e
llogaridhénies

Disiplina e tregut,
konkurrenca & neutraliteti
konkurrues

Institucionet financiare
shtetérore dhe financimi i
NSH-ve

Qéndrueshméria e shpenzimev
té NSH-ve

Ndikimi fiskal g€ kané
operacionet e NSH-ve
Menaxhimi i borxhit té NSH-ve
Shqyrtimi i programeve té tjera
népérmjet thjerrés fiskale dhe
té rritjes (p.sh., vlerésimi i
aspekteve sociale/té punésimit
sistemet e mbrojtjes sociale,
struktura e rritjes sé PBB-sé)
Ristrukturimi i borxhit dhe
vlerésimi i rrjedhojave té
stabilitetit financiar

Pérshtatshmeéria e kuadrit ligjor
pér drejtimin e brendshém té NSH-
ve.

Fuqizimi i funksionit té pronésisé
shtetérore té NSH-sé
Profesionalizimi i késhillave té SOE
Rritja e llogaridhénies financiare,
sistemeve té kontrollit dhe
transparencés

Modernizimi i menaxhimit té
performancés sé NSH-ve (né nivel
ndérmarrjeje)

Pakésimi i risqeve té korrupsionit
pérfshiré edhe né prokurim

*  Vlerésimii dinamikés sé
tregut dhe rregullave té
barabarta té lojés né tregjet
ku marrin pjesé NSH-té

*  Futja e disiplinés sé tregut
dhe neutralitetit konkurrues
né tregjet ku marrin pjesé
NSH-té

*  Mbéshtetje pér reformat e
NSH-ve pér té angazhuar
sektorin privat nga
kéndvéshtrimi i tregut

* Efektet e pranisé sé NSH-ve
dhe reformat pér dinamikén

Produktet financiare

Agjenda e reformés pér
institucionet financiare
shtetérore

Kushtet/risqet financiare

Roli i institucioneve financiare
shtetérore né pérfshirjen
financiare, hartimi i fondeve PCG,
rikapitalizimi i bankave publike
Pérmirésimi i drejtimit té
brendshém dhe efikasitetit té
institucioneve financiare
shtetérore

Mundésimi i NSH-ve pér té hyré
né tregjet financiare

Roli i drejtimit té brendshém né
iangrifPfin e tregut financiar

e treocut




NSH-ve
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Komuniteti i Praktikés pér NSH-té: aspektet e shumta té reformés sé
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Komuniteti i Praktikés pér NSH-té

Komuniteti | Praktikés:

- Pérmbledh eksperté dhe njohuri té GBB-sé dhe njohurité — afro
400 anétarée

- Pérmbledh, pérpunon dhe shpérndan njohuri né nivel vendi dhe
globale

- Shpérndan dhe vé né eficiencé gasjen e integruar t&€ NSH-ve

- Krijon njé fluks té forté teknik mbi reformat e NSH-ve

- Do té jeté hapet pér homologé té jashtém brenda fundit té vitit
2019
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Diskutim: Pyetje/Peérgjigje




