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Kreiranje delotvorne
reklamne brosure preduzeca




Ciljevi reklamne brosure

a Moguénosti se nadmecdu za paznju investitora;

o Na prvi pogled investitor:

i. Utvrduje gde lezi mogucnost
ii. Utvrduje da li zavreduje dalju paznju;

a Ogranicena paznja Citaoca;

Uticaj dobro kreirane, ali ne previse
usminkane forme i grafike.
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Motivacija prodavca

a Uvek kljucno pitanje od strane kupca

a Objasnjenje je potrebno dati unapred

a Pozitivni razlozi:
* Dokapitalizacija
e Potreba za jacanjem menadzmenta
* Odlazak u penziju zbog godina starosti
e Uprava zeli otkup od vlasnika
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~lementi reklamne brosure

a Kratka, najvise 1-3 strane
o Prijatna za oko, puna grafike
Osnove preduzeca

e UkljuCujudi klijente

a Koji je predlog dogovora

a Bududi izgledi
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Tipicna podrudja
Previse informacija
a LoSa struktura
a LoSe ili nepotpune finansijske informacije
a Apsurdna predvidanja

a Ponavljanje

a Bez slika

a Ne prenose se kljucne poruke :
* Ko su moji klijenti?
* Koja je moja konkurentska prednost?
ol e By
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Osigurati da su precvidanja kredibilng

0 Periodi predvidanja kra¢i od potpunih poslovnih planova
o Fokus na par kljuénih indikatora

Podrzati predvidanje sa komentarima, argumentimaili
inputima trecih strana

a Obrazlozenje za stope rasta treba da bude jasno
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Balansiranje izmedu strukturiranih
odeljakai

Kombinacija odeljaka moze biti korisna kada preduzece treba
da se pripremi samo

Dobro za pripremu brojnih osnovnih snapsotova
(,preliminarna reklamna brosura® engl. pre-teaser)

a Strukturirani odeljci primoravaju kompaniju da ih popuni

Nestrukturirani odeljci daju Sansu da preduzeca pricaju svoju
sopstvenu pricu
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Kreiranje ali

Opis sadasnjeg stanja preduzeca;

a Osnovna tabela koja daje finansijski pregled klju¢nih
indikatora i trendova;

a Razumevanje pravca razvoja preduzeca;

a Saopstene konkurentne prednosti preduzeéa;

a Ukljuéene su sve osnovne kontakt i druge informacije.
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Pregovaracki stil
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Pripremite se da se suocite sa drugim

pregovaracem

Mapa ispod sortira
nacionalnosti u
skladu sa njihovim
sklonostima ka
konfrontaciji i
emotivnosti. lako

pregovaraci veruju
da te dve
kategorije Cesto
idu ruku pod ruku,
to nije uvek slucaj.
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Pregovaracka perspektiva —
kratkoroCna ili dugorocCna

Kratkoro¢no pregovaranije: Dugorocno pregovaranije:

Strane se sastanu da pregovaraju o

transakciji koja ima trajnije
perspektive. Nakon toga mogu
postati partneri, mogu imati
obaveze koje traju, mogu biti
povezani u biznis zajednici. Primeri:
zajednicki poduhvat, M&A
transakcija, investitori u istom
regionul.
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Strane se sastanu da pregovaraju o
jednokratnoj transakciji. Ne
oCekuju da c¢e se ponovo sresti,
nisu blisko povezani sa poslovhom
zajednicom. Primeri: kupovina
automobila, ebay transakcija.




Pregovaracki proces —
5 pristupa

Trazenje sredine izmedu

Kompromis
strana

Pregovaranje

Prikrivena pretnja moze biti

Pretnja mocno sredstvo za dobijanje
jednostranog ustupka

.. UcCiniti da se druga strana
Emocija . '
pomeri preko dobre volje

NajcesSce se koristi; zahteva

Logicko :
pripremu dokaza

rezonovanje

N
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Kulturne specificnostiidinamika

Kulture imaju svoje
sopstvene specifi¢ne stilove
| stereoptipove:

Velika Britanija vise voli
kompromise;

IstoCna Evropa i Azija pretnju i
emociju;

Nemacka logicko rezonovanje;
Amerikanci pregovaranje.
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Pregovaranje je ritual.

Ako je proces previse brz
ucesnici ¢e mozda biti
nezadovoljni. Osecéaj da se
dobar ugovor ne moze postici
bez takmicCenja. Pitanje izgleda
ili “obraza”.
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Iskusni pregovaraci shvataju ljudsku priro

a Volimo da izgleda kao da smo popularni.

a Zelimo da izbegnemo gubljenje prestiza
(“obraz”).

a U zavrsnoj fazi teskih pregovora ponudi¢éemo
ustupke koji ¢e nas malo kostati kako bismo
finalizirali ugovor i uCinili da se druga strana
dobro oseca.

a Emotivni €inioci imaju istu teZinu kao i svaka
cinjenicna komponenta u pazljivom planiranju
pregovaranja.
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Kakav

Znajuci da nam je u interesu da uspemo.

a Ucesnici teze tome da shvate medusobne potrebe —i
kada postoji razlika — da pregovaraju da rese konfliktne
oblasti koje ih sprecavaju da postignu najbolji rezultat.

Pomirenje interesa kroz pregovaranje zahteva veliko
iskustvo sa interpersonalnim vestinama i temeljno
razumevanje teme.
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Odluka o odnosu

a Sve vrste odnosa imaju svoje mesto u pregovorima.

EE———

Nepristrasno  Kooperativho Kolaborativho Partnerstvo

(konkurentni)
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strana

Najbolji moguci scenario je kada strane dele zajednicko
uverenje da svaka od njih moze ostvariti svoje
pojedinacne ciljeve kroz ugovorni odnos koji podrzava ovaj
cilj.

a Dva aspekta pruZaju klju¢ za identifikovanje jasnih namera

strana:

. kakva je ravhoteza moci iz perspektive od
relacija medu osobama, kao i iz pojedinacnih uglova
relacija od posla do posla?

. mozemo li da vidimo i razumemo kako i
zbog Cega druga strana razmislja i oseca, kao i sta ih
pokrece?
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Koji stil?

Kada posmatramo drugu stranu preko pregovarackog
stola, dajemo sve od sebe da utvrdimo:

» Kako se ponasa®?
* Razlog za takvo ponasanje

e Da liima bilo kakvih neuskladenosti izmedu
nastupa i Cinjenica?
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Prepoznavanie stila

Prepoznavanje stila koji druga strana koristi

omogucava nam da:

a se osecamo prijatnije kada druga strana pokazuje odredeni
obrazac ponasanja

a Dobijemo vise informacija

lzbegnemo da diskusija ne nazaduje kad nam se Cini da su
pregovori zaglavili

a lzbegnemo ili uklonimo prepreku koja je dovela do zastoja u
pregovorima

a Bolje shvatimo efekte nasih taktika i uvazimo taktike druge
strane

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Uticaji na pregovarack stil

Organizacija
koja
zaposljava

Cilj koji se
treba
postiCi

Nacionalna
kultura

Pregovarac
Obredi i
obicaji koji
se postuju

Individualna
lichost

Organizaciona
kultura
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