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Kreiranje djelotvorne
reklamne brosure preduzeca




Ciljevi reklamne brosure

a Moguénosti se nadmecéu za paznju investitora;

o Na prvi pogled investitor:

i. Utvrduje gdje lezi mogucnost
ii. Utvrduje da li zavreduje dalju paznju;

a Ogranicena paznja Citaoca;

Uticaj dobro kreirane ali ne previse
usminkane forme i grafike.
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Motivacija prodavca

a Uvijek klju¢no pitanje od strane kupca

a Objasnjenje je potrebno dati unaprijed

a Pozitivno rezonovanje:
* Dokapitalizacija
e Potreba za jacanjem menadzmenta
* Penzionisanje zbog godina starosti
 Menadzment zeli da otkupi vlasnika
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~lementi reklamne brosure

a Kratka, najvise 1-3 strane
a Prijatna za oko, puna grafike

Osnove preduzeca
e UkljuCujudi klijente
e Ukljucujudi finansije

a Koji je predlog dogovora

a Bududi izgledi
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Tipicna podrudja
Previse informacija
a LoSa struktura

a LoSe ili nepotpune finansijske informacije

a Apsurdna predvidanja

a Ponavlja se
a Bez slika

a Kljucne poruke ne prolaze:
* Ko su moji klijenti?
* Koja je moja komparativna prednost?
s, Qe R
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Osigurati da su predvidanja kredibilna

0 Periodi predvidanja kra¢i od potpunih poslovnih planova
o Fokus na par kljuénih indikatora

Podrzati predvidanje sa komentarima, argumentimaili
inputima trecih strana

a Obrazlozenje za stope rasta treba da bude jasno
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Balansiranje izmedu strukturisanih
odjeljaka i
Kombinacija odjeljaka moze biti korisna kada preduzece treba

samo da se pripremi

Dobro za pripremu brojnih osnovnih snapsotova
(,preliminarna reklamna brosura“)

a Strukturisani odjeljci primoravaju kompaniju da ih popuni

Nestrukturisani odjeljci daju Sansu da preduzeca pricaju svoju
sopstvenu pricu
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Kreiranje ali

Opis sadasnjeg stanja preduzeca;

a Osnovna tabela koja daje finansijski pregled klju¢nih
indikatora i trendova;

a Razumijevanje pravca razvoja preduzeca;

a Saopstene konkurentne prednosti preduzeda;

a Ukljuéene sve osnovne kontakt i druge informacije.
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Kreiranje atraktivne
ali kredibilne price

Osnova je data u sivom u koloni sa lijeve
strane.

Snapsot daje sliku preduzeca u 2 pasusa.

Konkurentske prednosti su identifikovane
i podrzane u formi rezimea.

Strategija Sirenja je jasno izrazena i
njena argumentacija je jasno navedena.

Vizuelno predstavljanje pravca razvoja
preduzeca je prikazano kako bi se
prekinuo tekst.

Finansijski pregled sa osnovnhom
podacima je ukljucen u tabelu
prilagodenu korisnicima.

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

CEE Clean Economic Energy AG
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Pripremite se da se suocite sa drugim

pregovaracem

Mapa ispod sortira
nacionalnosti u
skladu sa
njihovom
sklonostima ka
konfrontaciji i

emotivnosti. lako
pregovaraci
vjeruju da te dvije
kategorije Cesto
idu ruku pod ruku,
to nije uvijek
slucaj.
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Pregovaracka perspektiva —
kratkoroCna ili dugorocCna

Kratkoro¢no pregovaranije: Dugorocno pregovaranije:

Strane se sastanu da pregovaraju o

transakciji koja ima trajnije
perspektive. Nakon toga mogu
postati partneri, mogu imati
obaveze koje traju, mogu biti
povezani u biznis zajednici.
Primjeri: zajednicki poduhvat, M&A
transakcija, investitori u istom
regionul.
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Strane se sastanu da pregovaraju o
jednokratnoj transakciji. Ne
ocekuju da e se ponovo sresti,
nisu blisko povezani sa poslovhom
zajednicom. Primjeri: kupovina
automobila, ebay transakcija.




Pregovaracki proces —
5 pristupa

Trazenje sredine izmedu

Kompromis
strana

Pregovaranje

Prikrivena prijetnja moze biti

Prijetnja mocno sredstvo za dobijanje
jednostranog ustupka

.. UcCiniti da se druga strana
Emocija o )
pomijeri preko dobre volje

NajcesSce se koristi; zahtijeva

Logicko :
pripremu dokaza

rezonovanje

N
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Kulturne specificnostiidinamika

Kulture imaju svoje
sopstvene specifi¢ne stilove
| stereoptipove:

Velika Britanija vise voli
kompromise;

IstoCna Evropa i Azija prijetnju i
emociju;

Njemacka logicko rezonovanje;
Amerikanci pregovaranje.
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Pregovaranje je ritual.

Ako je proces previse brz
ucesnici ¢e mozda biti
nezadovoljni. Osjeéaj da se
dobar ugovor ne moze postici
bez takmicenja. Pitanje izgleda
ili “obraza”.
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Iskusni pregovaraci shvataju ljudsku priro

a Volimo da izgledamo popularni.

a Zelimo da izbjegnemo gubljenje prestiza

(“obraz”).
9

U zavrsnoj fazi teskih pregovora ponudi¢éemo
ustupke koji ¢e nas malo kostati kako bismo
finalizirali ugovor i ucCinili da se druga strana
dobro osjeca.

Emotivni Cinioci imaju istu tezinu kao i svaka
cinjenicna kompenenta u pazljivom planiranju
pregovaranja.
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Kakav

Znajuci da nam je u interesu da uspijemo.

a Ucesnici teze tome da shvate medusobne potrebe —
kada postoji razlika — da pregovaraju da rijese
konfliktne oblasti koje ih sprecavaju da postignu
najbolji rezultat.

a Pomirenje interesa kroz pregovaranje zahtjeva veliko
iskustvo sa interpersonalnim vjestinama i temeljno
razumijevanje teme.
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Odluka o odnosu

a Sve vrste odnosa imaju svoje mjesto u pregovorima.

EE———

Nepristrasno  Kooperativho Kolaborativho Partnerstvo

(kompetitivni)
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strana

Najbolji moguci scenario je kada strane djele zajednicko
uvjerenje da svaka od njih moze ostvariti svoje
pojedinacne ciljeve kroz ugovorni odnos koji podrzava ovaj

cilj.
Dva aspekta pruzaju trag za identifikovanje jasnih namjera

strana:

. koja je ravnoteza moci iz perspektive od osobe
do osobe i pojedinacnih uglova od posla do posla?

. mozemo li da vidimo i razumijemo kako i
zbog Cega druga strana razmislja i osjeca tako i sta ih
pokrece?

of WB EDIF
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Koji stil?

Kada posmatramo drugu stranu preko pregovarackog
stola, dajemo sve od sebe da utvrdimo:

» Kako se ponasa®?
* Razlog za takvo ponasanje

* Da liima nedosljednosti izmedu naastupa i
cinjenica?

@ THE WORLD BANK
IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



Prepoznavanie stila

Prepoznavanje stila koji druga strana koristi

omogucava nam da:

a se ose¢jamo ugodnije kada druga strana koristi odredeni
obrazac ponasanja

a Dobijemo vise informacija

Izbjegnemo da diskusija ne nazaduje kad nam se Cini da smo
zaglavili

Izbjegnemo ili uklonimo prepreku koja je dovela do bezizlazne

situacije
Bolje shvatimo efekte nasih taktika i uvazimo taktike druge
strane
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Uticaji na pregovarack stil

Organizacija
koja
zaposljava

Cilj koji se
treba
postiCi

Nacionalna
kultura

Pregovarac
Postovani
obicaji i
konvencije

Individualna
lichost

Organizaciona
kultura
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