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E t Za dobijanje Vaseg sertifikata

Zahtevi za dobijanje sertifikata:
» Aktivno ucestvovanje u aktivnostima i diskusijama
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» Demonstriranje sticanja ishoda ucenja




Molimo vas sedite... ali ne tu gde
se nalazite!

TEs
l?l

Uvod

Godina novdica

» Pogledajte Vas novcic¢
» Predstavite se kolegama za Vasim stolom
» Navedite im jednu stvar koju ste radili

u godini Vaseg novcica

Uvodna aktivnost

Diskusija:

» Pitajte jedni druge: Sta se nadate da cete postici ovim programom
obuke?

»Budite spremni da date svoj odgovor grupi.




Demonstracija tastera
za odgovore na pitanja

DEMONSTRACIJA tastera za odgovaranje

Neka pitanja Vam omogucavaju da izaberete samo JEDAN
odgovor:

Koji je danas dan?

2. Utorak
3. Sreda EEEE
s EEENR
4. Cetvrtak EEEE
DEMONSTRACIJA tastera za odgovaranje {
3

Neka pitanja dozvoljavaju da ,lzaberete sve $to je primenjivo” i
mogu sadrzati JEDAN ili VISE OD JEDNOG taénog odgovora:

Za koga je dizajniran program obuke? Izaberite sve Sto je primenjivo
1. OPR

Profesori/predavaci univerziteta

Treneri iz preduze¢a/kompanija

Regulatori

oor e

Cirkuski umetnici




DEMONSTRACIJA tastera za odgovaranje

Neka pitanja samo predstavljaju ankete za prikupljanje informacija ili
misljenja (ne boduju se):

Sta je najvaznije pitanje koje Vam pada na pamet danas?

1. Kako mogu da prosirim svoje znanje u ovoj oblasti?

2. Kako mogu da pomognem mojoj organizaciji da se unapredi u ovoj

oblasti? Q

3. Kako mogu da obucim druge o ovoj temi u buduénosti?
4. Staima za rucak? 0
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Glavna pitanja na koje treba da

odgovori ova sesija: s

+ Zasto je KPU neophodno?

* Koji su vazeéi medunarodni standardi?

* Kako je KPU povezano sa Okvirom
kompetencija?




Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Opravdati potrebu za obaveznim KPU za
sve profesionalne rac¢unovode.

2. Pregled vazecih i budué¢ih medunarodnih
standarda.

3. Objasniti na koji naéin Okvir
kompetencija pruza podrsku KPU.

Agenda

1-1 Profesionalne kompetencije kao eticka obaveza

1-2 MOS 7 Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde
edukacije (IAESB) — Vazeéi standardi za OPR

1 -3 Buduca revizija MOS 7

1-4 MOS 8 - Profesionalne kompetencije za partnere na
angazovanju

1-5 KPU i Okvir kompetencija

1-1
Profesionalne kompetencije kao
eticka obaveza




Profesionalne kompetencije kao eti¢ka obaveza

IFAC definiSe profesionalne kompetencije kao:

,Sposobnost izvrSavanja uloge prema definisanom standardu.
Profesionalne kompetencije prevazilaze poznavanje principa,
standarda, koncepata, ¢injenica i procedura; to je integracija i
primena (a) tehnicke kompetencije, (b) profesionalnih vestina i
(c) profesionalnih vrednosti, etike i stavova.”

lzvor: IAESB 2017 Handbook of International Education Pronouncements, para. 18

Profesionalne kompetencije kao eti¢ka obaveza

Profesionalna kompetencija se:

» Razvija tokom Inicijalnog profesionalnog usavrsavanja (IPU) pre
dobijanja sertifikata profesionalnog racunovode

»Odrzava i unapreduje kroz Kontinuirani profesionalni razvoj (KPU)

- 1

Profesionalne kompetencije kao eti¢ka obaveza

Profesionalne kompetencije imaju osnovu u etickim standardima:
» Eti¢ki kodeks IESBA za profesionalne ra¢unovode (para. 130.1) navodi:

,Princip profesionalnih kompetencija i adekvatne brige namece
sledecée obaveze za sve profesionalne racunovode:

a)  Da zadrze profesionalno znanje i vestine na nivou koji je potreban kako bi
klijentima ili poslodavcima osigurali kompetentnu profesionalnu uslugu; i

b)  Da obazrivo postupaju u skladu sa primenjivim tehnickim i profesionalnim
standardima u obavljanju profesionalnih aktivnosti ili pruzanju
profesionalnih usluga.”




Profesionalne kompetencije kao eti¢ka obaveza

Na koji nacin se KPU uklapa?

»,,0drzavanje profesionalnih kompetencija zahteva kontinuiranu svest i
razumevanje relevantnog tehnickog, profesionalnog i poslovnog
razvoja. Kontinuirano profesionalno usavrsavanje omogucava
profesionalnim ra¢unovodama da razviju i odrzavaju sposobnosti za
konkurentan rad u profesionalnom okruzenju.”

lzvor: IESBA 2016 Handbook of Handbook of the Code of Ethics for Professional
Accountants, para. 130.3

Profesionalne kompetencije kao eticka obaveza

Pored MOS IAESB i Etickog kodeksa IESBA, postoje drugi razlozi za pruzanje
obimnog programa KPU:

»Pomoc¢ OPR u ispunjenju nihove nadleznosti zastite javnosti
» Promovisanje poverenja javnosti

»Jacanje finansijskog izvestavanja, revizije, itd.

» To je nesto Sto ocekuju trgovinski partneri

» Pruzanje podrske uporedivosti i prepoznavanju sa drugim OPR i
organizacijama

» Zahtev Direktive EU o reviziji (za statutorne revizore)

Profesionalne kompetencije za eticka obaveza

$ta ako OPR nema jedinstvenu nadleznost da zahteva KPU?

»U nekim zemljama, odgovornosti i ovlaséenje za zahtevanje KPU moze
biti podeljeno izmedu OPR i vlade.

» U tim situacijama, od OPR se zahteva da uloZe napore za dostizanje
usaglasenosti.

»Snazan dijalog i saradnja su potrebni izmedu OPR i relevantnih
institucija radi dostizanja dobre prakse.




Odgovorite klikom

Pitanje za ocenjivanje (za poene) ( LS
L

Koja od sledecih tvrdniji je ISTINITA?

1. Tehnicke vestine su najvazniji element profesionalne kompetencije.

2. 0d svih etickih principa, KPU je najblize povezano sa principom
profesionalne kompetencije i nuzne paznje.

3. KPU treba da pocne ¢im student pocne studije za profesionalnog
racunovodu.

4. Ukoliko OPR nema isklju¢ivu nadleznost nad standardima za KPU, oni nisu
obavezni da prate MOS.

1-2:
MOS 7 IAESB - Vazeci standardi za
OPR




Medunarodni obrazovni standardi - ,0d kolevke do

groba”

a; Kontinuirano

Profesionalne

profesionalno
usavr$avanje

kvalifikacije
e B | MOS 7
Ulazak u Potrebno Ispiti '
profesionalno obrazovanje | Partneri na
obrazovanje MOs 6 ' angaZovanju
MO0S 2,3,4
MOS 1 | MOs 8
b Medunarodni obrazovni standardi - ,0d kolevke do
groba”
| —

Ulazak u Potrebno
profesionalno  oprazovanje
obrazovanje

MOS 2,3, 4
MOS 1

Ei~
Ispiti
MOS 6

Kontinuirano
profesionalno
usavr$avanje

MOs 7

Partneri na

MOS 7 - Vazedéi standardi za OPR

MOS 7 (stupio na snagu 1. januara 2014. god.) propisuje:

,KPU zahteva da profesionalne racunovode razviju i
odrzavaju profesionalne kompetencije koje su
neophodne za pruzanje visokokvalitetnih usluga
klijentima, poslodavcima i drugim akterima, i na taj
nacin jacaju poverenje javosti u profesiju.”

lzvor: MOS 7, para. 1
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MOS 7 - VaZeéi standardi za OPR

KPU je neophodno kako bi se:
» Precizirale kompetencije razvijene kroz IPU, u kontekstu aktivnosti i
odgovornosti profesioalnih racunovoda.

» Pruzila podrska profesionalnim raunovodama kada preuzimaju uloge
koje od njih zahtevaju razvijanje novih kompetencija.

» Profesionalne racunovode sluZe javnosti u okruZenju koje se menja —
potrebno je stalno unapredivati vestine kako bi se ispunila ocekivanja
koja se stalno povecavaju.

I

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

KPU je moguce steci kroz ,formalne” metode, kao sto su:
» Kursevi, konferecije, seminari

» Prakti¢no iskustvo i obuka na radu

» Ucestvovanje u tehnickim odborima

» Razvijanje i/ili obezbedivanje materijala za uéenje

» Pisanje istrazivackih radova, ¢lanaka, udzbenika

» Profesionalno dodatno ispitivanje

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

| putem drugim aktivnosti ucenja i razvoja, kao Sto su:
» Treniranje ili mentorstvo
» Dobijanje treninga ili mentorstva

» Umrezavanje

»Posmatranje, povratne informacije i razmisljanje i TR

»Samo-usmereno i nestrukturirano sticanje znanja.




MOS 7 - VaZeéi standardi za OPR

MOS 7 zahteva od tela ¢lanica IFAC da:

»Promovisu vaznost i posve¢enost KPU i odrzavanje profesionalnih
kompetencija. (para. 10)

...tako sto ¢e, na primer:
»Govoriti o vrednosti KPU
» Promovisati raznolikost dostupnih mogucnosti KPU

» Raditi sa poslodavcima kako bi se naglasio znacaj KPU

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

-

MOS 7 zahteva od tela ¢lanica IFACda :

» Omoguce pristup moguénostima KPU i resursima kako bi se profesionalnim
raéunovodama pomoglo da ispune svoje licne odgovornosti za KPU i
odrzavanje profesionalnim kompetencija. (para. 11)

...tako 3to ¢e, na primer:

» Direktno obezbedivati programe KPU i/ili olaksati pristup programima koje
nude druge organizacije

» Obezbediti mape/okvire kompetencija, obrasce za plan uéenja ili druge
alate kao podrsku ucenju

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

MOS 7 ovlascuje tela ¢lanice IFAC da:

»Zahtevaju od svih profesionalnih racunovoda da pohadaju KPU
(para. 12)

Razliciti zahtevi za KPU mogu biti odgovarajuci u nekim slucajevima:
» Clanovi koji trenutno imaju prekid u karijeri

» Penzionisani ¢lanovi koji jo$ uvek koriste svoje zvanje u nekom
kapacitetu

»Clanovi u specifiénim ulogama (regulisanim, visokorizi¢ni, itd.)

12
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MOS 7 - VazZeéi standardi za OPR

MOS 7 ovlascuje tela ¢lanice IFAC da:

» Uspostave svoj Zeljeni pristup za merenje aktivnosti profesionalnih
ra¢unovoda u oblasti KPU (para. 13):

»na osnovu izlaznih rezultata
»na osnovu inputa, ili
»kroz kombinovani pristup

MOS 7 - Vazedéi standardi za OPR

I

Pristupi za merenje KPU:

1. Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima (para. 14)
zahteva od ¢lanica da pokazu razvoj i odrzavanje odgovarajucih
profesionalnih kompetencija

2. Pristup zasnovan na inputima (para. 15)

zahteva od ¢lanica da zavrSe i mere najmanje 120 sati aktivnosti ucenja u
periodu od 3 uzastopne godine, ukljuujuci najmanje 60 sati koji mogu biti
verifikovani, sa najmanje 20 sati godiSnje

MOS 7 - Vazedéi standardi za OPR

Pristupi za merenje KPU:

3. Kombinacija (para. 16)

Zasnovan Zasnovan
na na izlaznim
inputima rezultatima

— elementi pristupa
zasnovanog na inputima i
pristupa zasnovanog na
rezultatima

Kombinacija




MOS 7 - VaZeéi standardi za OPR

Pristupi zasnovani na izlaznim rezultatima podrazumevaju:
»Jasno utvrdivanje ostvarenih ishoda/kompetencija i

»Cilj i kompetentni izvor ili sredstva za potvrdivanje
ishoda/kompetencija, kao sto su:
» Ispiti ili druge procene
» Stru¢na ocena ili objavljivanje pisanih radova
» Postizanje specijalisti¢kog zvanja
» Pregled radova verifikovanih na osnovu mape/okvira kompetencija
» Nezavisna inspekcija/pregled prakse od strane regulatora

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

-

Pristupi zasnovani na inputima:
» MoZe biti zasnovano na satima ili ekvivalentnim jedinicama

» Lako je verifikovati provedeno vreme/zavr$ene jedinice, ali ne i ostvarene
ishode

»Vazno je preneti ciljeve i posveéenost
» Aktivnosti koje se mogu proveriti mogu biti objektivno izmerene i potvrdene
— npr. prisustvo na seminaru, ocenjivanje nakon online kursa

» Aktivnosti koje se ne mogu proveriti doprinose KPU, ali nije ih lako
objektivno meriti — npr. nestrukturirana obuka na radu

MOS 7 - Vazeéi standardi za OPR

Kombinovani pristupi:
» Mogu da omogude organizaciji da ukljuci neke koristi pristupa

zasnovanog na izlaznim rezultatima, ali da zadrzi strukturu manjih
troskova pristupa zasnovanog na inputima

» Prvi koraci ka pristupu zasnovanom na izlaznim rezultatima mogu
zahtevati od ¢lanova da planiraju svoje KPU na osnovu
ishoda/kompetecija koje Zele da dostignu i da vr$e samo-vrednovanje
svojih dostignuda kroz reflektivne aktivnosti

14
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MOS 7 - VazZeéi standardi za OPR

Diskusija:

» Koju vrstu pristupa ovaj program obuke
KPU prikazuje?

I

MOS 7 - Vazedéi standardi za OPR

MOS 7 nalaze telima ¢lanicama IFAC da :

»imaju sistematski proces za pracenje usaglasenosti i odgovarajuce
sankcionisanje neusaglasenosti (para. 17)

..kroz praéenje, na primer:

» Koje zahteva od ¢lanica da vode evidenciju za odredeni period

» Koje zahteva periodi¢no izjasnjavanje ¢lanova

» Koje zahteva pregled i procenu planova uéenja €lanova u okviru KPU

» Koje zahteva reviziju evidencije KPU (moZe biti zasnovana na riziku, uzorkovana,
cikli¢na, itd.)

» Koje zahteva izveStavanje javnosti o meri u kojoj su ¢lanovi usaglaseni

MOS 7 - Vazedéi standardi za OPR

...odgovarajuce sankcionisanje kroz, na primer:

» Prepoznavanje da se najbolje sluzi javnosti tako Sto se ¢lanovi koji nisu
usaglaseni dovode u stanje usaglasenosti pravovremeno

» Posvedivanje adekvatnih resursa za programe usaglasenosti

»Specificne sankcije koje snazno motiviSu usaglasenost bez preterane
kaznjivosti

» Prepoznavanje da namerno zanemarivanje opravdava disciplinske
mere, mozda Cak i iskljucivanje




MOS 7 - VazZeéi standardi za OPR

Diskusija:
» Koji su glavni izazovi u usaglasenosti sa MOS 7 u Vasem okruZenju i
kontekstu?

» Kako ti izazovi mogu biti prevazideni?

Odgovorite klikom

Pitanje za ocenjivanje (za poene)

Koji od navedenih elemenata NIJE obavezan za OPR u okviru
vazeceg MOS 7?

1. Promovisanje vaznosti KPU

2. Olaksavanje pristupa KPU

3. Zahtevanje od ¢lanova da ostvare najmanje 120 sati KPU u periodu od tri
uzastopne godine

4. Pracenje usaglasenosti i odgovarajuce sankcionisanje neusaglasenosti

16
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-

Pitanje za ocenjivanje (za poene) {

L]

Koja od slede¢ih tvrdnji je TACNA? 5

1. Sankcionisanje neusaglasenosti sa KPU ne treba da ukljucuje iskljucivanje
iz ¢lanstva, jer bi iskljucivanje bilo preterano kazneno.

2. Pristupi zasnovani na izlaznim rezultatima za merenje KPU su generalno
pozeljniji, jer zahtevaju manje resursa za upravljanje.

3. Online, uéenje sopstvenim tempom ne moze biti verifikovano, jer se ne
moze potvrditi prisustvo.

4. OPR moze da ispunjava zahteve kako bi olaksala pristup KPU bez
direktnog pruzanja kurseva za KPU.

-
e,

e

o

Bay
~
L
L3
°
Ll

1-3:
Buduce revidiranje MOS7

Buduée revidiranje MOS 7

Nakon obimnih konsultacija tokom 2015. i 2016. godine, IAESB je
odlucio da izvrsi reviziju MOS 7 tako Sto ce:

» Razjasniti ili revidirati standarde i
» Razviti materijale za podrsku implementaciji

,Revidiranje MOS 7 ima za cilj unapredenje doslednosti, kvaliteta i
relevantnosti sprovedenih programa KPU od strane profesionalnih
racunovoda.”

lzvor: IAESB June 2017 IES 7 Exposure Draft




Buduée revidiranje MOS 7

» Na sastanku IAESB u aprilu 2018. godine, pregledani su finalni
komentari na Nacrt izlaganja

» Pratite veb stranicu IAESB i komunikaciju za novosti o tome kada se
ocekuje finalizacija i efektivnost revidiranog standarda
»Za dobijanje novosti na elektronsku postu:
» otvorite besplatan profil na www.ifac.org
»Kliknite na “My Subscriptions”

»Izaberite “IAESB” (i druge ako Zelite) u odeljku “Standard-Setting
Boards”

-

Buduée revidiranje MOS 7

Klju€na pitanja koja se razmatraju u projektu su pruzanje razjasnjenja
i smernica kako bi se pomoglo OPR da:

1. Razumeju pristup zasnovan na izlaznim rezultatima:
» Sta je to?
» Kako moze biti dostignuto?

» Kako moZemo da predemo sa pristupa zasnovanog na
inputima na pristup zasnovan na izlaznim rezultatima?

Buduée revidiranje MOS 7

Klju¢na pitanja koja se razmatraju u projektu su pruzanje razjasnjenja
i smernica kako bi se pomoglo OPR da :

2. Unaprede sprovodenje pristupa zasnovanih na inputima na osnovu
relevantnih aktivnosti ucenja i razvoja; i

3. Razumeju kako da kombinuju pristupe merenja zasnovane na
inputima i na izlaznim rezultatima i kako da unaprede dosledno
primenjivanje standarda merenja kada se koriste oba pristupa.

18
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Buduée revidiranje MOS 7

Glavne promene koje su predloZene/koje se evaluiraju:

» Ukidanje ,,kombinovanog pristupa“ kako bi OPR koristile samo pristup
zasnovan na izlaznim rezultatima, inputima ili oba;

» Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima — fokus na prikazivanje
,dostizanja ishoda ucenja“ umesto , kompetencija“ uopsteno;

» Pristup zasnovan na inputima — ukidanje zahteva za 120/60 i 20 sati
godisnje; zamenjivanje zahtevom za ,,odredenom koli¢inom*;

)

Buduée revidiranje MOS 7

Glavne promene koje su predlozene/koje se evaluiraju :

» ViSe smernica o tome $ta su ,aktivnosti u¢enja i razvoja“ i kako da se
dostignu ishodi ucenja iz tih aktivnosti;

» Novi zahtevi za OPR da:

» navedu prirodu i obim dokaza koji mogu biti verifikovani, a koji su
potrebni za podrsku KPU i

» sprovode procese za redovno merenje, pracenje i sprovodenje KPU

» Nove smernice za OPR koje pruzaju alate za ,,okvir KPU”

Buduée revidiranje MOS 7

- identifikovanje relevantnih
Uzorak okvira KPU: Samo- ishoda ugenja i postojecih
procena nedostataka

Revidiranje L
plana - dostizanje Zeljenih

ishoda uéenja

Zavriavanje i

Reflektivna 5 e
evidentiranje

- procena da li su
P aktivnost

dostignuti ishodi u¢enja




Buducée revidiranje MOS 7

Diskusija:

» U kojoj meri ¢e predlozene promene MOS 7 resiti glavne izazove koje
ste identifikovali prilikom usaglasavanja
sa MOS 7 u Vasem okruZenju i kontekstu?

1-4:
MOS 8 - Profesionalne

kompetencije za partnere na
angaZovanju

MOS 8 - Kompetencije za partnere na angazovanju ﬁ@

,IFAC tela ¢lanice zahtevaju od profesionalnih racunovoda koji obavljaju
ulogu partnera na angaZovanju da:

» razvijaju i odrzavaju profesionalne kompetencije koje se dokazuju
dostizanjem ishoda uéenja ...” (para. 8)

» sprovode KPU koje razvija i odrzava profesionalne kompetencije
potrebne za ovu ulogu.” (para. 9)

»Navedeni ishodi ucenja odnose se na tehnicke kompetencije,
profesionalne vestine i profesionalne vrednosti, etiku i stavove.
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MOS 8 - Kompetencije za partnere na angaZovanju sﬁ@

Uzorak ishoda uéenja:

Revizija (i): Predvoditi identifikaciju i procenu rizika materijalno
znacajnih pogresnih prikaza kao deo ukupne strategije revizije.
Revizija (iv): Razvijanje odgovarajuceg misljenja revizora i povezanog
izvestaja o reviziji, ukljucujuci opis glavnih pitanja revizije, ako je
primenjivo.

Finansijsko racunovodstvo i izvestavanje (iii): Evaluacija
ratunovodstvene procene, ukljucujuci procenu fer vrednosti, koje
donosi rukovodstvo.

I

MOS 8 - Kompetencije za partnere na angaZovanju ._2

Uzorci ishoda ucenja, nastavak:

IT (i): Evaluacije okruZenja informacionih tehnologija (IT) radi
utvrdivanja kontrola koje se odnose na finansijske izvestaje u cilju
utvrdivanja uticaja na ukupnu strategiju revizije.

Finansijske i finansijsko upravljanje (ii): Evaluacija tokova gotovine,
budZeta i prognoza odredenog subjekta, kao i zahteva za obrtna
sredstva radi utvrdivanja uticaja na ukupnu strategiju revizije.

MOS 8 - Kompetencije za partnere na angazovanju sﬁ@

Uzorci ishoda ucenja, nastavak:

Profesionalne vestine - Li¢ne (ii): Delovati kao uzor za tim za
angaZovanje.

Profesionalne vestine - Organizacione (i): Procena da li tim na
angazovanju, ukljucujudi stru¢njake revizije, zajedno poseduje
odgovarajucu objektivnost i kompetencije za sprovodenje revizije.
Profesionalne vrednosti, etika i stavovi — Eticki principi (ii): Evaluacija i
odgovaranje na pretnje po objektivnost i nezavisnost koje se javljaju
tokom revizije.




MOS 8 - Kompetencije za partnere na angaZovanju

Diskusija:

» Zasto su standardi MOS 8 fokusirani na Partnere na angaZovanju,
umesto na sve revizore?

1-5:
KPU i Okviri kompetencija

KPU i Okviri kompetencija

»Osnovni razlog za KPU je odrzavanje i unapredenje profesionalnih
kompetencija

»Merenje i pracenje kompetencija zavisi od toga da li postoji
Mapa/Okvir kompetencija koji defini$e znacenje kompetencija za
pojedinacne OPR

»Mapa/Okvir definise kompetencije potrebne za profesionalne
racunovode; one se koriste za definisanje ishoda ucenja za KPU
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KPU i Okviri kompetencija

OKVIR KOMPETENCIJA

DOMENI npr. finansijsko ratunovodstvo,
KOMPETENCIA revizija, strategija, komunikacije

1ZVESTAJ O NIVO npr. ,Pripremanje plana
KOMPETENCUAMA | STRUCNOSTI [ERCTISLIYUZIM:S

npr.
« 1SA 300

* Materijalnost

« Opseg i tajming

TEME ZNANJA

) P KPU i Okviri kompetencija

Domeni kompetencija treba da obuhvataju tehnicke i ne-tehnicke oblasti:

TEHNICKE OBLASTI OPERATIVNE OBLASTI

Finansijsko izvestavanje Profesionalno i eticko pona3anje
Strategija i rukovodenje Resavanje problema i dono3enje odluka
Upravljacko raunovodstvo Komunikacija

Revizija i osiguranje Samo-upravljanje

Finansije Timski rad i liderstvo

Oporezivanje

KPU i Okviri kompetencija

Izvod za tehnicki domen: '*'cpA it
Domen
1. FINANSLISKO IZVESTAVANJE —— Pod-domen ;
¥ aves
1.2 Raé , politike i tr L zvestaj o kompetencijama
1.2.1 ijanje ili evaluacija odg: jucih racy venih politika i procedura (A)

1.2.2 Evaluacija tretiranja rutinskih transakcija (A)
1.2.3 Evaluacija tretiranja ne-rutinskih transakcija (B)
1.2.4 Analiza tretiranja sloZenih dogadaja ili transakcija (C)

Nivo struénosti




KPU i Okviri kompetencija

... i ovako za operativni domen: " Cpﬁ :

1. PROFESIONALNO | ETICKO PONASANJE
1.1 Koristi proces etickog rezonovanja.
1.1.1 Identifikuje situacije koje uklju¢uju postojeca ili potencijalna eti¢ka pitanja.

1.1.2 Razjadnjava i koristi odgovarajuce profesionalne vrednosti za odabir ili preporucivanje
eti¢kog postupanja.

1.1.3 lzvestava vide rukovodstvo, zakonodavne ili regulatorne vlasti o eti¢kim pitanjima, ili
druge institucije po potrebi.

KPU i Okviri kompetencija [ ]
[
L]

I

Kako Okvir kompetencija pruza podrsku KPU:
» Razlikuje granice onoga $to je relevantno ucenje za KPU

»Pruza ishode ucenja i nivo stru¢nosti za ¢lanove koji se koriste za
sprovodenje samo-procene i analize nedostataka

» Povecava verodostojnost dokaza kroz mapiranje aktivnosti i ishoda u
odnosu na Okvir

KPU i Okviri kompetencija [ ]
[
O

$ta ako nemamo Okvir kompetencija?

»Ako Vasa organizacija nema Okvir kompetencija, razmotrite koris¢enje
Ishoda uéenja u MOS 2, 3i 4 (i MOS 8 za Partnere na angazovanju).

»Ovi ishodi ucenja pruzaju osnovni opseg oblasti tehnickih

kompetencija, profesionalnih vestina i profesionalnih vrednosti, etike i
stavova.

» Nivoi strucnosti su navedeni za IPU, a ne za KPU, pa treba razmotriti

njihovo prilagodavanje po potrebi.
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Odgovorite klikom!

v

)

-

Pitanje za ocenjivanje (za poene) V

Koji od navedenih su VALIDNI naéini na koje élan moze da koristi Okvir

kompetencija svoje OPR? lzaberite sve $to je primenjivo.

1. Koris¢enje Izvestaja o kompetencijama i Nivoa struénosti radi utvrdivanja
nedostataka u sopstvenim kompetencijama.

2. Koris¢enje Okvira za planiranje oblasti istraZivanja u cilju samostalnog ucenja u
smislu KPU koje ne mozZe biti verifikovano.

3. Biranje kurseva za KPU na osnovu lzvestaja o kompetencijama sa najvisim
Nivoom struénosti.

4. Koris¢enje lzvestaja o kompetencijama kako bi se opravdala profesionalna
relevantnost kursa koji nudi tre¢a strana.

5. Revidiranje Okvira na osnovu sopstvenih dostignutih Ishoda uéenja.

Pitanje za ocenjivanje (za poene) V’

Sta od navedenog je TACNO? Izaberite sve $to je primenjivo.

1. OPR mogu razmotriti prilagodavanje standarda KPU za ¢lanice sa
posebnim okolnostima (kao $to je roditeljsko odsustvo ili penzionisanje).

2. Clanice koje su revizori ili drugi specijalisti moraju da ispune dodatne sate
za KPU.

3. Clanice koje su vlasnici i vode sopstvene kompanije ne moraju da ispune
KPU, jer su oni odgovorni samo za sebe.

4. PotrebniIshodi uenja ¢lanova se mogu menjati vremenom u zavisnosti
od njihove uloge.




Revidirani ishodi u¢enja

Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Opravdati potrebu za obaveznim KPU za
sve profesionalne ra¢unovode.

2. Pregled vazecih i buduéih medunarodnih
standarda.

3. Objasniti na koji naéin Okvir
kompetencija pruza podrsku KPU.

Pitanja? Komentari?

Hvala vam!
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Sesija 2: Strategija i strukiura

Presented by:

Alfred Borgonovo
Visi stru€njak za finansijsko upavljanje, CFRR, Svetska banka

Brian Friedrich
Konsultant, CFRR, Svetska banka
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Sesija 2: Strategija i struktura programa KPU

Beograd, 16.-18. maj 2018. god.
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti ragunovodstva i revizije u Srbija

CFRR) STAR-CFR o
Reporting Reform ) ‘ G
@ worsosmmcanow B
Kljucna pitanja koja ¢ée biti Wxﬁ
o 1
obradena tokom ove sesije: p

* Koje strateske odluke je potrebno doneti
kako bi se organizovao program KPU?

* Koji faktori uti¢u na strategiju?

+  Statreba uzeti u obzir kada je reé o
organizacionoj strukturi?

Ishodi ucenja:

Rezimiranje procesa strateskog odluéivanja
za potrebe KPU

2. Utvrdivanje kljuénih strateskih odluka i
faktora koji uti¢u na te odluke

3. Evaluacija elemenata organizacione zrelosti
kori$éenjem CAPA modela zrelosti

4. Evaluacija uticaja strateskih odluka na
organizacionu strukturu
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Agenda

2 — 1 Stratesko odlucivanje za potrebe programa KPU
2 — 2 Organizaciona zrelost
2 - 3 Definisanje politika

2 — 4 Razmatranje organizacione strukture

2-1
Stratesko odlucivanje za potrebe
programa KPU

Stratesko odluéivanje za potrebe programa KPU

Za organizacionu strukturu KPU ili drugog programa obuke:

—~ R o
' Clanovi & ,f Partneri &
" studenti %

- zaposleni




Strategko odluéivanje za potrebe programa KPU

nadleznosti &

Strateski ciklus [
obaveza

Utvrdivanje J

upravljacke & kontrole &

[ Prilagodavanje Definisanje uloga
operativne strukture odgovornosti

Definisanje
strategije

[ Definisanje politika

Utvrdivanje nadleznosti i obaveza o
nadleznosti &

obaveza

[ Utvrdivanje

Prvi korak za organizacije predstavlja procena regulatornog okruZenja:

» Koje su to organizacione obaveze koje se odnose na KPU?

» Koje su nadleznosti po pitanju implementacije i sprovodenja politika KPU?
» Koji sporazumi o saradnji su potrebni?

Utvrdivanje

Utvrdivanje nadleZnosti i obaveza S
nadleznosti &

obaveza
$ta ukoliko OPR nema jedinstvenu nadleznost da trazi KPU?

» U nekim slucajevima, odgovornosti i nadleznosti za KPU mogu biti
podeljene izmedu OPR i drzave.

» U takvim situacijama, OPR treba da uloZi sve napore kako bi
Qi‘i:l postigla usagladenost.

2 »Potrebna je jaka saradnja i dijalog izmedu OPR i relevantnih
agencija kako bi se postigla dobra praksa.

1

Q

e}
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Definisanje uloga kontrole i odgovornosti ey culoes
kontrole &
odgovornosti
Uspostavljanje upravljacke strukture i uloga zasnovanih na
nadleZnostima:
» Uspostavljanje uloga odbora, uprave, drugih nosilaca interesa kako bi
se odgovornost za politiku KPU unela u celokupnu
upravljacku strukturu OPR
» Odlucivanje o tome ko Ce biti ukljucen u stratesko planiranje @)
)
» Koriséenje strateskog planiranja za donosenje odluka i ¥
periodi¢no revidiranje odluka kako organizacija bude sazrevala

|

Definisanje strategije - AKTIVNOST Definisanje

strategije

Deo A:

Koje strateske odluke koje se odnose na KPU
treba da donese Odbor (ili njegov ekvivalent)?

1. Napisite pitanje koje se odnosi na stratesku
odluku na lepljivi papiri¢
} 2. Zalepite sve papirice na zid
3. Pokusajte da grupisete na zidu sli¢na pitanja \

Definisanje strategije - AKTIVNOST Definisanje

strategije

Deo B:

Koje bi faktore Odbor (ili njegov ekvivalent) trebalo da uzme u
obzir kada donosi odluke?

1. Napisite faktore koji su relevantni za _—
} svako pitanje na lepljivim papiri¢ima
2. Zalepite svaki papiri¢ na zid ispod

najrelevantnijeg pitanja
3. Pokusajte da na zidu grupisete slicne faktore




2-2:
Organizaciona zrelost

Organizaciona zrelost

Faktori koje treba uzeti u obzir ¢esto su vezani za “zrelost” organizacije:
» Priznanje javnosti/drzave (npr, organa vlasti)

» Finansijska stabilnost/autonomija

» Postojanost infrastrukture

» Iskustvo

» RaspoloZivi ljudski resursi
» Kapacitet &

» Misljenje javnosti

Organizaciona zrelost

Model zrelosti Konfederacije azijskih i pacifickih

racunovoda (CAPA):

»Alat podrske koji OPR omogucava sistemati¢nost po pitanju
organizacionog razvoja, prema sopstvenom tempu

¥ s
S
‘IQXU'\‘/

» Otvoreni pristup i interfejs jednostavan za koriséenje

»Pomaze OPR da prate napredak po pitanju svoje posveéenosti
izvrsnosti

» Pruza holisticki, utvrden i lako merljiv okvir koji OPR mogu da tumace
u okviru sopstvenog konteksta

Moizete pronaéi na : http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-cpd/
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CAPA karakteristike zrelosti za KPU

Politika:
1 3
Politika je uspostavljena ali
Ne postoji sistem ili se ne prati; aktivno
politike o KPU promovisanje KPU i
njegove vaznosti

Politika se prati;
neusaglasenost se
istrazuje i disciplinski
sankcionise

Vise informacija na: http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-cpd/

CAPA Kkarakteristike zrelosti za KPU

Zaposleni i kontrola:

1 3
Odredeni fokus kadra
Volonteri postoji (ali nema stru¢nog
kadra)

Vise informacija na: http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-cpd/

Strucan kadar sa
sveobuhvatnim
izveStavanjem
odbora/saveta

CAPA karakteristike zrelosti za KPU
Programi i realizacija:

Umeren program obuke;
veza sa
univerzitetima/drugim
pruzaocima obuke; redovni
kompetentni prezenteri;
nakande se generalno

naplacuju

Treneri volontera;
ograniceni, ad-hoc
kursevi

Vise informacija na: http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-cpd/

Dinamican program: teme se
procenjuju/definiu se
prioriteti; treneri su
akreditovani; postoji
mogucnost online KPU; ishodi
ucenja se verifikuju i mere

33




CAPA karakteristike zrelosti za KPU

Usaglasenost sa izjavom o obavezama ¢lanstva IFAC-a:

1 3 5
" . Definisan plan Tekuca posvecenost
Nije aktivno M X R :
usaglasavanja sa Izjavom o stalnom unapredenju
obavezama ¢lanstva 2 ispunjenja zahteva

definisanih u Izjavi o
obavezama ¢lanstva 2
Vise informacija na: http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-cpd/

2-3:
Definisanje politika

politika

Definisanje politika [ Definisanje

Politike uskladene sa strategijom i one koje pruzaju podrsku strategiji
»Rukovodstvo definise politike koje Odbor odobrava

» Politike moraju biti uskladene sa strateskim odlukama, ali moze biti
potrebno vise iteracija kako bi se stiglo do cilja (ukoliko se kratkoro¢na
i dugorocna strategija razlikuje)

» Politike treba da budu definisane za sve klju¢ne strateske odluke
» Politike su most ka operacionalizaciji programa
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Definisanje politika Definisanje

politika

Problem “pojedi svoje povrée”

»OPR su u obavezi da utvrde zahteve vezane za KPU, ali moze se desiti
da ¢lanovi ne vide korist/vrednost

» OPR treba da obrazuju ¢lanove i pruze im Sto vecu korist, ali i definiSu
da je obaveza OPR da obezbede da ¢lanovi deluju u javhom interesu

» Zelje ¢lanova bi trebalo (ili morale) da budu od sekundarne vaznosti

2-4:
Razmatranje organizacione

strukture
Organizaciona struktura Prilagodavanje
upravljacke &
operativne strukture

Na osnovu strateskih odluka i utvrdenih politika:
»Da li su potrebne promene mandata Odbora ili komisija?
»Obezbediti jasne definicije uloga Odbora/komisija/zaposlenih

» Obezbediti da su zaposleni posveéeni pruzanju podrske politikama
preko operativnog ciklusa (vidi slededi slajd)

» Formalizovanje medusektorskog povezivanja, po potrebi
» Obezbedivanje adekvatne obuke

» Formalizacija izveStavanja Odbora




Operativni ciklus - zasnovan na strategiji i politikama

Komuniciranje
Ispitivanje i politika
reSavanje / sankcije

Pruzanje
praan alata/smernica za
acenje usaglasenost
usaglasenosti

Pruzanje i/ili
omogucavanje
ispunjenjem i pristupa KPU
izvestavanje

Operativni ciklus - zasnovan na strategiji i politikama

Organizaciona struktura Prilagodavanje

upravljacke &
operativne strukture

Administriranje i upravljanje prog KPU obuh mnogobrojne
uloge/sektore:

» Administriranje KPU

» Komunikacije (sa ¢lanovima i javnos¢u)
» IT sistem i podrska

» Usluge za ¢lanove

» Ispitivanje, etika i disciplina

» Revizija prakse

» Omogucavanje sklapanja partnerstva ili odobravanje drugih provajdera
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Odgovorite klikom! =

-

Test pitanja (za bodovanje) Y

Kada je re¢ o strateskom ciklusu, koji od sledecih navoda je TACAN?

1. Obezbedivanje alata i ,check” lista predstavlja kljuéni deo utvrdivanja
strategije.

2. Nakon donosenja klju¢nih strateskih odluka, vazno je definisati nivo
nadleZnosti organizacije.

3. Nakon uspostavljanja strategije KPU, odluke ne bi trebalo revidirati osim
ukoliko se promeni nivo nadleznosti same organizacije.

4. Kada se utvrde odluke i politike, moZda ¢e biti potrebna uskladivanja

upravljacke ili operativne strukture kako bi se osiguralo da KPU uloge
dobiju adekvatnu podrsku.

a

Test pitanja (za bodovanje) Y

Pretpostavite da je jedna organizacija odlucila da primeni pristup °

zasnovan na izlaznim rezultatima kako bi merila KPU. Koja od

navedenih recenica ¢e biti TACNA?

1. Od ¢lanova Ce se zahtevati da pohadaju minimum 120 sati KPU u periodu od tri
godine.

2. Politike ¢e identifikovati Siroki spektar aktivnosti, kao $to su mentorstvo,
promene poslovnih nadleZnosti, rad odbora, itd. koje su relevantne za KPU.

3. Nece biti potrebe da sektor za KPU koordinira sa drugim sektorima, kao $to su
komunikacije ili disciplina.

4. Pracenje uskladenosti ¢e zahtevati manji uzorak nego da je primenjen pristup
zasnovan na inputima.




Test pitanja (za bodovanje) Y

a

Koje od navedenih karakteristika ¢e verovatno posedovati zrela
organizacija? Izaberite SVE tacne odgovore.

1.

v W

Volonteri sprovode politike

Oformljen je posveéen KPU sektor

Treneri su akreditovani na osnovu kvalifikacija
Rukovodstvo, nezavisno od Odbora, donosi strateske odluke

Nude se i on-line opcije KPU

Rezime ishoda ucenja

Ishodi u¢enja ove sesije:

Rezimiranje procesa strateskog odluéivanja
za potrebe KPU

2. Definisanje kljuénih strateskih odluka i
faktora koji uti¢u na te odluke
3. Evaluacija elemenata organizacione zrelosti

kori$éenjem CAPA modela zrelosti
4. Evaluacija uticaja strateskih odluka na
organizacionu strukturu
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Pitanja? Komentari?




Sesija 3: Utvrdivanje opsega ponude i
opcija izvodenja obuke

Presented by:

Laura Friedrich
Direktor, F&F Korporacija
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Sesija 3: Utvrdivanje opsega ponude i opcija
izvodenja kurseva

Beograd, 16.-18. maj 2018. god.
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti racunovodstva i revizije u Srbija

CFRR» STAR-CER —
@mmmnm
Kljuéna pitanja koja ée biti W,ﬁ
obradena tokom ove sesije: f;

* Kako obezbedujemo da prihvatljiva,
odgovarajuc¢a ponuda kurseva bude
dostupna élanovima?

*  Kako utvrdudemo opseg formata koje
nudimo i prihvatamo?

Ishodi uéenja za ovu sesiju:

1. Utvrdivanje opsegaidelokruga
odgovarajuéeg sadrzaja KPU
Istrazivanje razli¢itih formata KPU
Evaluacija nacina omogucavanja
pristupa KPU

wn




Agenda

3 -2 Formati KPU

3 -1 Utvrdivanje opsega i delokruga ponudenih kurseva

3 — 3 Omogucavanije pristupa KPU: opcije razvoja i realizacije

3-1

Utvrdivanje opsega i delokruga
ponudenih kurseva

DOMENI npr. finansijsko racunovodstvo,
KOMPETENCUE revizija, strategija, komunikacije
1IZJAVE O NIVOI n
KOMPETENCUAMA | STRUCNOSTI [ERELTECRITIRCY
<
+15A300
TEME ZNANJA * Materijalnost
« Opseg i tajming

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Delokrug onoga 3to je “relevantno” definisano je Okvirom kompetencija

OKVIR KOMPETENCUA

2v0 plana
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Sta ukoliko nemamo Okvir kompetencija?

» Ukoliko vasa organizacija nema Okvir kompetencija, razmislite o
koris¢enju Ishoda ucenja iz MOS 2, 3i 4
N (i MOS 8 za partnere na angazovanju).
Sestia? »Ovi Ishodi u¢enja daju osnovni opseg oblasti Tehnickih
%3 kompetencija, Profesionalnih vestina i Profesionalnih vrednosti,
etike i stavova.

»Nivoi struénosti definisani su pre za individualne razvojne
planove nego za KPU; zato razmotrite njihovo uskladivanje za
¢lanove, ukoliko je to primenjivo.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 Odbora za medi odne raci dstvene obrazovne
standarde (IAESB) pruzaju Ishode uéenja koji obuhvataju:
Tehni

e kompetencije (MOS

a. Finansijsko ra¢unovodstvo i g. Zakoni i zakonska regulativa u oblasti
izvestavanje poslovanja

b. Upravljatko ratunovodstvo h. Inforamcionae tehnologije

c. Finansije i finansijsko upravljanje i. Poslovno i organizaciono okruzenje
d. Oporezivanje j. Ekonomija

e. Revizija i osiguranje k. Poslovna strategia i upravljanje

f. Upravljanje, upravljanje rizikom i
interna kontrola

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |IAESB-a pruzaju Ishode uéenja koji obuhvataju:

Profesionalne vesti

(MOs 3)

a. Intelektualne Istrazivanje; analiza; integrisanje; kriticko misljenje;
reSavanje nestruktuiranih problema

Kao $to su

b. Interpersonalne i Saradnja; koncizna, jasna i uverljiva pisana i usmena
komunikacione komunikacija; efektivno slusanje; intervjuisanje;
pregovaranje

... nastavlja se




Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |IAESB-a pruzaju Ishode uéenja koji obuhvataju:

Profesionalne vestine Kao $to su...
(MoOs 3)
..nastavak
c. Liéne Posvecéenost celozivotnom uéenju; otvorenost;
je vre ljanje visokih liénih

standarda ucinka; anticipiranje izazova
d. Organizacione Samo-ocena kvaliteta i ocena kvaliteta drugih;

uskladenost sa uspostavljenom praksom; liderstvo,

motivacija i delegiranje; primena alata i tehnologija

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 IAESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:
Profesionalne vrednost 0 su

etiku & stavove (MOS 4)

a. Profesionalni skepticizam i Kriti¢ka primena preispitivanja; evaluacija moguc¢ih

profesionalno rasudivanje alternativa u cilju izvodenja dobro utemeljenih i
informisanih zaklju¢aka

b. Eti¢ki principi Identifikovanje etickih pitanja; evaluacija eti¢kih
I ; primena f Inih principa (u skladu
sa Kodeksom IESBA: integritet, objektivnost,
profesionalne kompetencije i duZna painja,
poverljivost i profesionalno ponasanje)

... nastavlja se

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |AESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Profesionalne vrednosti, Kao §to s

etiku & stavove (MOS 4)

c. Posvecenost javnom Objasnjenje uloge profesionalne etike po pitanju
interesu drustvene odgovornosti, poslovanja i upravljanja;

analiza medusobne veze izmedu zakona, etike i javnog
interesa; analiza posledica neeti¢kog ponasanja po
pojedince, profesiju ijavnost.
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva @
(oo
(=}

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angaZovanju:

Tehni

a. Revizija Vodenje identifikacije i procene rizika;
evaluacija odgovora na rizik od materijalno
znacajnih gresaka; evaluacija ucinka revizije u
skladu sa standardima, zakonima i
regulativom; izrada odgovarajuceg misljenja.

e kompetencije (MOS 8) Kao 3to su,

b. Finansijsko ra¢unovodstvo i Evaluacija finansijskih izvestaja; priznavanje,
izvestavanje vrednovanje, prezentacija i obelodanjivanje;
procena i ocena, fer predstavljanje.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode uéenja za partnere na angazovanju:

Tehnitke kompeten
... nastavak

c. Rukovodenie i upravljanje rizikom Evaluacija upravljackih struktura i postupaka
procene rizika, kao deo sveobuhvatne
strategije revizije.

d. Poslovno okruzenje Analiza relevantnog sektora, regulatornih i
drugih faktora koji obezbeduju informacije za
potrebe procene revizijskog rizika.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angaZovanju:

Kao 3to su,

... nastavak

e. Oporezivanje Procena procedura za resavanje rizika od
materijalno vaznih gresaka iz domena
poreskih iznosa.

f. Informacione tehnologije Procena IT okruzenja i kontrole.
g. Zakoni i zakonska regulativa u Procena neusaglasenosti sa zakonima i
oblasti poslovanja regulativom kako bi se utvrdio uticaj na

reviziju i misljenje.




Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Tehnicke kompetencije (MOS 8) Kao 3to su...

... nastavak

h. Finansije i finansijsko upravljanje Ocena izvora finansiranja i finansijskih
instrumenata; ocena zahteva koji se odnose
na gotovinske tokove, budzet, projekcije i
obrtna sredstva.

Profesionalne vestine (MOS 8) Kao 3to su,

i. Intelektualne Resavanje problema vezanih za reviziju,
koris¢enjem analiza, apstraktnog i logickog
misljenja, kriticke analize.

j. Interpersonalne & komunikacione Efektivna komunikacija i konsultacije sa

timom, uEravI'anje, itd.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode uéenja za partnere na angazovanju:

Profesionalne vestine (MOS 8) Kao 3to su...
... nastavak

k. Personalne Davanje primera, uloga mentora i trenera.

|. Organizacione Ocena objektivnosti i kompetentnosti tima;
projektno upravljanje i upravljanje timom.

Profesionalne vrednosti, etika, Kao §to su...
stavovi (MOS 8)

m. Posvecenost javnom interesu Promovisanje kvaliteta revizije u javnom
interesu.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angaZovanju:

Profesionalne vrednosti, etika, Kao §to su...
stavovi (MOS 8)

n. Profesionalni skepticizam i Primena skeptickog razmisljanja i

profesionalno rasudivanje profesionalnog rasudivanja prilikom
planiranja i sprovodenja revizije i pripreme
misljenja.

o. Eti¢ki principi Primena etickih principa u kontekstu revizije;

evaluacija i odgovor na ugrozavanje
nezavisnosti; zastita poverljivosti informacija
klijenta.
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Kada razmatrate delokrug ponude, uzmite u obzir sledece:

»Prakti¢na analiza ¢esto sugeriSe da se smatra da su profesionalne
vestine, vrednosti, etika i stavovi najvaznije kompetencije
profesionalnih racunovoda.

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Ukoliko je tema sadrZana u Okvirima kompetencija/Ishodima uéenja,

ona je relevantna za profesionalno usavrsavanje:

»OPR bi trebalo da omoguce pristup Sirokom spektru sadrsaja iz Okvira

»OPR treba da uzmu u obzir kurseve koje organizuju drugi subjekti a
koji su povezani sa Okvirom/Ishodima uéenja

»Preduzeca bi trebalo da razmotre vaznost pruzanja pomoci stru¢nom
kadru u razvoju kako tehnickih tako i profesionalnih kompetencija

»Preduzeca su u dobroj poziciji da odgovore na zahteve sadrZane u
Ishodima uc¢enaj MOS 8

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Drugi deo jednacine = potraznja ¢lanova
»Kada je re¢ o obaveznim oblastima, potraznja se moze predvideti

»Kada je re¢ o oblastima koje nisu obavezne, ¢lanovi e se fokusirati na
ono $to smatraju vaznim




Pitanje potraznje ¢lanova

- identifikovanje relevantnih

Primer okvira KPU: LETLLICT ishoda ugenja i postojecih
‘ ena nedostataka
'}:V:I’a':‘aa" L g N - postizanje Zeljenih
(o) ishoda uenja
- .
Refleksiv Fln?hzsl‘ra
- procena da i su ishodi na Wt
ucenja postignuti aktivnost ety

EWELGY

Pitanje potraznje ¢lanova

d,

Clanovi su odg ni za svoje komp ij

»Potrebno je ohrabriti ¢lanove da rade samoprocenu svojih potreba po
pitanju ucenja.

» Ukoliko postoji Okvir kompetencija, utvrdivanje ¢injenica u smislu
potreba za obukom je verovatno obavljeno na osnovu analize
nedostataka.

» Anketiranje ¢lanova moZze biti od pomodi kako bi se utvrdila polja
interesovanja.

Pitanje potraznje ¢lanova

OPR treba da postignu ravnoteZu izmedu zahteva ¢lanova i kontrole
OPR-a:

»Clanovi ¢e se fokusirati na ono §to znaju da im je potrebno...ali 3ta je
sa onim za $ta ne znaju da im je potrebno?

»Vazno je da OPR edukuju svoje ¢lanove o koristima uspostavljanja
ravnoteze izmedu tehnickih i sveobuhvatnih kompetencija.

g 1
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3-2:
Utvrdivanje formata KPU Kkoji ¢e se
nuditi i prihvatati

Utvrdivanje formata

Do KPU moze da se dode putem “zvani¢nih” metoda,

kao $to su:
@ »Kursevi, konferencije, seminari
(o

» Prakti¢no iskustvo i obuka na radnom mestu

@ »Ucesce u radu tehnickih odbora
»Razvijanje i/ili organizovanje nastavnog materijala
»Pisanje radova, ¢lanaka, udzbenika

»Profesionalno ponovno testiranje

Utvrdivanje formata

@
o

[o}

I preko drugih nastavnih i razvojnih aktivnosti, kao $to su:
»Obucavanje ili mentorski rad

»Podrska trenera ili mentora

»Povezivanje

»Observacije, povratne informacije i razmatranje, i
»Samousmereno i nestruktuirano sticanje znanja




Utvrdivanje formata

KPU treba da bude ponudeno u razli¢itim formatima:
»Clanovi uge na razlitite natine:
» Direktna diskusija/predavanja

»Vebinari i audio sadrzaj
»Citanje, istrazivanje, pisanje/prezentovanje
» Potrebno je podrzati razlicite stilove ucenja

Utvrdivanje formata

Odlucivanje o formatima koji ¢e biti u ponudi:
»Raznovrsnost daje fleksibilnost

»Verovatno ¢e se oekivati i online opcije (setite se CAPA modela
zrelosti)

ALl

» Razli¢iti formati zahtevaju razli¢ite nivoe finansiranja i infrastrukture,
kao i razlicitu ekspertizu.

i
S¢

eose
7

(
—

Odgovorite klikom!
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Anketa (ne boduje se)

Koji format kurseva KPU volite?
1. Direktan (kao ovaj sada)

2. Online sinhroni (kao $to je vebinar sa svim uesnicima koji
istovremeno ucestvuju)

3. Online asinhroni (kao kursevi na zahtev, kursev prema sopstvenom
tempu)

4. Zavisi od teme

Nemam preferenci

KPU formati

Diskusija:
»Ako postoji tako mnogo opcija nastavnih aktivnosti,
zasto se u najvecoj meri fokusiramo na seminare, konferencije, itd?

KPU formati

Diskusija:

» S kojim izazovima se OPR suocavaju kada nude ili prihvataju razlicite
formate KPU?
Na koji nacin bi se ovi izazovi mogli prevazici?




KPU formati

Konaéan izbor formata koji se
nudi/prihvata zavisi¢e od:

."-‘//——- :

KPU strategije
OPR

Krutosti/ Fleksibilnosti/
kontrole OPR koristi za
clanove

3-3:
Opcije promovisanja i
obezbedivanja pristupa KPU

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Podsetimo da su prema MOS 7 OPR u obavezi da:
»Promovisu vaznost i posvecenost KPU i odrzavanju
profesionalnih kompetencija.

»Omoguce pristup moguénostima i resursima vezanim za
KPU.
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Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je rec o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razli¢ite opcije:

Veca Veta saradnja

nezavisnost

Pruzanje sadrzaja u

vlasnistvu struénjaka iz date i Partnerstvo sa
oblasti eksternim
provajderima

Interni razvoj i
organizacija

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je re¢ o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razli¢ite opcije:

Veca Veta saradnja
nezavisnost

Interni razvoj i Pruzanje sadrzaja u
- vlasnistvu struénjaka iz date Partnerstvo sa
organizacija oblasti eksternim

rovajderima
* Materijal pripremaju zaposleni ili izvodaci p y

 Sadrzaj je u vlasnidvu OPR koja je zaduZena i za organizaciju
 Zaposleni ili izvodac isporucuju materijal

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je re¢ o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razli¢ite opcije:

Veca Veta saradnja
nezavisnost

Pruzanje sadrzaja u
vlasnidtvu struénjaka iz date
oblasti eksternim

o Struénjak u datoj oblasti razvija, ~ provajderima
ima u vlastnistvu i isporuéuje

sadrzaj

* OPR organizuje sesiju

Interni razvoj i
organizacija

Partnerstvo sa




Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je rec o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razli¢ite opcije:

Veca
nezavisnost

Veca saradnja

Pruzanje sadrzaja u .
vlasnidtvu struénjaka u datoj Partnerstvo sa eksternim
oblasti provajderima

Interni razvoj i
organizacija

© Univerziteti

* Komercijalni
provajderi obuke
o Preduzeca

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Diskusija:

Koje su prednosti i mane razli¢itih opcija promovisanja i obezbedivanja
pristupa KPU?

Veca saradnja
Veca —
nezavisnost S

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

_a=n

Ponovi¢emo jos jednom da ¢e odluke OPR
o tome kako da omoguce pristup KPU KPU strategije
zavisiti od: OPR

Krutosti/ Fleksibilnosti/
kontrole OPR koristi za

clanove
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Standardi razvoja i realizacije

Bez obzira da li se KPU razvija interno ili preko partnera, potrebni su
standardi koji ¢e obezbediti:
»da su materijali koncipirani tako da omogude postizanje adekvatnih
ishoda ucenja
»da materijali odrazavaju adekvatan nivo struénosti u¢esnika
»da e sesije za rezultat dati znanje, a ne samo marketing za predavaca
* Kompetentni kadar u OPR treba da pregleda

materijale pre nego 5to se oni ponudie/odobre.
* Razmotrite da li je potrebno da treneri budu
akreditovani.

Podrska i evaluacija fasilitatora

P

Deo kontrole kvaliteta KPU nalaZe da fasilitatori budu:

»Odabrani na osnovu sposobnosti da omoguce postizanje ishoda
ucenja (tj. efektivni predavaci)

»Strucnjaci u oblasti koja se obraduje

»Obuéeni tako da budu pravi glasnogovornici/ambasadori profesije i
organizacije

»Objektivno ocenjeni na osnovu povratnih inforamcija dobijenih od
ucesnika i (kada je moguce) saznanja iz prve ruke

Kontinuirano unapredenje

Na osnovu povratnih informacija i evaluacija:

»Revidiranje pojedinacnih seminara

»Revidiranje tema

»Obnavljanje tehnickih oblasti na osnovu promene standarda
»Obnavljanje poslovnih tema na osnovu trendova i interesovanja

»Obnavljanje profesionalnih vestina, vrednosti, etike i stavova kako bi
se obezbedio izbor

»Obezbedivanje dovoljnog izbora za obavezne elemente




Odgovorite klikom!

Test pitanje (za bodovanje) VA

Koji od ponudenih navoda je/su TACNI?
Odaberite sve tatne odgovore.

1. Ishodi uenja sadrzani u MOS odnose se samo na tehnicke kompetencije.

2. Organizacije bi trebalo da daju prioritet ponudi tehnickih kurseva KPU u
odnosu na ne-tehnicke kurseve.

3. Organizacije bi trebalo da edukuju svoje ¢lanove o koristima razvoja
kompetencija u profesionalnim vestinama.

4. Partneri na angaZovanju bi trebalo da ogranice svoje KPU samo na
aktivnosti vezane za reviziju, kako bi obezbedili odrzavanje kompetencija.

Test pitanje (za bodovanje) VA

Sta od sledecih navoda spada u validnu KPU aktivnost? —
Odaberite sve taéne odgovore.

1. Ucesce na seminaru o novim racunovodstvenim standardima
2. lIstraZivanja o nacrtu standarda i pisanje bloga na tu temu

3. Predavanje na uvodnom kursu o oporezivanju po prvi put
4

Fasilitiranje iste sesije KPU po treci put
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Test pitanje (za bodovanje) y‘

OPR je odluéila da omoguéi pristup KPU koje nude brojne druge
organizacije, a ne da KPU nudi direktno. O éemu OPR treba NAJVISE
da brine?

1. O kvalitetu obuke koju druga organizacija nudi
. O fleksibilnosti za ¢lanove

2
3. O finansijskom riziku vezanom sa ponudenu obuku
4

. O opsegu ponudenih obuka

Rezime ishoda uc¢enja

©)

Ishodi uéenja za ovu sesiju:

1. Utvrdivanje opsega i delokruga
odgovarajuceg sadrzaja KPU

2. lIstrazivanje opcije razlicitih formata
KPU

3. Evaluacija sredstava za omogucavanje
pristupa KPU.




Pitanja? Komentari?
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Sesija 4: Uspostavljanje i odvijanje
proaktivnih i efikasnih KPU sesija

Presented by:

Alfred Borgonovo
Visi stru€njak za finansijsko upavljanje, CFRR, Svetska banka

Brian Friedrich
Konsultant, CFRR, Svetska banka

Lejla Begtasevic Rudalija
Konsultant, CFRR, Svetska banka
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Sesija 4: Priprema i realizacija proaktivnog i
efektivnog kontinuiranog profesionalnog

usavrSavanja (KPU)

Beograd, 16.-18. maj 2018.
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti racunovodstva i revizije u Srbiji

Centre for Financial
Reporting Reform

CFRR» STAR-CFR o

@ wonsemono B e
Kljucna pitanja koja ée biti i

obradena tokom ove sesije: "

* Kako ¢emo obezbediti da se KPU
aktivnosti pripremaju i realizuju tako da
zainteresuju struéni auditorijum?

* Kako ¢emo obezbediti odrzive rezultate
obuke?

Ishodi uc¢enja za ovu sesiju:

1. Objasnjavanje vaznosti angazovanog
ucesca na KPU.

2. Kreiranje angazovanja na KPU kursu na
osnovu Klju¢nih elemenata.

3. Planiranje proaktivnih i efikasnih
aktivnosti u¢enja namenjenih struénom
auditorijumu.
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Agenda

4 -1 Elementi proaktivnog kursa

4 — 2 Metode prezentacije i vrste aktivnosti

4 -3 Uvod u 3. dan i prezentacije tima;
Timsko razmisljanje i planiranje

4-1:
Elementi proaktivnog kursa

Elementi proaktivnog kursa
N

»Sta podrazumevamo kada kazemo proaktivnost ucesnika?

»Zasto nam je vazno da obezbedimo da ucesnici
budu proaktivni?

Diskusija: A : ' Y
"ﬁ W\t

A




Elementi proaktivnog kursa

Kako biste postigli najveéi stepen proaktivnosti i

efektivnost:

» potrebno je razmotriti sve elemente
iskustva — oni su svi medusobno povezani

» Pre, tokom, nakon...

» Koncepti se primenjuju na sve vrste kurseva
— u uionici, online, itd.

» Neke stvari nece biti pod vasom kontrolom — kontrolisite ono $to mozete

Elementi proaktivnog kursa

1. Privucite prave ucesnike i definiSite ocekivanja ‘

Proaktivnost zavisi od toga da li su ucesnici:
» zainteresovani za sadrzaj

»imaju dovoljno predznanja

»razumeju $ta se od njih oc¢ekuje

»duboko su zainteresovani za ostvarenje cilja

Elementi proaktivnog kursa

2. Kontrola okruzenja _% ,‘(’, ]

Kako bi bili posveceni, ljudi treba: Ve 0

»da se osecaju udobno (ali ne i suvise) E "%‘S\ E‘
o « - -

»da izbegnu ono $to im odvlaci paznju

v -
»da imaju osecaj za tim ili zajednicu u‘.u

»da se osecaju sigurno i da se osecaju postovano kada govore
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Elementi proaktivnog kursa

3. Fasilitiranje nastavnih aktivnosti =% A ‘l
Za efektivno ucenje potrebno je: 7 \' -
»PruZiti relevantan sadrzaj 3
» PruZiti dovoljno konteksta/osnovnih informacija koje sluze kao osnov
»Aktivnosti koje predstavljaju izazov a da pri tome nisu preteske

» PruZiti podrsku kako bi se iskoristila prilika

»Stalno sumiranje kako bi se iznova ponovile klju¢ne tacke

Elementi proaktivnog kursa

4. Sumiranje s pogledom na buduénost

Odrzivost ucenja zahteva:

»Sumiranje kojim se utvrduju ishodi u¢enja
» Nagrade za uspesno okoncanje
»Planove za primenu u stvarnom svetu

»Resurse za buduce korisc¢enje

Aktivnost - rotiranje ,,flipchart“
tabli

1. Svaka ,flipchart” tabla sadrzi jedno pitanje koje

se odnosi na korake o kojima smo upravo

govorili.

Timovi ¢e se zadrzati kratko kod svake

table i napisati svoje najbolje ideje.

3. Kada vreme istekne, preci cete na —
sledecu tablu.

4. Dodajte samo NOVE ideje!

g




4 -2:
Metode prezentacije i vrste
aktivnosti

Metode prezentacije

Fasilitator moze kombinovati:

» Tradicionalni “stil predavanja”

»Video ili audio iz drugih izvora O
» Dijagrame i vizuelna pomagala

» Demonstracije (alati, softveri, itd.)

» Price

» Goste/vise predavaca

Vrste aktivnosti za uéesnike

Fokus diskusije:

» Postavite pitanje i neka ucesnici diskutuju
»Moze se ukljuciti i petrazZivanje interneta, ukoliko je potrebno
»Rezimiranje u grupi
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Vrste aktivnosti za uéesnike

Diskusije na temu studije slucaja ili scenarija:

» Obezbedite slucaj ili scenario (stvaran ili fiktivan)

» Ukljucite i pitanja za diskusiju sa kojima ¢e ucesnici raditi
(koja ¢e ih voditi kako bi imali sistemati¢an pristup)
»Rezimiranje u grupi

Vrste aktivnosti za uéesnike

Pitanja sa viSe ponudenih odgovora

» Mogu se koristiti namenski sistemi ili online alati (ili samo podizanje ruke)

» Omogucavaju anonimne odgovore ili odgovore koji se boduju (za
ocenjivanje ili nadmetanje), ili samo izraz interesovanja

» Mogu zahtevati istrazivanje (standarda ili online)

» Mogu koristiti metod ankete ili ponovljene ankete kako bi pomogli grupi da
usvoji znanje

» Akcenat se stavlja na diskusiju i argumentaciju a ne na odgovore

Vrste aktivnosti za uéesnike

Timske prezentacije

»UcCesnici prezentuju svoje ideje grupi

» Struktuirano (koris¢enjem ekrana ili table) ili neformalno sa svog
mesta

»Bolje ih koristiti kasnije tokom sesije, kada su ucesnici opusteniji

» Drugi ucesnici bi trebalo da postavljaju pitanja i daju komentare




Vrste aktivnosti za uéesnike

Igra uloga

» UCesnicima se dodeljuju uloge

»lzvedba scenarija ili situacije

»Rezimirajte ili pitajte druge kako bi se drugacije to moglo uraditi

»Bolje je organizovati igru uloga kasnije tokom sesije, kada su uesnici
opusteniji

»Korisno je za jacanje komunikacije, grupno donosenje odluka,
upravljanje

Vrste aktivnosti za uéesnike (

y
Debate N——

» Neka ucesnici zauzmu strane po odredenom pitanju i

» Dozvolite im da se pripreme, i potom neka svaka strana obrazlozZi svoj
stav i ospori suprotni

» Izbalansirajte vreme izlaganja i osigurajte adekvatno sumiranje
prednosti svake strane

» Dobro je za kontroverzna pitanja kada nema jasnog “odgovora”

Vrste aktivnosti za uéesnike

Iskustvo van mesta sedenja
»Rad na tabli

» Postavljanje ideja na zid \
»Rotiranje izmedu razli¢itih mesta l ,
{
i

» Fizitke aktivnosti (pravljenje ljudske

piramide, ske¢) \ P .
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Odgovorite klikom!

Anketa (ne boduje se)

Koju vrstu/vrste aktivnosti ste koristili ili videli da se koriste?
Izaberite sve tacne odgovore.

1. Fokus diskusije 5. Igra uloga

2. Pitanja sa viSe ponudenih odgovorai |6. Debate

odogovaranje podizanjem ruke

3. Pitanja sa viSe ponudenih odgovora sa | 7. Aktivnosti van mesta sedenja

tehnologijom sa glasanje

4. Timske prezentacije

Anketa (ne boduje se)

Koji od navoda NAJBOLIE opisuje vase misljenje o aktivnostima za koje je
potrebno ucesce grupe, kao $to su diskusije timova, prezentacije, debate,
igra uloga?

1.
2.

Ne uZivam u tome i ne vidim nikakvu korist

Prijatno se ose¢am u diskusijama u okviru manjih grupa, ali mi nije prijatno da
uéestvujem u aktivnostima koje zahtevaju prezentovanje pred celom grupom
Ne uZivam u aktivnostima koje zahtevaju prezentovanje pred celom grupom, ali
shvatam da je to “dobro za mene” i spreman sam da ucestvujem

Prijatno se ose¢am kada uéestvujem u bilo kojoj grupnoj aktivnosti i uzivam u
raznolikosti.




Odgovorite klikom!

-

Test pitanja (za bodovanje) Y

Kada je rec o sesijama KPU, koja od ponudenih recenica je

tacna?

1. Kako bi se postigla najveca efektivnost sesije, u€esnici bi trebalo da se
osecaju u potpunosti udobno.

2. Kako bi se dobio maksimalni u¢inak od diskusije, u¢esnici bi trebalo da
sede sa ljudima koje dobro poznaju.

3. MOS 7 nalaZe da uce$ce ucesnika na KPU sesijama mere OPR.

4. AngaZovanje i relevantnost sadrzaja podjednako su vaZni za postizanje
uspesnog KPU.

N

Test pitanja (za bodovanje) *

Koja od sledecih recenica je TACNA?

1. Kada vodite KPU sa introvertnim osobama, trebalo bi da izbegavate
aktivnosti koje ukljucuju diskusiju i javnu prezentaciju.

2. Aktivnosti u cilju probijanja leda su gubljenje vremena i ne bi ih trebalo
koristiti sa stru¢nim auditorijumom.

3. Debate najbolje funkcionisu kada ne postoji jasan odgovor na pitanje o
kome se diskutuje.

4. Kada se za osetljive teme koriste pitanja sa vise ponudenih odgovora,
najbolje funkcioniSe metod “glasanja podizanjem ruke”.
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Test pitanja (za bodovanje)) Y 4

Vodite sesiju KPU o tome kako komunicirati sa razli¢itim teskim
klijentima. Koja vrsta aktivnosti je najprikladnija?

1. Pitanja sa vise ponudenih odgovora
2. Fokus diskusija
3. Debata
4

Igra uloga

4-3:

Uvod u treci dan - timske
prezentacije

Timsko razmisljanje i planiranje

Dan 3 - Timske prezentacije . p}_
7 \‘\\
Aktivnost: ) J \

TLY 3™

» Svaki tim ¢e imati do 10 minuta da predstavi odabranu temu (mora
biti vezana za jedan ili viSe ishoda ucenja sadrzanih u MOS 2, 3, 4 ili 8)

» Koristite koju god aktivnost ili aktivnosti Zelite

» Drugi ucesnici ¢e postavljati pitanja i dati
povratne informacije

»Sutra cete imati joS vremena na raspolaganju

da se pripremite
Vasu temu Cete predstaviti tokom treceg dana




Timsko razmisljanje i planiranje

yanje 1 p Yy _/p'.\
Ve | \\\.
Aktivnost: \) ¥ 3

~

» Izaberite temu koju Zelite da predstavite (moZe biti vezana za bilo koji
od ishoda ucenja sadrzanih u MOS 2, 3, 4 ili 8).

»Isplanirajte kako éete prezentovati odabranu temu R—

(slajdovi, tabla, itd.), aktivnost i rezime / ispitivanje

Vasu temu cete predstaviti tokom treceg dana

Ponavljanje ishoda ucenja

Ishodi ucenja ove sesije:

1. Objasnjenje vaznosti uceséa ucesnika
na KPU.

2. Kreiranje kursa KPU na osnovu kljuénih
elemenata.

3. Planiranje proaktivnih i efektivnih
aktivnosti u¢enja namenjenih struénom
auditorijumu.

®
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Pitanja? Komentari?

Rezime dana1izavrsnarec

Alfred Borgonovo,
visi struénjak za finansijsko upravijanje
CFRR, Svetska banka

Vidimo se sutral




Sesija 5A: Ukljucivanje etike i
profesionalizma v KPU program

Sesija 5B: Predstavljanje aktivnosti za
ukljuCivanje etike i profesionalizma u
program KPU

Presented by:

Brian Friedrich
Konsultant, CFRR, Svetska banka

72



Program obuke trenera: Akreditacija trenera
za KPU u oblasti raéunovodstva i revizije u

Srbiji

Beograd, 16. - 18. maj 2018. godine

CFRRY STAR-CFR o
it g R
@wmmxemuv ® el i

Dan 2 Uvodne napomene

Alfred Borgonovo,
Visi struénjak za finansijsko upravijanje
CFRR, Svetska banka

Sesija 5A: Ukljucivanje etike i profesionalizma u
program KPU

Beograd, 16. - 18. maj 2018. godine
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti racunovodstva i revizije u Srbiji

CFRR) STAR-CFR 0

Centre for Financial
Reporting Reform
@woawwxmoup & el
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Kljucna pitanja koja treba da budu
obradena na ovoj sesiji:

* Kako se sveobuhvatne kompetenclje
uklapaju u program KPU?

¢lanova u oblasti etike i
profesionalnosti?

B
]

*  Koji su delotvorni naéini za angaZovanje

W’"ﬁg,

Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Objasniti Sta se podrazumeya pod
»profesionalnim vedtinama' i
»profesionalnim vrednostlma,

sveobuhvatnih kompetencija

KPU.

“
profesionalnom etikom i stavovima.
2. lIstrazitiirazviti nacine za ukljucwanje

(profesionalne vestine, etika i stavovi) u

Agenda

5 — 1 Znacaj etike i profesionalnosti u programima KPU
5 — 2 Profesionalne vestine

5 - 3 Profesionalne vrednosti, etika i stavovi
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5-1
Znacaj etike i profesionalnosti u
programima KPU

Znacaj etike i profesionalnosti u programima KPU

»Svrha programa za KPU je da pomogne zastiti javnosti kroz
obezbedivanje kompetentnosti profesionalnih racunovoda.

»Kada je u pitanju poverenje javnosti, percepcija je veliki deo realnosti.

»Od kljuénog je znacaja da profesionalci imaju zaokruzene
kompetencije, ukljucujuéi sposobnost da pokazu eti¢ko donosenje
odluka i celokupnu profesionalnost.

»Samo tehnicke kompetencije stvaraju samo tehnicare, ali ne i
profesionalce.

Znacaj etike i profesionalnosti u programima KPU

Kada se razmatra Sirina ponude, budite svesni da:

»Analize prakse Cesto otkrivaju da se Profesionalne vestine, vrednosti,
etika i stavovi smatraju (od strane poslodavaca, pogotovo)
najvaznijim kompetencijama za profesionalne racunovode.

@
”l




UKljugivanje etike i profesionalnosti u programe KPU

» Materijali u obliku predavanja mogu da informisu, ali generalno ne
razvijaju ove kompetencije

» Potreba za ukljudivanjem ucesnika u diskusije i interaktivne aktivnosti

» Neke vestine se mogu razviti koris¢enjem primera koji se ne odnose
na ra¢unovodstvo

» Obezbedite kasnije raportiranje o ucenju, jer se moze desiti da
ucesnici propuste glavne tacke i poruke

5-2:
Profesionalne vestine

Razvijanje profesionalnih vestina

@ Profesionalne vestine Kao $to s

J
(9] (Mos 3)
©  a.lIntelektualne IstraZivanje; analiza; integracija; kriticko misljenje;

suocavanje sa nestrukturiranim problemima

b. Meduljudske i Saradnja; koncizna, jasna i ubedljiva pisana i
komunikacione usmena komunikacija; kulturoloska svest;
delotvorno slusanje; intervjuisanje; pregovaranje

... nastavlja se
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Razvijanje profesionalnih vestina

Sesija3 Profesionalne vestine

(MOS 3) ...nastavak

“g
C-/)
©  c. Personalne Posvecenost dozivotnom ucenju;
otvorenost uma; upravljanje vremenom;
postavljanje visokih liénih standarda ucinka;
previdanje izazova

d. Organizacione Pregled kvaliteta kod sebe i drugih; postovanje
ustaljenih praksi; vodstvo, motivacija i delegiranje;
primena alata i tehnologija

Razvijanje profesionalnih vestina

Aktivnost:
Kao tim, razmatrajte nacine za ukljucivanje:
» Intelektulanih vestina
»Meduljudskih i komunikacionih vestina
» Li¢nih vestina i
»Organizacionih vestina —

u aktivnosti KPU.

Primer koji pogada sve 4 kategorije - + &
Timski izazov CPA:

)

Opcije KPU

» U prvoj godini €lanstva, odlucujete da prisustvujete Prole¢noj konferenciji
CPABC kako biste stekli pocetnu prednost kada je re¢ o standardima KPU.
Kolega za Vasim stolom kaze ,Uvek smatram da su ove sesije uzivo
korisne, ali je ponekad tesko izaci iz kancelarije, a kursevi nisu uvek
dostupni onda kada mogu da im prisustvujem. | takode je to skup
poduhvat, jer ja Zivim u udaljenoj zajednici i moram da putujem u Vankuver
na konferencije. Da li ste pronasli neke druge opcije?”

» Kako biste odgovorili kolegi?

Izvor: CPABC — Gateway to Membership training course for new members




Primer koji pogada sve 4 kategorije - Timski izazov

Timski izazov:

Standard Kategorija Profesionalne vestine

IstraZivanje opcija online Intelektualne

Diskusija i izveStavanje u prostoriji Meduljudske i komunikacione

Proaktivna evaluacija izazova i posvecivanje  Licne
dozivotnom uéenju

Upotreba interneta; Evaluacija drugih Organizacione
timova

Odgovorite klikom

Pitanje za ocenjivanje (za poene)

Tokom sesije KPU, od Vas se traZi da istraZite promene u
racunovodstvenim standardima cije uvodenje se ocekuje i da ih
objasnite drugim ucesnicima sesije. Koje kategorije profesionalnih
vestina su NAJBLIZE povezane sa ovom aktivno$éu?

1. Intelektualne i meduljudske/komunikacijske
2. Meduljudske/komunikacijske i liéne

3. Li¢ne i organizacione
4

Organizacione i intelektualne
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5-3:

stavovi

Profesionalne vrednosti, etika i

Utvrdivanje Sirine ponude kurseva

Profesionalne
vrednosti, etika i
stavovi (MOS 4)
a. Profesionalni
skepticizam i
profesionalno
rasudivanje

45

b. Eti¢ki principi

Kao sto je...

Kriti¢ko primenjivanje nacina razmisljanja koje se
dovodi u pitanje; evaluacija razumnih alternativa
za dostizanje dobro obrazlozenih i informisanih
zakljuéaka;

Identifikacija eti¢kih pitanja; evaluacija eti¢kih
posledica; primena osnovnih nalela (prema IESBA
Kodeksu: integritet, objektivnost, profesionalna
kompetentnost i nuZna briga, poverljivost i

profesionalno ponasanje) .. nastavlja se

Utvrdivanje Sirine ponude kurseva

Profesionalne
vrednosti, etika i

stavovi (MOS 4)
...nastavak

c. Posvecenost javhom
interesu

Kao sto je...

Objasnjavanje uloge profesionalne etike u odnosu
na drustvenu odgvoornost, poslovanje i
upravljanje; analiza medusobne povezanost
izmedu zakona, etike i javnog interesa;
analiziranje posledica neeti¢kog ponasanja na
pojedinca, profesiju i javnost.




Razvijanje profesionalnih vrednosti, etike i stavova

Aktivnost:

Kao tim, razmenjujte ideje o nadinima ukljucivanja:
» Profesionalnog skepticizma i profesionalnog rasudivanja
» Etickih principa i
» Posvedenosti javnom interesu

u aktivnosti KPU. —

Razvijanje profesionalnih vrednosti, etike i stavova

Medunarodni eticki kodeks za profesionalne rac de IESBA™:

»,,Robusni, medunarodno adekvatni eticki standardi”
» Kodeks ukljuCuje zahteve za nezavisnost revizora

» Nedavno restrukturirani — dostupni sada i generalno efektivni od 15.
juna 2019. god.

»ViSe smernica, jasnije i lakse za korisc¢enje

| 1ESBA |

)

Primer timske aktivnosti iz kursa & A
KPU ,Kapija ka ¢lanstvu CPA =

» U januaru 2018. godine, Sest ovla§éenih racunovoda u SAD se
suocilo sa kriviénim optuzbama i optuzbama Komisije za hartije od
vrednosti (SEC) zbog kori§¢enja informacija iz Odbora za nadzor
nad odgovorno$¢u javnih kompanija (PCAOB) u korist KPMG.
Istrazite ovu pri€u.

Diskutujte:

» Na koji nacin se osnovna nacela IESBA primenjuju u
kontekstu ponasanja navedenog u ovoj pri¢i?

» Sta bi javnost oéekivala od ovlagéenih ragunovoda u i
ovoj situaciji?

Izvor: Prilagodeno iz CPABC - Kurs Kapija ka clanstvu
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Profesionalno
ponasanje
- Objektivnost Poverljivost

Osnovna nacela

Integritet |ESBA

Izvor: Prilagodeno iz CPABC — Kurs Kapija ka
clanstvu

Odgovorite klikom!

Pitanje za ocenjivanje (za poene) Vf

S obzirom na prethodnu studiju slucaja i vasu diskusiju o etickim
propustima ukljucenih strana i uticaja na razlicite interesne strane,
koje kategorije profesionalnih vestina su bile NAJBLIZE povezane sa
ovom aktivnos$cu?

1. Profesionalni skepticizam i Eti¢ki principi

2. Eticki principi i Posvecenost javhom interesu
3. Samo eticki principi
4

Samo profesionalno rasudivanje




Revidirani ishodi u¢enja

Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Objasniti Sta se podrazumeva pod
»profesionalnim vedtinama"i
sprofesionalnim vrednostima, etici i
stavovima"“.

2. lIstraziti i razviti naéine za ukljucivanje
ovih kompetencija u KPU.

Pitanja? Komentari?

Hvala vam!
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Sesija 5B: Predstavljanje aktivnosti za
ukljuéivanje etike u profesionalnosti u program
KPU

Beograd, 16. - 18. maj 2018. godine
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti raunovodstva i revizije u Srbiji

CFRR» STAR-CFR 0

Centre for Financial
Reporting Reform
Al i

@wmmxemuv 14 PR
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Profesionalne vestine -
Intelektualne vestine

.

Intelektualne vestine - kriticko misljenje

Kriticko misljenje na radnom mestu:

» Anketa kod 400+ visih struénjaka za ljudske resurse pod nazivom kriti¢cko
razmisljanje kao najvaZnija vestina koja ¢e zaposlenima biti potrebna u narednih
pet godina.

» Utvrdeno je da 70% zaposlenih sa srednjom $kolom nedostaju vestine krititkog
razmisljanja (kao $to je moguénost fokusiranja na najrelevantnije informacije,
postavljanje pravih pitanja i razdvajanje pouzdanih ¢injenica od laznih
pretpostavki).

» Medu zaposlenima sa ¢etvorogodisnjim fakultetskim obrazovanjem, kod 9
procenata su nedostajale vestine kritickog razmisljanja, 63 procenata su imali

adekvatne vestine, a samo 28 procenata su ocenjeni kao izuzetni kriti¢ki mislioci.

lzvor: Da li su zaista spremni da rade? Studija The Conference Board of Canada i saradnika.

“




) 1) Vestine razmiéljanja i rezonovanja

Dva smera: =
» Indukcija — kori$Zenje odredenih Cinjenica ili zapaZzanja — { p
.
da bi se doneli zakljuci o opStem stanju ] @
.0

» Dedukcija — koriS¢enje onog $to je poznato kao tacno u opStem stanju kako
bi se doneli zaklju¢ci o odredenim ¢&injenicama ~

s

Odgovorite klikom!

) ) Vestine razmisljanja i rezonovanja

Indukcija: Od pojedinacnog ka opstem
U testiranju ukusa na slepo, 85% testera je preferiralo proizvod A,
stoga Ce se proizvod A bolje prodavati od proizvoda B.
(DUopte se ne slazem
(2)Ne slazem se
(3)Neutralno
(@slazem se
(5)Potpuno se slazem
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) 1) Vestine razmiéljanja i rezonovanja

Indukcija: Od pojedinaénog ka opstem
»Moze i ne mora dovesti do validnih rezultata
» Potrebno je proceniti koliko smo sigurni (npr. intervali uverenja)
» Potrebno je da budete sigurni da unosite druge relevantne
informacije
» Potrebno je poverenje u ono $to ima najvise smisla ako ne
mozemo resiti neizvesnost

) ) Vestine razmisljanja i rezonovanja

Dedukcija: Od opsteg ka pojedincanom
Sve ptice polazu jaja. Pingvini su ptice, dakle pingvini polazu jaja.
(D Uopite se ne slazem
(2)Ne slazem se
(3)Neutralno
(@) Slazem se

(5)Potpuno se slazem

.

Vestine razmisljanja i rezonovanja

Dedukcija: Od opsteg ka pojedinacnom
» Dovesce do validnih rezultata sve dok je ,,ono $to je poznato kao
istinito” zaista istinito

Sve ptice polazu jaja. /| ! I

Pingvini su ptice,
stoga pingvini polazu jaja.




Vestine razmisljanja i rezonovanja

)

Dedukcija: Od opsteg ka pojedinaénom
» Dovesce do validnih rezultata sve dok je ,,ono 5to je poznato kao
istinito” zaista istinito

Sve ptice lete.
Pingvini su ptice,
dakle pingvini lete.

lzvor: 2008 BBC

Vestine razmisljanja i rezonovanja

p

Primer verbalnog rezonovanja:

Merina majka ima 4 éerke. Tri se zovu Nana, Nena i Nina.
Kako se zove Cetvrta ¢erka?

@ Nuna
@Nona
@Nyna

(@) Nista od navedenog

Izvor: www.kent.ac.uk

Vestine razmisljanja i rezonovanja

)

Primer numerickog rezonovanja:
Tokom putovanja vozom duzine 1 km, brzinom od 50 km/h voz ulazi u
tunel koji je dugacak 1 km. Koliko ¢e vremena biti potrebno dok voz ne
izade iz tunela u potpunosti?
1,2 minuta

1,8 minuta

2,4 minuta

®EEE

3,0 minuta
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) 1) Vestine razmiéljanja i rezonovanja

Na parking mestu pod kojim brojem je parkiran automobil?

87

Juduiln

LB

@ o8 @ 87
@ s8 ® 89
® 78

)

Vestine razmisljanja i rezonovanja

To je magija...
»0d 6 karata ispod, izaberite jednu.

» Fokusirajte se na nju. Cvrsto se fokusirajte. NEMOJTE je izgovarati
naglas.

» Procitacemo Vam misli... i uciniti da Vasa karta nestane

)

Intelektualne - kriticko razmisljanje i rezonovanje

Mudrost koju dobijate...

»Uverite se da je Vasa logika Cvrsta i upoznajte granice induktivnog i
deduktivnog rezonovanja.

»Stvari nisu uvek onakve kako izgledaju.

»Nemojte prevideti ocigledno ili dozvoliti da
trenutak vodi odluku — zaustavite se i pogledajte ponovo.

»Posmatrajte problem iz svih uglova!




Profesionalne vrednosti, etika i
stavovi

Profesionalni skepticizam i
profesionalno rasudivanje

.

Profesionalni skepticizam i rasudivanje

Konformizam i spremnost da budete razliciti

»Video snimak Svi to rade (Prudencijalno)
https://www.youtube.com/watch?v=BgRoiTWkBHU
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Profesionalni skepticizam i rasudivanje ﬁ

Audio mobilno ucenje:

NOW THERE'S A NEW WAY
TO EARN YOUR
VELOPMENT HOURS

LaZi, alternativne cinjenice i
profesionalni skepticizam

www.prodiolearning.com

Profesionalni skepticizam i rasudivanje

Ispitivanje pretpostavki:

Zena $eta niz ulicu jednog dana i iznenada prepoznaje starog prijatelja
koga nije videla godinama kako ide ka njoj sa malom devojéicom. Oni se
srdacno pozdravljaju, a prijatelj kaze: ,Vencao sam se od naseg
poslednjeg susreta, sa nekim koga poznajes, a ovo je nasa cerka Elen.”
Zena kaze maloj devojéici: ,, Zdravo Elen — li¢i§ na tvog tatu!” Kako je ona
to znala?

Pritisnite bilo koje dugme ¢im budete znali odgovor.

) B Kvadrati ,A” i ,B” su iste boje.

@Taéno

@Pogre§n0




) D) Intelektualne - kritiéko razmisljanje

Mudrost koju dobijate...
»Redovno proveravajte Vase pretpostavke i procese donosenja odluka :
»Da li ,,grupno razmisljanje” utie na Vase donosenje odluka?

»Da li , kontekst” uvodi predrasude kojih tim nije svestan?

Eticki principi i Posveéenost
javnom interesu

Izaberite SVE opcije koje prelaze "™ %
2 liniju CPA:

Scenario 2: Upoznajte Klipove

0. Sve opcije su eticke

1. SluZbeni mobilni telefoni za decu

2. ,Tezgaro$“ koji koristi zalihe

3. Dodavanje prijatelja na platni spisak zbog
naknade za Osiguranje zaposlenosti

4. Posao koji se isplacuje u gotovini za prijatelja é

lzvor: CPABC - Thick Grey Line Seminar
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Izaberite SVE opcije koje prelaze & LAt
liniju CPA =5
Scenario 4: Problematicni klijenti "
-

0. Sve opcije su etic¢ke

1. Klijent 1 - revizija

2. Klijent 2 —li¢na poreska prijava

3. Klijent 3 — porez na dobit i osiguranje

4. Klijent 4 — finansijski izvestaji na kraju godine

i porez na dobit
5. Klijent 5 — raunovodstvo i finansijski izvestaji é

na kraju godine

lzvor: CPABC — Thick Grey Line Seminar

Pitanja? Komentari?

Hvala vam!




Sesija é: Upravljanje, pracenje i primena
KPU

Presented by:

Laura Friedrich
Direktor, F&F Korporacija
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Sesija 6: Upravljanje, praéenje i primena KPU

Beograd, 16. - 18. maj 2018. godine
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti raéunovodstva i revizije u Srbiji

CFRR) STAR-CFR o
Sonere for Fnencil I
@ wonosmmcorour B o,
Kljucna pitanja koja ce biti %
obradena tokom ove sesije: ":
* Rako upravljati KPU programom i kako ga

operacionalizujemo?

» Kako OPRili nadzorni organi prate i
sprovode usaglasenost programa medu
profesionalnim élanovima?

Ishodi uc¢enja za ovu sesiju:

1. Rezimiranje kljuénih aktivnosti u
poslovnom ciklusu KPU.

2. Objasnjavanje kako se usaglasenost
KPU prati u razli¢itim pristupima
merenja.

3. Procenjivanje koristi od korigovanja i
sankcionisanja neusaglasenosti.
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Agenda

6 -1 Komunikacija sa ¢lanovima, smernice i alati
6—2 Planiranje i upravljanje ponudom KPU
6 —3 Pracenje izvesStavanja i usaglasenosti ¢lanova

6 — 4 Istrazivanje, ispravljanje i sankcionisanje neusaglasenosti

Operativni ciklus - na osnovu strategije i politika

)

Sesija2 Istrazivanje i Prenosenje politika

ispravljanje/sankcion
isanje

Obezbedivanje
alata/smernica za

Pracenje usaglasenost

usaglasenosti

Obezbedivanje i/ili

Upravljanje olaksavanje pristupa
zavrsetkom i KPU
izvestavanjem

6-1:
Komunikacija sa ¢lanovima,
smernice i alati
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~

Komunikacija, smernice i alati

Prenosenje politika

Komunicirajte sa ¢lanovima:

»Jasno im objasnite standarde i o¢ekivanja

»PruZite im obrazloZenje i osnovu za odluke i promene

»Objasnite im vremenske rokove i prelaznu toleranciju (ako je ima)
»PruZite informacije o moguénostima, opcijama i podrsci
»Objasnite procese pracenja i sankcionisanja

»Ohrabrite postavljanje pitanja/povratne informacije i odazovite se

} KRomunikacija, smernice i alati

Prenosenije politika

MOS 7 zahteva od tela clanica IFAC da :

» PromoviSu znacaj i posveéenost KPU i odrzavanju profesionalnih
kompetencija. (para. 10)

Sesija 1
=/ ..tako 3to Ce, na primer:
]

& »Prenositi vrednosti KPU

» Promovisati razlicite dostupne moguénosti KPU

» Raditi sa zaposlenima kako bi naglasili vaznost KPU

-~

Komunikacija, smernice i alati

Prenosenje politika

Komunikacija kao vid pruzanja podrske za standarde MOS 7:

» Obezbediti da se posveéenost kompetencijama i javnom interesu
prenese ¢lanovima
» Prilagoditi komunikaciju za razli¢ite interesne strane:
» Clanove
» Firme/poslodavce
» Druge partnere KPU
» Vladu ili regulatore
» Javnost




Komunikacija, smernice i alati

Aktivnost:
U odnosu na KPU, koje su kljuéne poruke za:

‘ Prenosenje politika

Aktivnost:
Koji alati i smernice su Samo-
potrebni ¢lanicama ocenjivanje

za svaku
komponentu? Revidiranje

blaa Okvir KPU

@ ’
C?/-’/ Zavrietak i

. evidentiranje
KPU

- Refleksivna
© aktivnost

Clanove

Firme/

poslodavce

—_—

Druge r—

partnere KPU

Vladu/

regulatore

Javnost
) P Komunikacija, smernice i alati Obezbedivanje

alata/smernica za

|~ usaglasenost

6-2:

Planiranje i upravljanje ponudom

RPU
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Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanie i/ili
olaksavanje pristupa
KPU

Planiranje tema narednih kurseva:
»Kriterijumi za odlucivanje o temama kursa su obuhvaceni u Sesiji 3:
» Okvir kompetencija/Ishodi u¢enja

»Nedostaci u kompetencijama/potrebe za obukama na
Sesija 3 osnovu nedostataka
o
(o)

»Balans tehni¢kih/ne-tehnickih oblasti kompetencija

(=4
»Zelje ¢lanova

) P Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanie i/il
olak$avanje pristupa

i KEU

Planiranje formata narednih kurseva:

» Formati kurseva su razmatrani u Sesiji 3:

» Direktni kursevi
» Na daljinu, istovremeni (npr. vebinari)
@ » Na daljinu, nisu istovremeni (npr. samo audio ili video
7 Casovi)
(8,
o

Razliciti formati zahtevaju razlicit nivo finansiranja i
razli¢itu ekspertizu.

) P Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanie i/ili
olakSavanje pristupa

Sprovodenje razvoja kurseva:

Sesija3 . o . 2
e » Opcije za razvijanje kurseva su obuhvacene u Sesiji 3:

(0

0¢

Veéa Veca saradnja

nezavisnost

PruZanje sadriaja u

vlasnistvu struénjaka iz date Partnerstvo sa

oblasti eksternim
provajderima

Interni razvoj i
orgnaizacija




Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanie i/ili
olaksavanje pristupa
KPU

AngaZovanje onih koji ¢e razvijati kurseve/govornika:

» Verifikovati ekspertizu/proveriti reference

»Obezbediti da sadrzina bude edukativna, a ne marketing

» Pregledati prethodne povratne informacije, ako je primenjivo
»Pobrinuti se da ugovor pokriva osnovne stvari

I

Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanje i/il
olaksavanje pristupa
KPU

Kljuéne stavke ugovora:

» Specifiéni rezultati, uklju¢ujuéi oéekivane formate
» Dogovoreni rokovi (za razvoj)

» Nema angaZovanja podizvodada bez odobrenja

» Materijali moraju da budu originalni (ili da bude obezbedeno odobrenje)
» Politike za refundiranje naknada, troskova

» Autorska prava — ko je vlasnik ¢ega? Ekskluzivnost?
» Zahtev za poverljivoséu

» Sta se dedava ako je sesija otkazana?

I

Planiranje i upravljanje ponudom KPU Obezbedivanie i/ili
olakSavanje pristupa
KPU

Planiranje ponude buducih sesija:

» Planiranje sesija na osnovu profesionalnog , kalendara” (npr. nuditi
javne sesije prakti¢arima van zauzete sezone)

»Koncentrisati se na jesen/zimu, kada su ¢lanovi najvise zainteresovani
(vodeni rokom, ukoliko se koristi izveStavanje vezano za kalendarsku
godinu)

» Pregovaranje oko prostora sa povoljnim cenama
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Planiranje i upravljanje ponudom KPU Upravljanje

finaliziranjem i
izveStavanjem

Organizovanje sesija/koordinacija pristupa online ponudi:

»Omoguciti registraciju unapred (online? putem telefona?)

» Uspostaviti smernice za otkazivanje/refundiranje

» Organizovati logistiku sa mestom dogadaja (npr. hrana/pice, potrebna
oprema, parking, itd.)

»PruZanje administrativne uloge tokom ponude kurseva
(povezivanje sa mestom odrZavanja, koordinacija prijavljivanja,
pauze, itd.)

) P Planiranje i upravljanje ponudom KPU Upravljanje
finaliziranjem i
r a izveStavanjem

Prikupljanje povratnih informacija i procenjivanje ponuda:

» Potrebno je koristiti povratne informacije dobijene od ucesnika za
vrednovanje tema, sadrzine, efektivnosti fasilitatora i organizacije i
upravljanja dogadajem

» Evaluacije treba da budu prikupljene i podeljene sa fasilitatorima

» Principi koji se odnose na prikupljanje povratnih informacija:

» Uzeti u obzir broj ispitanika ankete — nemojte preterivati
» Utisak iz prve ruke je vazan
» Setite se komponente ,jedite svoje povrée” za regulatore ili
firme/akademsko rukovodstvo
) Planiranje i upravljanje ponudorm KPU _Upravljanje
finaliziranjem i
| izveStavanjem

Podrzite ¢lanove dok rade na finaliziranju i izveStavanju:

» Odgovorite na upite o usaglasenosti

»Pomozite im sa pitanjima za izvestavanje n




6-3:
Pracéenje usaglasenosti ¢lanova

Praéenje usaglasenosti ¢lanova Pracenje

usaglasenosti

i
Pregledanje izvestaja KPU:
» Obratite paznju na kasnjenje u izvestavanju (podsetnici, itd.)
»Za podnete zavriene izvestaje:
» Uzmite uzorak iz evidencije KPU

» Ocenite evidenciju i pomoénu evidenciju u odnosu na standarde

Praéenje usaglasenosti élanova Pracenje

usaglasenosti

p—

Povezivanje sa procesima osiguranja kvaliteta:

» Rezultati specifi¢ne prakse/stru¢nog pregleda koji ukazuju na
nedostatke u kompetencijama treba da dovedu do povecanog KPU
kao korektivne akcije

» Rezultati opste prakse/stru¢nog pregleda treba da informisu politike

KPU (npr. uobicajene slabosti mogu da dovedu do veceg naglaska u
ponudama ili standardima)
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Praéenje usaglasenosti élanova Pracenje

usaglasenosti

Aktivnost:
» Koje faktore treba uzeti u obzir prilikom

utvrdivanja politika za reviziju usaglasenosti sa KPU?
(npr. Kako organizacija utvrduje koga da proverava
i koliko cesto?)

} Praéenje usaglasenosti élanova Pracenje
usaglasenosti
| i
Evaluacija evidencije KPU ili izjava:
» Pristup zasnovan na inputima: Proveriti usaglasenost sa
standardom koji se odnosi na broj sati (ili ekvivalentno) tokom
godine i u odredenom periodu, ako je primenjivo.
» Pristup zasnovan na rezultatima: Proceniti plan u¢enja u KPU, da li
je sprovedeno dovoljno aktivnosti i zakljucke u smislu efektivnosti u
dostizanju ishoda ucenja.
) Pracenje usaglasenosti ¢lanova Pracenje
usaglasenosti
p—

Dokazi mogu da obuhvataju:
» Pregled kursa i nastavnih materijala

» Potvrdivanje ucesca od strane instruktora, poslodavca
@ » Testiranje ili druge procene
— » Strucna ocena ili publikacija pisanih radova

» Dostizanje specijalisti¢kog zvanja

» Pregled evidentiranih radova verifikovanih u odnosu na
kompetencije

» Nezavisna inspekcija prakse/pregled od strane regulatora

oQ
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Praéenje usaglasenosti élanova Pracenje

usaglasenosti

Na osnovu rezultata pregleda:

»lzvrite kategorizaciju za akcije na osnovu politike:
» Administrativni proces (npr. za kasno podnosenje, prvo pracenje)

» Istrage/disciplinski proces za neodgovaranije ili neusaglasenost
» Prikupljanje i evaluacija statistike o usaglasenosti

» Razmotrite javno izvestavanje o meri u kojoj su ¢lanovi usaglaseni

6-4:
Istrazivanje, korigovanje i
sankcionisanje neusaglasenosti

IstraZivanje, korigovanje i sankcionisanje IstraZivanje i

korigovanje/sankcion
isanje

I

Istrazite kao deo etickog procesa:

» Prvi cilj je da ¢lanovi postignu usaglasenost Sto pre

»U nekim situacijama, fokus je na korekciji/edukaciji
» U drugim situacijama je garantovan vise kazneni pristup

,A\j
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Istrazivanje, korigovanje i sankcionisanje IstraZivanje i

korigovanje/sankcion
isanje

Sankcije koje koriste OPR ukljuéuju:
Opomena

B

B

Javno imenovanje ¢lanova koji nisu usaglaseni
» Kazne
Zahtev za pohadanje propisanih kurseva

B

B

Ogranicavanje prava na vrsenje prakse

\‘ﬁ

Suspenzija
Isklju¢ivanje/Otkazivanje ¢lanstva

B

) P IstraZivanje, korigovanje i sankcionisanje Istrazivanje i
korigovanje/sankcion
i— isanje
Aktivnost:

» Koje faktore treba uzeti u obzir prilikom
odredivanja odgovarajuéih sankcija za neuskladenost

sa standardima KPU?

IstraZivanje, korigovanje i sankcionisanje IstraZivanje i
korigovanje/sankcion

)
VA isanje

Sankcije treba da budu uravnoteZene:

Suvise blage: Suvise stroge:
Ohrabruju Prekomerno
neusaglasenost kaznene
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IstraZivanje, korigovanje i sankcionnisanje [EECACIII
korigovanje/sankcion

isanje

Aktivnost: .
»Da li ¢lan treba da

bude iskljucen iz /N ‘/'\
¢lanstva ukoliko ’
odbija da izvestava

0 svojim 2.NE 1.DA —_—

aktivnostima u

KPU?

3. SAMO UKOLIKO POSTOJE
DOKAZI O NEKOMPETENTNOSTI
) P IstraZivanje, korigovanje i sankcionisanje Istrazivanjeli’
korigovanje/sankcion

r 4= isanje

lzvietavanje Odbora i/ili Komisija o rezultatima:

» Metrika o ponudenom/olaksanom KPU (broj sesija/sati, prisustvo)
» Rezime povratnih informacija i bilo kakvih znacajnih obrazaca

» Finansijski uticaj na organizaciju (prihodi, profit, itd.)

» Rezultati pracenja (metod uzorkovanja, % usaglasenosti, itd.)

» Eticki predmeti i rezultati (prema uobicajenom etickom izvestavanju
odbora/komisije)

Odgovorite klikom
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Test pitanje(za bodovanje) Y‘

Koji od ponudenih navoda je TACAN u smislu operativnog ciklusa

za KPU?

1. Standardizovane poruke treba da budu kori$¢ene za prenosenje
informacija vezanih za KPU svim interesnim stranama.

2. Okvir KPU opisan u predlozenim promenama za MOS 7 navodi ciklus u
kome treba razmotriti alate KPU i smernice.

3. Neusaglasenost sa KPU treba da bude resena kroz administrativni proces,
a ne kao eticko pitanje.

4. Rezultate evaluacije kursa treba da pregleda samo rukovodstvo i ne treba
da se prosleduje tre¢im stranama.

4

I

Y

Test pitanje (za bodovanje) Y

Vi ste deo tima koji pregleda izvestaje o KPU. Kao prateci dokaz, jedan
izvestaj sadrzi elektronsku postu od instruktora jedne od obuka u
kome se potvrduje prisustvo pojedinaca. U kakvoj vrsti sistema KPU
bi ovo bio validan dokaz?
1. Zasnovanom na inputima

Zasnovanom na izlaznim rezultatima

2

3
3. ljednoidrugo °
4

Ni jedno ni drugo

I

»

Test pitanje (za bodovanje) ¥

Novi ¢lan nije uspeo da zavrsi dovoljno aktivnosti KPU u svom prvom
ciklusu KPU? Koja od sledecih sankcija se moze smatrati korektivnom?

Suspenzija ¢lanstva
Novcana kazna

Zahtev za ispravljanje nedostataka u roku od 6 meseci

H W e

Javna opomena
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Rezime ishoda ucenja

©

Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Rezimiranje kljuénih aktivnostiu
poslovnom ciklusu KPU.

2. Objasnjavanje kako se usaglasenost sa
KPU prati u razli¢itim pristupima
merenja.

3. Procenjivanje koristi od korigovanja i
sankcionisanja neusaglasenosti.

Pitanja? Komentari?

Hvala vam!
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Sesija 7: Sve na jednom mestu - llustracije
dobre prakse

Presented by:

Alfred Borgonovo
Visi stru€njak za finansijsko upavljanje, CFRR, Svetska banka

Brian Friedrich
Konsultant, CFRR, Svetska banka

Laura Friedrich
Direktor, F&F Korporacija

Lejla Begtasevic Rudalija
Konsultant, CFRR, Svetska banka
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Sesija 7: Sve na jednom mestu

Beograd, 16.-18. maj 2018,
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti racunovodstva i revizije u Srbiji

CFRR» STAR-CFR
Centre for Financial Ja Technical A P

Ova sesija ¢e vas provesti kroz razlicite
primere medunarodne dobre prakse
razli¢itih organizacija po pitanju KPU u
razli¢itim oblastima.

Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Analiza ideja dobre prakse u oblasti

KPU.
2. Evaluacija mere u kojoj ove ideje mogu
biti korisne za kontekst u Srbiji.

108



Agenda

Primeri dobre prakse po pitanju:

7 -1 Usaglasenosti sa MOS

7 -2 Opsega ponude

7 —3 Pripreme kursa i partnerstva

7 — 4 Ukljudivanja etike i profesionalizma

7 -5 Administriranja, pracenja i sprovodenja

7-1:
Primeri dobre prakse usaglasenosti
sa MOS

CPA Kanada - Provincija Ontario

i T

ONTARIO
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MOS 7 - Sadadnji zahtevi za OPR

MOS 7 nalaZe da ¢lanovi IFAC-a:

»Promovisu vaznost i posvecenost KPU i odrzavanju
profesionalnih kompetencija (stav 10)

...kroz, na primer:
=

»Komuniciranje vrednosti KPU
»Promovisanje razlicitih raspolozivih mogucnosti

»Rad sa poslodavcima kako bi se naglasio znacaj KPU

Primeri dobre prakse usaglagenosti sa MOS ﬁ"l"’(:p[\ SRS

Vebsajt CPA Fepaz=
Ontarija —

direktno na
Pocetnoj strani:

‘We are CPA Ontario

W 3o 41 2t NG laodes rgulatr, SchoCats Snd tides. Wa pretect
0 Gl L v A7 et R e 1 o i
ity ant expartine, We privce et -
[N ———

Evatemen o msrg.
-
misls crmese i

Udruzenje ovlaséenih racunovoda
(CPA) Australije
“Moj plan razvoja sposobnosti”
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Primeri dobre prakse usaglasenosti sa MOS

- identifikovanje relevantnih
Primer okvira KPU: EETOLTI I ishoda ugenja i postojecih

‘ ena nedostataka

'?:v';fa':‘aa" ’ AN - postizanje Zeljenih
{5 ) ishoda ucenja
“ .
Refleksiv Ein

- procena da i su ishodi na picts

Y . X q evidentir
ucenja postignuti aktivnost anje KPU

Primeri dobre prakse usaglagenosti sa MOS m ]

CPA Australije nudi “Moj plan razvoja sposobnosti”:

» Alat koji ¢lanovima pruza pomoc¢ u planiranju KPU

» Na raspolaganju je svima

» Omogudava procenu sposobnosti u Sirokom opsegu oblasti
kompetencija

» Pruza preporuke kurseva KPU i drugih resursa kako bi se preslo sa
postojeceg na slededi nivo sposobnosti

Primeri dobre prakse usaglagenosti sa MOS m ]

CPA Australije nudi “Moj plan razvoja sposobnosti”:

»Nivo sposobnosti se utvrduje u Cetiri osnovne oblasti znanja:
tehnicka, poslovna, upravljanje sobom i upravljanje drugima

s

Upravljanje

W—r
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Primeri dobre prakse usagladenostisaMOS  [Ei#

E ! Primeri dobre prakse usaglasenosti sa MOS n.a

Samoprocena vasih sposobnosti:
Tehnitke sposobnosti N/A | D C P E
Oporezivanje 0
Finansijsko planiranje .
Forenzicko racunovodstvo .
Finansijsko racunovodstvo i
Revizija i osiguranje .
N/A = Nije primenjivo D = U razvoju C = Kompetentan
P = Strucan E = Ekspert .

Primeri dobre prakse usaglagenosti sa MOS n-a

Alat vam daje mapu...
Tehnicke sposobnosti D C ‘ P ‘ E
Oporezivanje

Fi ijsko planiranje

Forenzicko ra¢unovodstvo

Fi ijsko racunovodstvo

Revizija i osiguranje

N/A = Nije primenjivo D = U razvoju C = Kompetentan
P = Strucan E = Ekspert
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Primeri dobre prakse usaglasenosti sa MOS m ]

... i preporucuje resurse koji ¢e vam omoguditi da predete na sledeci nivo:

Revizija i osiguranje Sadasnii nivo: “Kompetentan”

Sugerisani resursi za prelazak na slededi nivo “Stru¢an”

Profesionalno usavriavanje — online ugenje, radionice, vebinari i priruénici za uéenje
» Angazman uvida (61406056) - Online

Citanje - online knjige & priruénici
» ,Lean” revizija: doprinos dodatoj vrednosti i efikasnosti u internoj reviziji
» Vodit za nezavisnost

» Priru¢nik revizorske komisije

Primeri dobre prakse usaglagenosti sa MOS m ]

Clanovima se nudi besplatno KPU:

CPA Q&A 2018: Resursi koji se odnose na profesionalno usavrsavanje
namenjeni su korporativnom sektoru/MSP, vladinom/neprofitnom i
javnom sektoru. Pri¢itajte materijal svakog meseca i popunite kratku
procenu kako biste zaradili 16,5 sati KPU. (Nivo = “Kompetentan”)

Poznavanje globalnih lidera: CPAA je sklopio partnerstvo sa World of
Business Ideas u cilju pruzanja pristupa kratkim video snimcima o
najveéim svetskim poslovnim liderima, misliocima i akademicima.
Zaradite do 12 sati KPU (dostupni svugde, u bilo koje vreme na bilo
kom uredaju). (Nivo = ,Struc¢an”)

Institut ovlaséenih ra¢unovoda
Engleske i Velsa (ICAEW) - KPU
zasnovan na izlaznim rezultatima
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Pristup zasnovan na izl

aznim rezultatima

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa:

»Ne postoji definisan minimu

m sati ili jedinica

»0d ¢lanova se trazi da odrade onoliko razvojnih aktivnosti koliko je
potrebno za odrZavanje kompetencija potrebnih za njihove

nadleznosti

»ICAEW daje predlog okvira KPU koji ima za cilj da

¢lanovi zadrze kompetencije

Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

Institut ovlascenih racunovoda Engleske i Velsa: jicanw)
1.
. . 5. Pruzanje dokaza, Razmislja
Clanovima se ukoliko se traze kao nje
preporuuje da uzorak
koriste sledeci okvir
kako bi obezbedili 2.
usaglasenost 4. Izjava Delova
nje
3.
Uticaj
Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima
icaew]

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa:

1
5. PruZanje dokaza, " Razmislj
ukoliko se traZe kao an

- '\

2.
4. Izjava Delova
nje
\ 3.
Uticaj

Razmisljanje:

Razmotrite razvojne potrebe i kako ih
zadovoljiti i napravite plan delovanja.

Razmotrite faktore, kao $to su:

* Vasa ocekivanja i ocekivanja drugih?
* Promene koje uticu na vas u vasoj ulozi

Odgovornosti za vasu ulogu
* Pitanja poslovnog okruzenja

* Nedostaci u znanju koje je potrebno

nadoknaditi
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Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

5. Pruzanje dokaza,
ukoliko se traze kao

'uzorak

4. 1zjava

N

Uticaj

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa:
1. Delovanje:
Razmislja Realizovanje aktivnosti kao $to su:

nje

novina

« Citanje struéne literature/ magazina,
\ * Ucenje na poslu

b f * Sastanci sa ekspertima
elova Konferencije
nje

* Kursevi/seminari/radionice
* Online uenje

Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

5. Pruzanje dokaza,
ukoliko se traze kao

'umrak

4. Izjava

3.
Uticaj

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa: jicanw)
1. Uticaj:
Razmislja * Procenite efektivnost onoga $to ste uradili.
nie Da li ste zadovoljni $to su vam aktivnosti
\ omogudile da ispunite ciljeve, ili vam je
potrebno viSe rada u ovoj oblasti?
2.
Delova
nje

Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

5. Pruzanje dokaza,
ukoliko se traze kao

'uzorak

4. Izjava

N

Uticaj

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa:
1. Izjava:
Razmislja * Svake godine morate da objavite va$u

nie usaglasenost tako Sto podnosite izjavu o

\ KPU izmedu 1. novembra i 31. januara.

2.

Delova
nje
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Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa: =
5. Pruzanje q 1. Pruzanje dokaza:
dokaza ako se Razmislia  «  Syake godine, od nekih ¢lanova
traze kao uzorak nie se trazi da dostave dokaze
\ + Clanovi se ohrabruju da online prate
svoje KPU i ¢uvaju dokaze
2.
4. 1zjava Delova
nje
\ 3.
Uticaj

Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima

Institut ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa: jicanw)
5. Pruzanje 1. Obezbedivanje dokaza:
dokaza ako se Razmislja « Svake godine, od nekih ¢lanova se trazi da
traze kao uzorak nje pruze dokaze
\ « Clanovi se ohrabruju da online prate svoj
’ KPU i ¢uvaju dokaze
2.
4. Izjava Delova

Efektivnost ce zavisiti od toga
kako ICAEW oceni da li su

3. kompetencije zadrzane
Uticaj

nje

Institut ovlaséenih raéunovoda
Skotske (ICAS) - KPU zasnovano na
izlaznim rezultatima sa direktnim
razmatranjem MOS8

CASSs
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Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima s direktnim
razmatranjem MOS 8

! s .90
Institut ovlaséenih raéunovoda Skotske: C [ ]

»Nema definisanog minimuma sati ili jedinica.

»Model stavlja odgovornost na svakog ¢lana da utvrdi potrebe i kako ¢e
na njih odgovoriti uz pomo¢ razli¢itih KPU aktivnosti.

»0d ¢lanova se trazi da se fokusiraju na rezultate aktivnosti KPU, a ne
na vreme provedeno na tim aktivnostima.

»ICAS daje predlog KUP okvira i obrazaca za belezenje kako bi ¢lanovi
odrzali kompetencije.

Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima C Q = 00
) ®

Institut ovlaséenih raéunovoda Skotske:

w—)

5. Dostavljanje dokaza 1. Definisanje postojecih i
v v . ukoliko se traZe kao uzorak buducih uloga

Od ¢lanova se ocekuje
da koriste slededi
“postupak
profeflonal‘ni/g . 4. Razmatranje efekata 2. Odluka o potrebama u
usavrsavanja” kako bi i evidentiranje u smislu obuke i
osigurali usaglasenost evidenciji KPU usavriavanja

\3. Identifikovanje /
aktivnosti KPU

Kako se procenjuje usaglasenost C A se
' @

» Revizija se radi za oko 3% ¢lanova godisnje

»Od ¢lanova koji su odabrani za pracenje trazi se da pokazu da su
ispunilli zahteve koji se odnose na KPU.

»Ocekuje se da evidencija KPU ¢lanova odraZava i dokumentuje korake
u postupku profesionalnog usavrsavanja.

»ICAS proverava “vidljiv i razuman postupak profesionalnog razvoja u
skladu sa ulogom i karijerom ¢lana.”
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Kako se procenjuje usaglasenost - MOS 8 CA se
@

0Od partnera na angaZovanju se ocekuje da:

»Razmotre MOS 8 (revidiran), i

»Razmotre kompetencije i ishode uéenja u standardu za koje se trazi da
se (a) postigne ili (b) aZurira.

»Navedu Ishode uéenja iz MOS 8 u svoju evidenciju o KPU.

ICAS daje uzorak evidencije KPU za iskusnije parnere na angazovanju i
za individualni rad na partnerstvu

Institut ovlaséenih racunovoda
Juzne Afrike (SAICA) - Izbor modela
zasnovanog na izlaznim
rezultatima, na inputimaiili
kombinobani model KPU

Q 28

Odabir pristupa merenju @ SAICA

Institut ovlaséenih racunovoda Juzne Afrike:

»Clanovi mogu da izaberu:

» Pristup zasnovan na inputima (trogodisnji ciklus: 120/60 uz
minimum 20 godisnje)

» Pristup zasnovan na izlaznim rezultatima (godisnji ciklus:
razmisljanje/plan; aktivnosti u¢enja; evaluacija; izjava)

» Kombinacija (moZe se menjati od godine do godine)

» Clanovima su opcije dobro objanjene
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7-2:
Primeri dobre prakse po pitanju
opsega ponude

Udruzenje ovlasc¢enih ra¢unovoda
Irske (CPAI) - Prepoznavanje
razlic¢itih aktivnosti ucenja

CPA |z

P
ACCOUNTANTS

Priznavanje razli¢itih aktivnosti u¢enja CH-‘\\ .

Dozvoljava se do 15 sati u trogodi$njem periodu za svaku od narednih
kategorija —pravo se stice uz prethodno odobrenje CPAI:

» Rad u tehni¢kim komisijama/panelima — potrebno je da pokaZzu jasne
izlazne rezultate i da je ¢lan komisije dao doprinos originalnom istraZivanju
ili drugom radu.

» Promena radnog mesta ili sektora — velike promene po pitanju radnog
mesta ili nadleznosti koje nalazu znacajni razvoj novih vestina

» Odgovornost za vece korporativne promene — pripajanje, preuzimanje,
pitanja duga/kapitala, zna¢ajna finansijska reorganizacija, istrazivanje i
instalacija sistema/aplikacija softvera
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CPA Britankska Kolumbija -
Pruzanje opsega sadrzaja i formata

CHARTERED
PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS
BRITISH COLUMBIA

Primeri dobre prakse po pitanju opsega ponude *cpa ==

CPABC nudi Siroki spektar tema, koje pokrivaju mapu kompetencija KPU:
» Ragunovodstvo i osiguranje

» Finansije

» Informacione i poslovne tehnologije

» Upravljanje ljudskim resursima i li¢ni razvoj
» Upravljanje javnim praksama

» Strategija, upravljanje, rizik i ljudski resursi

» Oporezivanje
» Upravljanje imovinom

Primeri dobre prakse po pitanju opsega ponude *cpa==

CPABC nudi Siroki spektar sesija u ucionici: ;

» Poludnevni ili dnevni seminari ‘ 5
» Sektorske mini-konferencije /
~1.000
sesija
godisnje!

»Visednevne konferencije \] |

» Sertifikovani programi
(izvrsno liderstvo, strateski menadZment) )

Q
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Primeri dobre prakse po pitanju opsega ponude *cpA:

CPABC nudi 3iroki spektar online/mobilnih formata:
»Vebinari uzivo

»Na zahtev ponovljeni vebinar
» Interaktivni on-line kursevi

»Samo audio mobilno ucenje

Opcije za promovisanje i realizaciju KPU

) *cpa ==
.
OPR imaju opcije da omoguce pristup KPU:

Veca Veca saradnja

Interni razvoj i : PruZanje sadrZaja u Partnerstvo sa

eksternim
provajderima

realizacija vlasnistvu strucnjaka iz date
mijﬁ oblasti
o
>l
(=

7-3:
Primeri dobre prakse razvoja
kurseva i partnerstva




Armericki institut ovlaséenih javnih
racunovoda/Nacionalno udruzenje
drzavnih odbora za ra¢unovodstvo
(AICPA/NASBA) - Objavljeni
standardi za kurseve KPU

‘@ AICPA

Standardi za pripremu kursa

N

‘@ AICPA

AICPA/NASBA:

»Standardi daju okvir za razvoj, prezentaciju, merenje i izveStavanju o
programima KPU

»Obuhvacene su odgovornosti sponzorske grupe koja priprema/nudi
KPU i odgovornosti ¢lanova

Standardi za pripremu kursa

‘@ AICPA

Standardi za programe KPU obuhvataju:

» Programi moraju da budu zasnovani na Ishodima ucenja
»Moraju biti navedeni iskustvo/preduslovi

» Materijali moraju biti vazeci i tehnicki tacni

»Oni koji rade na pripremi i reviziji moraju biti kvalifikovani
» Zahtevi za angaZovanje na sesijama u ucionici

» Zahtevi za dostalvjanje dokaza o zavrSenim online kursevima
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ACCA - Priznavanje programa
poslodavaca i ¢élanica IFAC-a

|

Jak partnerski program
—

ACCA odobreni poslodavac — profesionalni razvoj

» ACCA revidira i odobrava programe poslodavaca za ucenje i
razvoj

» Zaposleni koji u€estvuju u programu poslodavca za ucenje i
razvoj sticu dovoljno KPU za ACCA.

»Od zaposlenih se trazi da vode evidenciju o u¢e$éu u programu
i svake godine dostave ACCA izjavu o KPU.

Jak partnerski program

ACCA IFAC-ova ruta

Ukoliko je ¢lan ACCA takode ¢lan drugog profesionalnog
ratunovodstvenog tela, ACCA prihvata program druge OPR, ukoliko:

»ste punopravan ¢lan drugog profesionalnog racunovodstvenog tela;
»je drugo profesionalno telo ¢lan IFAC-a; i
»je politika KPU drugog tela usaglasena sa MOS 7.

Ukoliko je odgovor na sva tri navedena zahteva potvrdan, moZete pratiti
IFAC-ovu rutu.
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7-4:
Primeri dobre prakse po pitanju
etike i profesionalizma

CPA Britanska Kolumbija -
Obavezni zahtevi vezani za etiku

‘i*?‘ CHARTERED
? PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS

BRITISH COLUMBIA

Dobra praksa u oblasti etike i profesionalizma

*cpa:
Ovlaséene racunovode u Kanadi imaju obavezne zahteve koji se
odnose na etiku i za IPU i za KPU:

» Etika je sadrZana u svakom profesionalnom modulu i ispitu koji se
traZi za potrebe dobijanja sertifikata

»0d ¢lanova se trazi da imaju minimum 4 sata KPU koja mogu da se
verifikuju iz oblasti etike u svakom trogodisnjem ciklusu
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Dobra praksa u oblasti etike i profesionalizma

Ovlaséene racunovode u Kanadi imaju obavezne zahteve koji se
odnose na etiku i za IPU i za KPU:

» U Britanskoj Kolumbiji, nakon ispunjenja svih IPU zahteva, ali pre
dobijanja imenovanja ovlas¢enog racunovode, kandidati moraju da
imaju 21 sat proveden na sesijama KPU i to: ’

»7 sati posveceno etici i profesionalizmu o |
»7 sati posveceno upravljackim vestinama 0\
wr

»7 sati posveceno liderstvu ili komunikacijama

7-5:

Primeri dobre prakse u oblasti
adminsitracije, pracenja i
sprovodenja

CPA Ontario - Komunikacije i
usmeravanje ¢lanova; korektivne
mere

CHARTERED
T PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS

ONTARID
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~ Obezbedivanje

alata/smernica za
~ usaglasenost

KRomunikacija, smernice i alati

Alati i smernice:

Samo-

ocenjivan Alati/smernice za evidentiranje, kao $to su:
je * Obrasci za belezenje aktivnosti KPU,
) ukljucujuci sve relevantne inforamcije koje
Revidiran e X P
[eisas bi bile potrebne u slucaju revizije

* Online sistem za pracenje sa jednostavnom
demonstracijom

« Jasne inforarmacije o koliini i tipu dokaza

o ) koji se mogu verifikovati, a koji su potrebni

aktivnost ! za pruzanje podrske KPU

Refleksiv

) P Dobra praksa u komunikaciji sa &lanovima ’&“CDA

Vodi¢ CPA Ontarija (deo):

Aktivnosti KPU koje se Potreban broj sati Prihvatljiva dokumenta
mogu vel

KONTINUIRANO Sati provedeni na kursu, Bilo 3ta od navedenog:
OBRAZOVANJE vebinaru, konferenciji ili « Sertifikat o zavr3etku ili
Uéesce na kursu, vebinaru, seminaru; sati provedeni u zvaniéna potvrda
konferenciji ili seminaru; pripremi ili u¢enju za kurs, * Potvrda o u¢escu koju izdaje
upis na program formalnog konferenciju, seminar ili ispit provajder ili poslodavac (npr.
obrazovanja koji daje (maksimum 5 sati pripremnog potrvrda registracije)
diplomu, sertifikat, vremena za svaki sat uce3ca). + Evidencija o pohadanju (npr.

obnovljen sertifikat,

potpisana lista prisutnih)
imenovanje.

Kopija izvrSene uplate
kursa/fakture

Dobra praksa u komunikaciji sa élanovima

Vodi¢ CPA Ontarija (deo):

Aktivnosti KUP koje se Potreban broj sati | Prihvatljiva dokumenta
mogu verifikovati

PODUCAVANJE/GOVORNIK Sati provedeni u Kopija materijala za kurs ili

Poducavanje na krusu ili sesiji pripremi za prezentacija sa sesija,

u oblasti relevantnoj zavasu  kurs/sesiju uklju€ujuéi i datum i podakte o
profesiju. Ucesce u ulozi (maksimum 5 sati govorniku

govornika na konferenciji, pripremnog Dnevnih vasih pripremnih sati
informativnim sesijama ili vremena za svaki sat (po datumima)

diskusijama predavanja
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IstraZivanje, korigovanje i sankcionisanje IstraZivanje i

korigovanje/sankci
onisanje

Istrazite, kao deo etickog procesa:

P
g
Q
]

of

» Prvi cilj je da ¢lanovi postignu usaglasenost $to je pre moguce
»U nekim situacijama, fokus je na korekciji

» U drugim situacijama, potreban je pristup koji podrazumeva
kaznene mere

) P Dobra praksa u oblasti praéenja i sprovodenja

Vodic CPA Ontarija (deo): cpA e

STA UKOLIKO NE MOGU DA ISPUNIM ZAHTEVE?

1. Ukoliko niste ispunili minimum godisnjih zahteva koji se odnose na KPU...moracete
da popunite online plan aktivnosti...koji definiSe korake koje ¢ete morati da
preduzmete kako biste ispunili zahteve KPU. Ovaj plan ...mora sadrzati dovoljno

detaljnih informacija, ukljucujuéi i imena i provajdere svih planiranih aktivnosti
ucenja, kao i sate i datume.

2. U roku od 120 dana od dana podnosenja gore navedenog plana, morate ispuniti
zahteve KPU i ...potvrditi zavrsetak KPU. Ukoliko Plan nije ispunjen ili aktivnosti
ucenja koje su definisane planom nisu realizovane u roku od 120 dana, vase
¢lanstvo ce verovatno biti suspendovano. Tokom trogodisnjeg perioda, plan
aktivnosti moZete podneti samo jednom.

CPA Britanska Kolumbija -
Komunikacija sa javnoséu po
pitanju pracenja i sprovodenja

CHARTERED
PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS
BRITISH COLUMBIA
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Dobra praksa u komunikaciji s javno$éu

2016 — 2017
Regulatorni
izvestaj za
javnost

Promovisanje
najviSih standarda

Dobra praksa u komunikaciji s javnoséu *Cpﬁ

Regulatorni izvestaj za javnost 2016-2017. — deo

“Od aktivnih ¢lanova se trazi da
sami izveStavaju o usaglasenosti

sa KPU i preko 98% ¢lanova CPABC-a
se do datog roka usaglasilo. Oni koji
nisu usaglaseni rizikuju suspenziju ili
isklju¢enje iz ¢lanstva.”

Dobra praksa u komunikaciji s javnoséu

Regulatorni izvestaj za javnost 2016-2017. — deo

“CPABC revidira najmanje 1% KPU godi$nje. Clanovi koji nisu usaglaseni
sa postupkom revizije KPU rizikuju da budu poslati na istrazni i
disciplinski postupak CPABC, tokom ¢ega bi njihovo ¢lanstvo moglo biti
suspendovano ili ponisteno zbog neusaglasenosti.

Tokom godine koja se zavrsila 31. marta 2017.

» 118 €lanova kod kojih KPU nije usaglasen je
suspendovano

» 0d ukupnog broja suspendovanih ¢lanova, €lanstvo je
ponisteno za 38.
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Buduca primena

) Buduéa primena

| e
Diskusija:
»Koje ideje koje ste videli planirate da iskoristite u buduénosti?
» Kako ¢ete ih koristiti u vaSem kontekstu?

Ponavljanje Ishoda ucenja
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Ishodi u¢enja za ovu sesiju:

1. Analiza ideja dobre prakse u oblasti
KPU.

2. Evaluacija mere u kojoj ove ideje mogu
biti korisne za kontekst u Srbiji.

Pitanja? Komentari?

Rezime i zavrsna re¢ za dan 2.

Alfred Borgonovo,

Visi struénjak za finansijsko upravijanje
CFRR, Svetska banka

130



Vidimo se sutral
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Dan 3. aktivnost i rezime

Presented by:

Alfred Borgonovo
Visi stru€njak za finansijsko upavljanje, CFRR, Svetska banka
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Program obuke trenera: Akreditacija trenera
za KPU za raéunovode i revizore u Srbiji

Beograd, 16.-18. maj 2018. god,

CFRR) STAR-CFR °

Centre for Financial
Reporting Reform
@ wonosmmonowe [ E

Dan 3. - Uvodne napomene

Alfred Borgonovo,
Visi strucnjak za finansijsko upravijanje
CFRR, Svetska banka

POSLEDNJA AKTIVNOST - Prezentacije timova

Beograd, 16.-18. maj 2018. god,
Program obuke trenera: Akreditacija trenera za KPU u oblasti raéunovodstva i revizije u Srbija

Centre for Financial
Reporting Reform

CFRR) STAR-CFR °

.
@ womosanconows [ E
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Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. lzradai predstavljanje efektivnog i
proaktivnog sadrzaja

2. Ocenai kriti¢ke prezentacije na
profesionalan naéin

Mstupak prezentacije

Svaki tim
prezentuje

Maksimum po 10 minuta

Ocena Navesti (najmanje):
* Jednu prednost
* Jednu sugestiju za

drugih
timova unapredenje

Grupni rezime:
Pitanja? Komentari?

Hvala!
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Zavrsnarec¢

Alfred Borgonovo,
Visi struénjak za finansijsko upravijanje
CFRR, Svetska banka

Hvala!

Vase komentare posaljite na:
aborgonovo@worldbank.org
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Sesija 5 slajd 57: Budite oprezni sa “Svi to
rade”
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Program obuke trenera:
Akreditacija trenera za KPU za racunovode i revizore u Srbiji

Sesija 5 slajd 57
Budite oprezni sa: “Svi to rade”

Spiker:

Muskarca u liftu snima skrivena kamera. Ljudi koji ulaze — ¢ovek u beloj koSulji, Zena u mantilu i
kasnije joS jedna osoba — okrenuti su ledima. Videcete kako ovaj ¢ovek u mantilu pokusava da
zadrzi svoju individualnost. Ali malo po malo ... gleda na sat, ali to je samo izgovor kako bi se
samo malo vise okrenuo ka zidu. <<vrata lifta se zatvaraju>>

Sada éemo ponovo pokusati. Evo je Zrtva skrivene kamere, a stiZe i ekipa skrivene kamere —
najmanje troje — ovaj covek ima iskustva sa grupama. << vrata lifta se zatvaraju >>

Evo ¢oveka sa $edirom u liftu. Prvo se skroz okreée ka zidu, a Carli zatvara vrata. Trenutak
kasnije, otvoriceno vrata — svi su promenili mesto. Sada ¢emo videti da li moZzemo da
iskoristimo pritisak grupe za nesto dobro. Za trenutak, na Carlijev znak, svi se okrec¢u ka napred.
| evo — pogledajte — skidaju Sesire. Da li mislite da moZemo da obrnemo postupak? Pogledajte.



Sesija 5 slajd 58: ProDio — mobilni audio
format

138
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Program obuke trenera:
Akreditacija trenera za KPU za racunovode i revizore u Srbiji

Sesija 5 Slajd 58
ProDio — mobilni audio format

Video isecak koji objasnjava mobilnu platform za ucenje

[Muzika]
Muskarac 1: Dobar dan i dobrodosli na Lazi, Alternativne €injenice i Profesionalni skepticizam...
Zelimo da testiramo vasu sposobnost da razlikujete Cinjenice od fikcije ...

Muskarac 2: Dozvolite mi da upotrebim moju analogiju upravljanja brodom i objasnim vam
koncept strateskog skretanja sa kursa...

Zena 1: Hajde da poénemo od nacina na koji se koriste proseci. Hajde da kazemo da radite u
fabrici i razmisljate o kupovini opreme...

[Muzika]

Zena 2: Predstavlja ProDio — novi nacin da zaradite kredite za profesionalno usavriavanje.
Preuzmite nasSe besplatne iOS ili Android aplikacije i pogledajte internet sajt prodiolearning
com.



Sesija 5 slajd 66 i 67: 1zvod iz CPABC kursa
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Scenario 2: Upoznajte Plungerove

Vi ste ovlaséeni raunovoda i radite za porodi¢nu kompaniju za vodovod i
grejanje koja ima 25 zaposlenih. Donald Plunger, osniva€, smanjuje svoju
ulogu u kompaniji i njegov sin Tuy i Cerka Lette preuzeli su vecinu
odgovornosti. Kao i sa svakim poslovanjem kojim upravlja vlasnik, i
Plungerovi uvek pokuSavaju da smanje poreze i povecaju u najvecoj
mogucoj meri koristi za porodicu. Na vama je da obezbedite da porodica ne
izgubi Sansu da smaniji poreze, ali potrebno je i da budete oprezni kako
biste obezbedili da sve transakcije budu legalne. Odredeni broj skorasnjih
transakcija vas brinu.

Razmotrite sledece korake. Prema vaSem profesionalnom misljenju, Sta bi
od sledecih navoda predstaviljao okida¢ kada biste dali otkaz pre nego 5to
biste dozvolili da se navedeno dogodi?

Unesite “0” na uredaju ukoliko smatrate da su sve ponudene opcije eticke.

1.

Kompanija svakom zaposlenom daje mobilni telefon. Svi telefoni su deo istog
pretplatnog paketa, i svaki novi telefon koji se doda na paket, nosi sa sobom
nominalni troSak. Lette je svojoj deci, dvojici tinejdZera, dala telefone
kompanije kako bi mogli da je pozovu kada ostaje da radi do kasno.

. Osoba koja poseduje najvise znanja u timu je vodoinstalater koji u kompaniji

radi 15 godina. On Zivi daleko i ponekad vikendom za komSije obavlja
odredene poslove. Kada to obavlja koristi gorivo poslovnog kamiona.
Plungerovi su upoznati sa tim i dozvoljavaju mu da nastavi, pri Cemu mu ne
naplacuju gorivo, zato $to ne Zele da rizikuju da izgube zaposlenog.

Tuyov najbolji prijatelj je otpusten sa posla i nedelju dana mu je falilo da
stekne pravo na naknadu drZzave u slu¢aju nezaposlenosti. Tuy je dodao
prijatelja na platni spisak na par nedelja kako bi prijatelju omoguéi da se
kvalifikuje za primanje naknade. Prijatelj nije stvarno radio u kompaniji i
obecao je da ¢e Tuyu vratiti “zarade” koje je primio.

. Porodi¢ni prijatelj je upravo sagradio kuéu i zaposleni u kompaniji su mu

odradili sve vodoinstalaterske radove. Prijatelj je radove platio u keSu, Sto su
Tuy i Lette podelili. Ovaj posao nigde u kompaniji nije evidentiran.



Scenario 4: Problematicni klijenti

Vi ste novi partner u lokalnogj filijali velike ratunovodstvene firme. Nakon $to ste
pregledali brojne fajlove, pronasli ste nekoliko problema o kojima biste
prodiskutovali sa partnerima a tiCu se poslovne prakse sa nekim klijenatima.

Razmotrite sledece scenarije; sa kojim klijentima biste savetovali da se
prekine saradnja iz etiCkih razloga?

Unesite “0” na vasem uredaju ukoliko smatrate da bi sve klijente trebalo
zadrZzati.

1. Klijent 1 (revizija) je podruznica multinacionalne kompanije. Mati¢na
kompanija je okrivljena za masovnu prevaru, a direktor podruznice je trenutno
pod istragom, ali joS uvek nije osuden.

2. Klijent 2 (porez fiziCkih lica) je penzionerka koja nikome ne dozvoljava osim
muskarcima belcima da rade na njenim poreskim prijavama.

3. Klijent 3 (porez i osiguranje preduzeca) je lokalna klinika za alternativnhu
mediciju u regiji u kojoj je koriS¢enje marihuane legalizovano, ali isklju€ivo uz
lekarsku dozvolu. Klijent nema dozvolu za koris¢enje marihuane u medicinske
svrhe, ali ste vi videli nekoliko biljaka marihuane u malom ogradenom dvoristu
kuce.

4. Klijent 4 (sastavljanje finansijskih izveStaja i poreza preduzeca) je restoran
koji je priznao da zapoSljava radnike “na crno” (isplacuje zaposlenima
gotovinu i ne plaéa poreze), ukljuujuéi i zaposljavanje osoba koje nemaju
validnu kanadsku radnu vizu.

5. Klijent 5 (knjigovodstvo i priprema zavrSnog racuna) je dobrotvorna
organizacija koja veci procenat donacija troSi na adminsitrativhe troSkova u
poredenju sa sliCnim organizacijama, uprkos vasim naporima da im
savetujete da unaprede efikasnost.

142



The New International Code of Ethics for
Professional Accountants

143



THE NEW INTERNATIONAL CODE OF ETHICS
FOR PROFESSIONAL ACCOUNTANTS

NORE (S [

More accessible and digestible

Easily understandable
New user guide and glossary

Increased focus on compliance with CO IVI P R EH EN S IVE
fundamental principles
Includes NOCLAR and Long Association INTEG RATED

Tied more tightly to conceptual framewaork g
More prominent PAIB and independence
provisions

S I G N I FI CANT Enhanced conceptual framework

Clearer and more robust safeguards

New section about "pressure”

Strengthened requirements when preparing
or presenting information

G RAD ES Inducements (coming soon)

. EFFECTIVE
ADDITIONAL 235 DATE

RESOURCES )_
www.ethicsboard.org/restructured-code June 2019
€ aethics Board

FOR ACCOUNTANTS ACROSS THE PROFESSIONAL SPECTRUM—
IN BUSINESS, GOVERNMENT, FIRMS OF ALL SIZES
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